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LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

La Banque interaméricaine de développement, la plus ancienne et la plus grande institution régionale de développement, a été fondée en
1959 pour aider i accélérer le développement économique et social de I'Amérique latine et des Caraibes.

La Banque a été créée parce que certaines nations d'Amérique latine souhaitaient depuis quelque temps une institution de
développement se consacrant aux problemes pressants de la région. Une résolution, demandant la création d’une banque de ce type, avait
été adoptée & la Premigre conférence américaine internationale, qui s'est tenue & Washington, D.C. en 1890. En 1958, le Président
Juscelino Kubitschek du Brésil proposa que les pays de I'hémisphére coopérent au développement économique et social de la région. Un
comité spécial de I'Organisation des Etats américains rédigea I'Accord constitutif de la Banque interaméricaine de développement.

A l'origine, la Banque comprenait 19 pays d'Amérique latine et des Caraibes ainsi que les Etats-Unis. Par la suite, huit autres
nations de |'hémisphére occidental, dont le Canada, sont devenues membres de la Banque. Le Bélize est le membre le plus récent de la
région ayant adhéré a la Banque en 1992. Dés ses origines, la Banque a tissé des liens avec de nombreux pays industrialisés d'autres
continents et, en 1974, la signature de la Déclaration de Madrid a officialisé leur adhésion a la Banque. Dix-sept pays non régionaux ont
adhéré  la Banque entre 1976 et 1986. Aujourd’hui, la Banque compte 46 pays membres au total,

Au fil de ses 34 années d'activité, la Banque a joué un rdle majeur de catalyseur dans la mobilisation des ressources pour la
région. La Charte de la Banque établit que ses principales fonctions consistent a utiliser ses fonds propres, ceux qu'elle mobilise sur les
marchés financiers et les autres ressources disponibles, pour financer le développement des pays membres emprunteurs, 3 prendre la
releve lorsqu'il n'existe pas de capitaux privés assortis de conditions normales, a fournir une assistance technique pour la préparation, le
financement et 'exécution des plans et projets de développement.

Dans le cadre de ses missions, la Banque a mobilisé plus de 178 milliards de dollars. Le montant annuel des préts de la Banque
est monté en fleche, passant de 294 millions en 1961 a 5,3 milliards en 1994.

Les activites de la Banque concernent tous les aspects du développement économique et social. Par le passé, les préts de la
Banque ont privilégié la production agricole et industrielle, I'infrastructure matérielle dans les domaines de I'énergie et des transports,
ainsi que le social, notamment |'environnement, la santé publique, I'éducation et 'aménagement urbain. A I'avenir, les domaines d'action
prioritaires porteront sur le social, la modernisation et I'intégration, et I'environnement.

Pendant les années 60 et 70, la Banque a fait oeuvre de précurseur en finangant des projets a caractere social (santé et éducation).
En fait, le premier prét de la Banque, approuvé en février 1961, avait pour objectif d'améliorer les réseaux d'eau et d’assainissement
d'Arequipa au Pérou. Son programme innovateur de petits projets vise a fournir des fonds aux chefs de micro-entreprise et aux petits
agriculteurs, et depuis 1990 la Banque élargit son soutien au secteur informel. Ces derniéres années, la Banque a commencé & financer
des préts en faveur de la réforme sectorielle et des programmes d'allégement de la dette. A partir de 1995, elle va consacrer un faible
pourcentage de ses ressources au secteur privé, sous forme de préts directs, sans demander I'aval des gouvernements.

Les ressources financiéres de la Banque se composent du compte de capital ordinaire, lequel comprend le capital souscrit, les
réserves et les fonds mobilisés par des emprunts, et les fonds administrés, réunissant les contributions faites par les pays membres. En
1994, les pays membres ont approuvé une reconstitution des ressources de la Banque s'élevant & 40 milliards de dollars. Il convient de
noter que les souscriptions des pays membres aux ressources en capital se composent de capital libéré et de capital exigible. Une souscription
libérée a la forme d'un paiement comptant et ne représente qu'une faible portion de la souscription d'un membre. (Ainsi, dans le cadre de
la Huitieme augmentation générale des ressources de la Banque, la portion libérée de la souscription ne représente que 2,5 % de la
souseription du pays membre) La majeure partie de la souscription du pays membre est sous forme de capilal exigible ou de garanties
des emprunts de la Banque sur les marchés financiers internationaux. La Banque a aussi un Fonds des opérations spéciales pour les préts
gu’elle octroie a des conditions libérales aux pays classés comme économiquement moins développés.

La Banque a emprunté des fonds pour ses activités sur les marchés de capitaux d’Europe, du Japon, de I'Amérique latine, des
Caraibes et des Ftats-Unis. Les trois principaux organismes américains de cotation donnent a la dette de la Banque la qualification AAA,
qui est la méme sur les autres grands marchés financiers.

L'Assemblée des gouverneurs, oil siégent tous les pays membres, est I'instance supréme de la Banque. Les gouverneurs sont
généralement des ministres des finances, des présidents de banques centrales ou d'autres personnalités de rang comparable. L'Assemblée
des gouverneurs a délégué une grande partie de ses pouvoirs opérationnels au Conseil d’administration, qui est responsable de I'exécution
des opérations.

La Banque, dont le siége se trouve 8 Washington (Etats-Unis d’Amérique), a aussi des bureaux dans chacun de ses pays membres
emprunteurs, ainsi qu'a Paris.
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EN COUVERTURE. Les visages d’un professeur, d’une
ouvriére agricole, d’un laborantin et d’une étudiante consti-
tuent la mosaique de ce que sera UAmérique latine ef les
Caraibes de demain. En 1994, la Banque interaméricaine de
développement a investi plus d'un milliard de dollars dans des
projets en faveur des jeunes (programmes d’éducation et de
Jormation, programmes sociaux d’urgence et de santé). A
Jérusalem, le Forum des jeunes a la session annuelle 1995
marque un engagement encore plus résolu, forgé dans le cadre
de la Huitieme reconstitution des ressources de la BID. A pré-
sent, les projets a caractére social mobiliseront la moitié de
loutes les opérations de la BID, permettant a la Bangue d’at-
teindre ceux qui peuvent influer sur les mutations et de cons-
trutre les fondations du développement pour le siécle prochain.



TRENTE-QUATRE ANNEES D°ACTIVITE

Préts, coopération technique et petits projets

* La Banque a approuvé 2,166 préts pour un total de 70 mil-
liards. L'investissement total dans les projets faisant intervenir le
concours financier de la Banque s'éleve, selon les estimations, a
178 milliards.

* La Banque a consenti des coopérations techniques totalisant
2,2 milliards de dollars, dont 1 201 millions & titre de don ou 4
recouvrement conditionnel. Et 1 026 millions supplémentaires ont été
accordés aux fins de pré-investissement ou se sont ajoutés a des préts
spécifiques pour assurer la bonne exécution des projets.

+  Un montant total de 176,7 millions a été approuvé pour le
financement des petits projets.

Mobilisation des ressources

Au 31 décembre 1994, le capital souscrit de la BID s’élevait a
70,8 milliards. Ce montant comprend les souscriptions cumulées de
60,8 milliards au capital ordinaire, les contributions de 8,7 milliards
au Fonds des opérations spéciales et 1,3 milliard pour les autres fonds
dont I'administration est confiée a la BID.

Préts sectoriels

* Agriculture et péche : 491 préts représentant 11,5 milliards ont
aidé a financer des projets dont le coiit total atteint 25,5 milliards.

* Energie : 258 préts représentant 14,9 milliards ont aidé 3 fi-
nancer des projets dont le cotit total atteint 53,3 milliards.

* Industrie, exploitation miniére et tourisme : 280 préts repré-

sentant 8 milliards ont aidé a financer des projets dont le coiit total
atteint 31,3 milliards,

* Transports et communications : 272 préts représentant
10 milliards ont aidé a financer des projets dont le coiit total atteint
21,5 milliards.

+ Santé et assainissement : 274 préts représentant 7,3 milliards
ont aidé a financer des projets dont le coiit total atteint 14,1 milliards.

* Aménagement urbain : 121 préts représentant 3,9 milliards ont
aidé a financer des projets dont le colt total atteint 6,9 milliards.

* Education : 150 préts représentant 2,6 milliards ont aidé a fi-
nancer des projets dont le coiit total atteint 4,9 milliards.

*+  Sciences et technologie : 30 préts représentant 1,1 milliard ont
aidé a financer des programmes dont le coit total atteint 2 milliards.

* Environnement : 28 préts représentant 1 milliard ont aidé 2 fi-
nancer des projets dont le coit total atteint 2,5 milliard.

+ Fonds d'investissement social : 24 préts représentant 694 mil-
lions dans des projets dont le codt total atteint 1,3 milliard.

*  Micro-entreprises : 13 préts représentant 202 millions ont aidé
a financer des projets dont le coiit total atteint 278 millions.

+ TFinancement des exportations : 43 préts représentant 1,1 mil-
liard dans le cadre d'un portefeuille tatal de 1,7 milliard.

+  Pré-investissement : 87 préts globaux en faveur du pré-inves-
tissement représentant 462 millions dans des projets dont le coit total
atteint 868 millions.

+  Planification et réforme : 74 préts représentant 5,6 milliards
ont aidé a financer des projets dont le coiit total atteint 7,8 milliards.

* Autres : 21 préts multisectoriels représentant 1,5 milliard dans
des projets dont le coit total atteint 3,7 milliards.

Pavs membres

Allemagne Bolivie Danemark Guyana
Argentine Brésil Equateur Haiti
Autriche Canada Espagne Honduras
Bahamas Chili Etats-Unis Israél
Barbade Colombie Finlande Italie
Belgique Costa Rica France Jamaique
Bélize Croatie Guatemala Japon

Mexique Portugal Suisse
Nicaragua République Surinam
Norvege Dominicaine Trinité
Panama Royaume-Uni el Tobago
Paraguay Salvador Uruguay
Pays-Bas Slovénie Venezuela
Péron Suede
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LETTRE DE PRESENTATION DU PRESIDENT

Banque interaméricaine de développement
Washington

Le 15 février 1995

Monsieur le Président,

Conformément & l'article 2 du Reglement de la Banque interaméricaine de développement, j"ai I'honneur de vous présenter le
Rapport annuel de la Banque pour 1994 que le Conseil d’administration soumet & 1'examen de I'Assemblée des gouverneurs.

Le Rapport contient un bref résumé de la situation économique en Amérique latine et un examen des activités de I'institution
en 1994,

Il comporte aussi une description des diverses opérations de la Banque pour chaque pays et pour la région — préts, financement
de petits projets et coopération technique — en faveur du développement en Amérique latine, une liste des préts approuvés en
1994, une série de tableaux statistiques sur la région, les états financiers de 'organisation et des annexes d’ordre général.

En vertu du paragraphe 3 a) de I'article III de I’Accord constitutif de la Banque, le Rapport comprend les états financiers
vérifiés pour ses divers fonds. Pour le capital ordinaire, ces états sont présentés en application des dispositions du paragraphe
6 a) de l'article VIII de I'Accord ; pour le Fonds des opérations spéciales, en application des dispositions du paragraphe 8 d) de
I'article IV de I'Accord ; pour le compte du Mécanisme de financement intermédiaire, en application des dispositions du
paragraphe 5 d) de la résolution AG-12/83 de I'Assemblée des gouverneurs ; pour le Fonds de gestion pour le progrés social, en
application de I'article 5.04 de I'Accord signé entre le Gouvernement américain et la Banque ; pour le Fonds de gestion du
Venezuela, en application du paragraphe 24 de I'article VI de I'Accord signé entre le Gouvernement vénézuélien et la Banque.

Je vous prie de croire, Monsieur le Président, a 'assurance de ma considération distinguée.

Le Président du Conseil d’administration,

Enrique V. Iglesias

Monsieur le Président de I' Assemblée des gouverneurs
Banque interaméricaine de développement



TABLEAU I. DIX ANNEES D’ACTIVITE, 1985-94

(En millions de dollars des Etats-Unis)

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
RESSOURCES
Souscriptions (fin d'année) =
Capital ordinaire 26714 34073 34083 34083 34455 40994 41063 54174 54198 60864
Fonds des opérations spéciales 8362 8420 8476 8458 8458 81702 8704 8 667 8649 8675
Autres fonds 1182 1188 1127 1182 1130 1172 1191 1207 1256 1336
Total 36258 43681 43686 43733 44043 50868 50958 64048 64 103 70875
EMPRUNTS
Encours de la dette (fin d'année) 9366 12115 15225 14 266 14 630 17273 19666 21390 23424 25198
Emprunts annuels bruts 2333 1911 1115 902 1984 1830 3428 5074 3941 955
OPERATIONS
Préts autorisés (cumulés)!
Capital ordinaire 21056 24772 28658 28466 30113 35021 39223 43818 40608 56242
Fonds des opérations spéciales 9150 9354 9664 9733 10 038 10475 11 040 11 381 11756 12269
Autres fonds 1314 1312 1369 1426 1448 1499 1556 1571 1607 1621
Total 31520 35438 39691 39625 41599 4699 51819 56770 62971 70132
Préts autorisés (annuels)*
Capital ordinaire 2766 2706 1957 1474 2235 3315 4734 5534 5492 4698
Fonds des opérations spéciales 251 202 346 154 342 517 625 459 423 543
Autres fonds 44 39 58 54 41 49 60 30 48 14
Total 3061 3037 2361 1682 2618 3881 5419 6023 5963 5255
Décaissements des préts (annuels)
Capital ordinaire 1781 1742 1574 1942 2193 2129 2804 2781 3336 2626
Fands des opérations spéciales 504 478 290 321 311 329 206 387 381 400
Autres fonds 58 45 55 65 45 49 51 27 15 14
Total 2343 2 265 1919 2328 2549 2507 3151 3195 3732 3040
Remboursements des préts (annuels)
Capital ordinaire 382 519 646 850 936 1069 1440 1504 1788 2099
Fonds des opérations spéciales 187 202 205 232 219 229 340 299 210 301
Autres fonds 74 60 78 78 68 17 108 70 43 35
Total 643 81 929 1 160 1222 1375 1888 1873 2101 2435
Encours des préts
Capital ordinaire 8586 11166 14119 14 342 15281 17728 19260 20098 22179 24478
Fonds des opérations spéciales 5072 5359 5452 5 544 5631 5747 5716 5818 5032 6043
Autres fonds 497 452 433 422 386 359 307 318 223 199
Total 14155 16977 20004 20308 21298 23834 25283 26204 28334 30720
Coopération technique non
remboursable (annuelle)
Fonds des opérations spéciales 35 10 35 40 44 48 99 41 87 11
Autres fonds 6 10 12 16 i 9 41 10 17 34
Total 41 20 47 56 61 57 140 51 104 111
PRINCIPAUX ELEMENTS FINANCIERS
Revenus
Préts
Capital ordinaire 695 945 1145 1221 1165 1418 1675 1620 1864 1916
Fonds des opérations spéciales 110 114 120 111 103 126 158 128 126 138
Investissements
Capital ordinaire 311 367 344 329 370 449 529 547 482 337
Fonds des opérations spéciales 29 40 48 62 73 74 61 59 54 37
Revenus nets
Capital ordinaire 271 286 282 238 221 341 394 382 395 369
Fonds des opérations spéciales® 64 79 94 50 48 47 131 85 88 89
Réserves (fin de période) :
Capital ordinaire 2207 2537 2882 3070 3296 3711 4062 4 360 4758 5303
Fonds des opérations spéciales 471 528 567 559 546 539 539 552 534 534
DIRECTION
Dépenses administratives
Total — Tous les fonds 155 165 170 171 184 202 220 256 273 290

! Annulations non comprises Y compris les ajustements en fonction de la conversion des monnaies.

2 En fonction des montants initiaux en I'équivalent de dollars des Elats-Unis.

3 Revenus avanl dépenses de coopération technique.

*Y compris des préls représentant au total 1 7118 millions qui ont €1 autorisés de fagon conditionnelle en vertu de résolutions qui ne sont entrées en vigueur qu'en janvier

1992.



POINT FORTIN (TRINITE ET TOBAGO). Forage d’un
puits a 700 métres sous terre. De la vapeur inj ans le puits
permetira d’extraire du pétrole brut lourd

B

construira des
raffinerie de Point-a-Pierre. La JEXIM et la BEI cofinancent ce

projet se monlant a 7.5 millions de dollars.




LAMERIQUE LATINE
LES CARAIBES EN 1994

En 1994, les progres réalisés dans la région pendant les trois pre-
miéres années de la décennie se sont poursuivis et consolidés, avec
en point d'orgue, & la fin de I'année, un rappel éloquent que le
recours presque exclusif 3 des capitaux étrangers a court terme
pour corriger des déséquilibres nationaux vulnérabilise. La déva-
luation du peso mexicain et la tourmente qui a secoué les mar-
chés financiers sont survenues trop tard dans 'année pour peser
sur la plupart des indicateurs pour 1994, mais peu d’événements
auront une influence aussi grande sur les résultats de 1995™.
Selon les estimations, I'économie latino-américaine aura
enregistré une expansion d'en-
viron 4,1 % en 1994, mar-

quant ainsi la quatrizme année

l'expansion de la production, ce qui veut dire que la balance des
paiements a continue d’accuser un déficit important. Dans l'en-
semble de la région, ces déficits du solde des transactions couran-
tes ont été financés, comme au cours des années précedentes, par
des apports importants de capitaux étrangers, dont I'ampleur a
toutefois été moindre qu'en 1993. Au Mexique, cependant, les
apports de capitaux se sont ralentis considérablement au cours de
1994, et vers la fin de 'année se sont inversés, certains investis-
seurs ayant, semble-i-il, commencé a prévoir une dévaluation.
Les pertes de réserves qui en ont découlé ont haté la dévaluation
du peso mexicain qui s'est pro-
duite le 19 décembre.

GRAPHIQUE 1. CROISSANCE ECONOMIQUE EN AMERIQUE LATINE

de la reprise. Comme pour les ET DANS LES CARAIBES, 1980-94 Continuité de la reprise
trois années précédentes, 1'in- (Pourcentages)
vestissement a été 1'élément le 8 La croissance de 4,1 % du PIB
plus dynamique au sein de la réel que I'Amérique latine et les
demande, avec un accroisse- 6 Caraibes ont enregistré en 1994
ment de presque 8 % par rap- a ét€ supérieure au taux moyen
porta 1993. La consommation 4 de croissance au cours des trois
des ménages a augmenté de années précédentes. Quatre pays
maniére plus modérée, de 4 % 4 (Colombie, Guyana, Pérou,
environ. 0 Salvador) ont enregistré une
La reprise qui dure de- croissance supérieure a 5,5 %.
puis quatre ans est surtout le fait 2 Mais la plupart des pays ont

d'une meilleure gestion géné-
rale, et elle est lige au recul de

connu une expansion modérée ;
et dans seulement quatre pays

I'inflation dans la plupart des
pays de la région. Elle est éga- ¢ - eslimation

lement attribuable au regain

d'efficacité et de compétitivité

des économies latino-américaines, qui est 'aboutissement de vas-
tes réformes structurelles. En 1994, l'expansion a également été
soutenue par une conjoncture extérieure plus favorable qu'au
cours des trois années précédentes, car le redressement écono-
mique des pays industrialisés a augmenté son allure, les termes de
l'géchange de nombreux pays de la région se sont améliorés et les
apports importants de capitaux étrangers ont continué de soute-
nir la forte expansion de la demande intérieure. En effet, en 1994,
I'expansion de la demande intérieure a été plus ou moins égale &

* Les tableaux statistiques apparaissent aux pages 101-111.

80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94e (Haiti, Honduras, Surinam,

Venezuela) on a relevé un recul
du FIB.

En général, les taux de
croissance se sont inscrits dans le mouvement qui se dessine de-
puis le debut des années 90 ; les pays qui ont connu une expan-
sion rapide au cours des trois années précédentes ont continué
sur leur lancée en 1994, ou inversement. Il y a des exceptions
notables, 4 savoir le Venezuela et le Honduras, ol la croissance
s'est détériorée et le Pérou, ol I'expansion s'est accélérée brus-
quement en comparaison de la moyenne des trois années
précédentes.

Apres une expansion d’environ 7,5 % par an pendant
la période 1991-1993, l'investissement s'est accru de 7,7 % en
termes réels en 1994, De ce fait, il représente désormais 23 % du



PIB, contre 19,7 % en 1990. L'expansion des investissements a
éte particulierement rapide au Pérou (33 %), en Argentine (18 %),
au Salvador (10 %) et en Colombie (9,9 %), Au Mexique, l'in-
vestissement a augmenté de 8,5 %0, ce qui constitue un rebondis-
sement important aprés le recul de 3,3 % enregistré en 1993,

Dans la plupart des pays, le redressement de I'investisse-
ment a été remarquable au cours des quatre derniéres années. Au
Brésil, ot la reprise économique a été plus tardive que dans le
reste de la région, et ot I'inflation n’a été maitrisée qu'au milieu
de 1994, I'investissement représente toutefois une part du PIB qui
n'a jamais été aussi faible. Dans le reste de la région, le coefficient
investissement/PIB a retrouve les niveaux des années 60, mais
reste inférieur au maximum enregistré a la fin des années 70.

La consommation des ménages a augmenté de fagon

modérée en 1994 ; son expansion de 3,9 % a été légérement in-

44
o
férieure & I'expansion de la production nationale. L'augmenta-

GRAPHIQUE 2. RATIO INVESTISSEMENTS/PIB, 1960-94
(Pourcentages)

0
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- Amérique latine — Brésil
el Caraibes

mmmmmn Brisil non compris

tion du taux de I'épargne nationale qui en découle est un mieux
certes minime mais réjouissant, car le redressement jusque-1a
s'était accompagné de faibles taux d'épargne.

L'expansion du volume des exportations a reculé consi-
dérablement, de presque 7 % qu'elle était par an au cours des
trois premieres années de la reprise, 8 4,1 % en 1994. La crois-
sance des importations réelles a également diminué : aprés avoir
atteint le chiffre spectaculaire de 15 % par an pendant la période
1991-1993, elle a reculé a 7,5 % en 1994. Ces chiffres mon-
trent néanmoins que le mouvement d'ouverture du commerce
extérieur, I'une des évolutions les plus importantes en Amérique
latine au cours de la reprise, se poursuit.

La modeste croissance économique enregistrée en 1994
n'a pas permis de faire reculer le chdmage, qui est resté relative-
ment stable ou alors a augmenté a partir de 1993. Les augmen-
tations ne sont pas importantes, sauf au Venezuela, o le cho-
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mage est passé de 7 3 13,5 %. La montée du chomage peut étre
attribuée en partie  l'augmentation du nombre des demandeurs
d’emploi consécutive a 'amélioration des perspectives économi-
ques. En Argentine, le chomage s'est aggravé malgré une vigou-
reuse expansion économique, et a atteint plus de 11 %, ce qui est
désormais trés élevé dans les annales. On peut penser que la
restructuration économique en cours dans ce pays entraine un
chémage provisoire important, les travailleurs licenciés dans cer-
taines industries en perte de vitesse prenant le temps de recher-
cher un travail dans les secteurs porteurs.

Une conjoncture extérieure favorable

La reprise économique a été soutenue par une conjoncture exté-
rieure qui a été plus favorable qu'au cours des trois années préce-
dentes. Les pays industrialisés, au sortir d'une récession mondiale,
ont enregistré un taux de croissance d'environ 3 %, doublant ainsi
la moyenne des trois années précédentes. Cela a contribué a l'es-
sor du commerce mondial, qui a connu une expansion de 7 %
en 1994, contre 4 % en moyenne annuelle au cours des quatre
années précédentes. Il en a découlé une augmentation de la de-
mande d'exportations de la région, qui s'est traduite par une mo-
deste hausse des prix des exportations de produits de base (hors
combustibles), mettant fin au déclin soutenu des cinq années pré-
cédentes. La valse des prix des produits agricoles a été inégale : le
prix du café a pratiquement doubleé tandis que les cours du soja
sont resté stables et ceux du mais et du boeuf ont baissé. Les cours
de la plupart des métaux ont augmenté considérablement et les
prix des combustibles ont baissé légérement pour I'ensemble de
I'année. Somme toute, les termes de I'échange de la région sont
restés pratiquement inchangés en 1994, aprés une détérioration
de quelque 11 % pendant la période 1990-1993.

Une évolution moins favorable pour la région a eu lieu
en 1994 : les taux d'intéréts mondiaux, américains notamment,
ont augmenté considérablement. Cette hausse faisait suite & une
chute brutale des taux en 1992-1993, qui, conjuguée a la re-
structuration de la dette publique extérieure de la plupart des pays
amorcée au milieu des années 80, avait donné une grande bouf-
fée d'oxygene a la région. En 1994, le Brésil, 'Equateur et la Ré-
publique Dominicaine ont mené a terme des négociations sur un
réaménagement de leur dette de type Brady, tandis que le Pérou
est en train de négocier un tel plan, ce qui allégera d’autant plus
le fardeau que représente le service de la dette.

Malgré la montée des taux d'intérét mondiaux, les gros
capitaux étrangers sont restés disponibles en 1994, mais les ap-
ports ont été inférieurs a ce qu'ils avaient été en 1993, et trés in-
stables en fin d’année. Selon les estimations, les apports de capi-
taux étrangers en Amérique latine et dans les Caraibes se seraient
élevés a quelque 42 milliards de dollars en 1994, contre 64 mil-
liards en 1993. L'évolution la plus notable a été la chute brutale
des flux de capitaux vers le Mexique au cours de I'année ; pour
I'ensemble de I'année, les apports nets se monteraient a seulement
9 milliards de dollars environ, contre quelque 32 milliards en
1993. Tl est permis de penser que d'importantes sorties de capi-
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taux ont éé enregistrées en fin d'année. (Les origines et les réper-
cussions de cet écart de 23 milliards de dollars dans les apports
de capitaux étrangers sont évoquées ci-dessous.) Le Venezuela a
également enregistré d'importantes sorties de capitaux, de
3,6 milliards de dollars, apres un apport de 1,8 milliard de dol-
lars en 1993, mais dans les autres pays de la région les apports
de capitaux ont augmenté, passant de 30,6 milliards de dollars
en 1993 4 36,9 milliards en 1994.

Politique macro-économique et budgétaire

La reprise économique s'est poursuivie grace aussi a la continuité
des efforts d'assainissement et des programmes de réforme
structurelle dans la plupart des pays, notamment la rigueur bud-
gétaire et monétaire qui prévaut dans I'ensemble de la région de-

puis plusieurs années. Le Brésil a emboité le pas aux autres pays

BUENOS AIRES (ARGENTINE). Laboratoire de IInsti-
tut de cardiologie, de chirurgie cardio-vasculaire et de greffe
d’organes, qui a été construil et aménagé en 1987 grice a des
Jfonds de la BID se montant a 2,4 millions de dollars. Un se-
cond prét assorti d’un don de coopération technique, au total
6,5 millions de dollars, a financé des activités de recherche,
d’éducation sanitaire et de soins hospitaliers. La Fundaciin
Favaloro, un groupe privé a but non lucralif, a été le maitre
d’oeuvre de ces projets.

de la région au milieu de 1994 lorsqu'il a lancé un programme
d’assainissement qui a ramené & 30 % par an son taux d'infla-
tion a quatre chiffres.

La situation budgétaire de nombreux pays de la région,
apres s'étre redressée de maniére spectaculaire pendant la période
1989-1992, s'est dégradée quelque peu en 1993-1994, bien que
les déficits budgétaires qui se dessinent soient généralement mo-
dérés. Les résultats ont varié d'un pays a l'autre. En 1994, la si-
tuation budgétaire s'est aggravee considérablement au Bélize, au
Costa Rica, en Haiti, au Nicaragua et au Venezuela, et quelque
peu au Mexique, en République Dominicaine, en Uruguay et au
Guatemala. En revanche, le Pérou et la Bolivie ont améliore leur
situation budgétaire, ['un et I'autre par une augmentation des re-
cettes. Le Honduras, qui accusait un trés grave déséquilibre bud-
gétaire, a enregistré un léger mieux, tout comme le Salvador, le

Paraguay et le Panama. Le Chili et la Colombie ont enregistré un

autre excedent budgétaire, tandis que I'’Argentine a vu sa situa-
tion budgétaire se détériorer vers la fin de I'année, du fait surtout

de I'augmentation des dépenses consacrées a la sécurité sociale.

Au Brésil, la réforme budgétaire est la piece maitresse du pro-
gramme d'assainissement en cours ; mais les réformes budgetai-
res n'en sont qu'aux premiers jours, et 'amélioration des résul-
tats pour I'année a été le fait de mesures provisoires, dont bon

nombre sont devenues caduques a la fin de décembre.



Politique monétaire et politique de change

Les apports importants de capitaux qui ont accompagné la rée-
forme et les programmes d'assainissement en cours en Amérique
latine ont complexifié la conduite de la politique monétaire. De
nombreux pays se sont servis du change pour freiner les antici-
pations d'inflation, en réduisant la portée d'une réponse moné-
taire & diverses circonstances. Ainsi en Argentine, |'alignement sur
le dollar EU est la clé de voite d'un programme d’assainissement
qui a mis fin & 'hyperinflation. En termes réels, le peso argentin
s'est considérablement apprécié ces derniéres années. Concurrem-
ment avec des apports importants de capitaux eux-memes assor-
tis de déficits du solde des transactions courantes, s'attacher a un
taux de change nominal fixe pourrait comporter de graves in-
convénients si 'ampleur de ces apports de capitaux devait chuter
brusquement. De méme, le Brésil s'est servi, pour assainir sa si-
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tuation, d'une fourchette pour le change, ce qui a conduit & une
appréciation réelle importante.

Les apports de capitaux ont également posé des proble-
mes pour les pays ayant des mécanismes monétaires et de change
plus flexibles. Par exemple, pour lutter contre les tensions infla-
tionnistes sans faire apprécier sa monnaie, la Colombie a restreint
le crédit national et a cherché a freiner les apports de capitaux
élrangers a court terme en 1994, ce qui a fait augmenter les taux
d'intérét. De maniére analogue, le Chili a exercé un contréle sur
les capitaux et resserré sa politique monétaire dans 'espoir de faire
reculer l'inflation sans appréciation du change, ce qui a encore
une fois fait augmenter les taux d'intérét nationaux. Malgré le
contrdle par les deux pays, les apports de capitaux sont restés trop
importants pour etre stérilisés. Tenus de choisir entre une
monétisation inflationniste des apports et une appréciation non
souhaitée du taux de change, I'un et I'autre ont décidé de permet-
tre au taux de change de s'apprécier.

En revanche, dans de nombreux autres pays, ce sont des
facteurs de politique intérieure qui ont déterminé I'évolution de
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la politique monétaire. Au Venezuela, les déséquilibres budgétai-
res provoqués par une crise bancaire ont conduit A une rapide
expansion de la masse monétaire. Le Honduras et le Surinam ont
également enregistré de graves déficits budgétaires et, partant, des
taux élevés d'expansion de la masse monétaire.

L’inflation continue de reculer

Traduisant I'orientation généralement modérée de la politique
monétaire et budgétaire dans la plupart des pays de la région, le
recul impressionnant de l'inflation qui avait été obtenu au cours
des trois années precédentes s'est poursuivi en 1994, et avec l'as-
sainissement brésilien au milieu de I'année, I'hyperinflation a
presque disparu de la région. Le taux médian d’inflation en Amé-
rique latine et dans les Caraibes, qui a reculé avec régularité de-
puis son maximum d'environ 30 % en 1991, s'est élevé a 11,5 %
en 1994,

Le nombre de pays aux prises avec un taux d'inflation
trés Eleve, cest-a-dire supérieur a 40 9% selon la définition qui en
est donnée, est passé de neuf au cours de la seconde moitié des
années 80 a quatre en 1994. Dans le méme temps, le nombre de
pays présentant une inflation faible, c'est-a-dire un taux annuel
inférieur @ 10 %, est passé de six au cours de la seconde moitié
des années 80 a dix en 1994. En Argentine, en Bolivie, au Mexi-
que, au Nicaragua et au Pérou, les programmes d'assainissement
ont jugulé une inflation élevée voire une hyperinflation, la fai-
sant reculer & un taux qui est & rapprocher de celui de leurs par-
tenaires commerciaux parmi les pays industrialisés. Dans chacun
de ces pays, les taux ont continué de baisser en 1994.

Sur cette toile de fond généralement favorable, plusieurs
pays ont toutefois vu leur inflation s'exacerber en 1994, notam-
ment le Honduras, le Surinam et le Venezuela. Lt, 3 la suite de la
forte dévaluation du peso mexicain qui s'est produite a la fin de
1994, on peut s'attendre que I'inflation grimpe considérablement
au Mexique en 1995.

Hausse des échanges et graves déficits extérieurs

Le solde des transactions courantes de la balance des paiements
dans la région a enregistré un déficit de 49 milliards de dollars en
1994, ce qui représente environ 4 % du PIB. Ce déficit est sem-
blable & celui de I'année précédente, qui était plus du double de la
moyenne pour la période 1990-1992. Le déficit des transactions
courantes a dépassé 5 % du PIB dans pratiquement la moitié des
pays de la région.

Le volume des exportations de la région s'est accru d'en-
viron 4,1 %, tandis que la valeur du dollar EU a augmenté de
9 9%. Comme il a & mentionné ci-dessus, les bons résultats a 1'ex-
portation en 1994 ont éé soutenus par la reprise économique
mondiale. Un certain nombre de pays (Argentine, Bolivie, Chili,
Guyana, Mexique, Nicaragua, Pérou et Paraguay) ont connu une
expansion particulierement forte de leurs exportations, tandis que
les exportations du Brésil ont baissé en termes réels.

Les importations ont également continué d’augmenter,
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mais 4 un rythme plus lent que lors des trois années précédentes.
Les biens d’équipement, les équipements industriels et les matié-
res premiéres ont dominé les importations de la plupart des pays
de la région ; la part des biens de consommation a été relative-
ment modeste. En 1994, la part des biens d’équipement dans le
total des importations a augmenté dans un bon nombre de pays,
ce qui traduit les bons résultats de l'investissement.

Les paiements d’intéréts au titre de la dette extérieure par
la région ont augmenté quelque peu en raison de la hausse des
taux d'intérét internationaux et d'une légére progression du mon-
tant de la dette. La concomitance de |'expansion des exportations
et de la chute des remboursements a amené le recul continu du
coefficient du service de la dette dans la région.

Dans la plupart des pays de la région, les déficits du solde
des transactions courantes ont été comblés encore une fois par
des apports importants de capitaux, y compris des investissements
directs étrangers. L'investisse-
ment direct était lié dans une
large mesure a la privatisation
d’entreprises publiques et a la

libéralisation des mouvements
140

GRAPHIQUE 4. TAUX DE CHANGE EN AMERIQUE LATINE ET
DANS LES CARAIBES, 1980-94

rantes qui a atteint prés de 25 milliards de dollars en 1993 et
1994. Dans le méme temps, la politique monétaire a eu pour ob-
jet de maintenir le taux de change nominal, qui a servi de point
d'ancrage aux anticipations inflationnistes, dans une fourchette
qui ne s'est dépréciée que progressivement avec le temps.
L'incertitude créée par une série noire inattendue, no-
tamment les troubles qui ont éclaté dans I'Etat de Chiapas et |'as-
sassinat d'un candidat  la présidence, a fait baisser les apports de
capitaux au Mexique et déprécier le taux de change jusqu’au pla-
fond de la fourchette établie par les autorités. Malgré la hausse
des taux d'intérét, les sorties de capitaux et la baisse des réserves
se sont accélérées au cours des derniers mois de 1994, certains
investisseurs internationaux ayant commencé, semble-t-il, & en-
visager la possibilité d'une dévaluation. Face a une économie fai-
ble, les autorités ont été réticentes 3 augmenter les taux d'intéret
de manigre suffisante pour mettre fin aux pertes essuyées dans les
réserves. A la mi-décembre,
les réserves internationales
ont chuté & un niveau insuf-
fisant pour défendre le taux
de change, et les autorités

de capitaux.

Le recul des apports
internationaux s'est traduit
par une baisse importante des

ont été contraintes en fin de
compte de délaisser entiére-
ment la fourchette et d'a-
dopter un taux de change

réserves internationales dans
la région, qui a contrasté vi-
vement avec les quatre années
précédentes, ou les réserves

-~

flottant.

Cette dévaluation
n'a pas été accueillie dans la
sérénite par les marches fi-

avaient augment? sensible-

nanciers internationaux. Le

ment. Cette baisse des réserves
a surtout concerné le Mexi-

Une hausse de I'ndice
indique une dépréciation

peso a subi de grandes fluc-
tuations sur un marché peu

que et le Venezuela ; dans

actif, et les cours des titres,

d'autres pays de la région, les
réserves se sont accumulées a
peu prées au méme rythme © : cstimation
qu'en 1993.

Le taux de change
réel s'est apprécié d'environ 8 % dans la région. Cette apprécia-
tion a été particulierement importante au Brésil (19 %), en
Jamaique (16 %), en Colombie (16 %) et au Paraguay (12 %). Le
taux de change réel s'est déprécié considérablement au Honduras
(5 %), au Surinam (17 %) et au Venezuela (19 %).

La crise mexicaine

La situation du Mexique a la fin de 1994 illustre au mieux les
complexités que créent pour la politique économique les apports
importants et instables de capitaux et les risques liés au recours a
des capitaux étrangers 3 court terme pour corriger des déséquili-
bres nationaux. Au cours des années précédentes, le Mexique
avait accueilli le gros de I'explosion des entrées de capitaux dans
la région, plus de la moitié durant la période 1990-1993. Ces
apports ont fini par se traduire par un déficit des transactions cou-
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des actions et de la dette du
Mexique, libellés en pesos
comme en dollars, ont chuté
abruptement.

La crise de confiance
s'est dénouée lorsque le Mexique a promis une plus grande ri-
gueur budgétaire et lorsque les Etats-Unis, le FMI et plusieurs pré-
teurs bilatéraux régionaux et non régionaux ont mis en avant une
extraordinaire panoplie de lignes de crédit et de cautionnements,
s'élevant approximativement & 50 milliards de dollars. Le Mexi-
que est apparemment venu a bout de ses difficultés financiéres
immédiates, mais il devra s'accommoder d'apports de capitaux
moins importants dans les années a venir.

Les répercussions sur le reste de la région demeurent une
inconnue. Les tensions semblent s’étre apaisées sur les marchés
financiers des pays qui auraient subi les contrecoups de la tour-
mente consécutive a la dévaluation du peso mexicain. Certains
pays sont sortis indemnes jusqu'ici de cet épisode et restent méme
aux prises avec les difficultés posées par des apports de capitaux
&trangers trop importants plutdt que trop faibles.



Libéralisation des échanges

Ces derniéres années, de nombreux pays de la région ont mis en
ceuvre des politiques commerciales fortement tournées vers I'ex-
térieur, en réduisant unilatéralement leurs tarifs et leurs obstacles
non tarifaires ; 'aboutissement des négociations du GATT en avril
1994, en plus de constituer un engagement international ferme
en faveur de I'ouverture du commerce extérieur, donne aussi va-
leur contraignante aux bas tarifs actuels. Récemment, outre sa
participation au GATT, la région a adopté une stratégie de régio-
nalisme ouvert, qui se traduit par des mesures importantes en fa-
veur de I'intégration au sein de la région comme hors de la région.
Tout particulierement, I'accord de libre-échange nord-américain
(ALENA), en vigueur depuis le 1°" janvier 1994, crée une zone
de libre-échange qui lie les Etats-Unis, le Canada et le Mexique.
Au Sommet des Amériques qui vient d’avoir lieu, les trois pays
ont donne leur accord i I'adhésion rapide du Chili a I'accord de
libre-echange, et tous les pays se sont engagés a créer d'ici a l'an
2005 une zone de libre-échange a I'échelle du continent.
Entre-temps, le Groupe andin, qui réunit la Bolivie, la
Colombie, I'Equateur, le Pérou et le Venezuela, abandonne le
protectionnisme pour favoriser I'ouverture des marchés. Le
Mercosur, qui regroupe 1'Argentine, le Brésil, le Paraguay et
I'Uruguay, est devenu au début de 1995 une union douaniére
compléte et il a conclu un accord avee la Communauté euro-
péenne pour créer une zone de libre-échange d'ici a 'an 2003.

Une entente de complémentarité économique entre le Groupe des
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EL TABLAZO (VENEZUELA). La
construction de cette usine de polyéthyléne
(Resilin) qui sest élevée a 313 millions de
dollars, a été achevée en 1994. Elle pro-
duira 150 000 tonnes de polyéthyléne par
an pour la fabrication d’articles en plastique
destinés en majeure partie a Uexportation.
Resilin a bénéficié, pour sa construction, de
15 mutlions de dollars de la BID affectés
par la Société andine de développement, qui
a regu un prét de la Banque de 80 millions
de dollars en 1990, en faveur d’un frro-
gramme de erédit multisectoriel.

trois (G3), cest-a-dire la Colombie, le
Mexique et le Venezuela, a été approu-
vée en juin 1994 ; elle a pour objectif
de libéraliser les échanges de biens et
services, d'augmenter les possibilités
d'investissement et de protéger les droits
de propriété intellectuelle. Les membres
de la communauté caribéenne, dite
Caricom, ont décidé de diminuer leur
tarif extérieur commun pour atteindre
un niveau qui se rapprochera de celui des autres blocs commer-
ciaux en Amérique latine d'ici 1998. Un certain nombre d'ac-
cords bilatéraux sont aussi en voie de négociation ou entreront

en vigueur au cours de I'année.
Privatisations

Les privatisations dans les pays de la région se trouvaient a divers
stades en 1994. Certains pays, notamment |'Argentine, le Chili et
le Mexique, ont lancé de vastes plans de privatisation qui ont été
réalisés en grande partie, tandis que d’autres ont procédé a une
allure plus modérée. Au cours de I'année, la Bolivie a élaboré un
programme ambitieux visant a la privatisation de plusieurs en-
treprises publiques importantes.

En 1994, les privatisations se sont poursuivies au Brésil,
en Colombie, en Jamaique, au Mexique et au Pérou. Au Pérou,
deux grandes entreprises publiques dans les secteurs de I'énergie
et des télecommunications ont été privatisées, et les ressources qui
en Ont été tirées ont servi en partie a alléger la dette extérieure et
a financer des programmes & caractére social. Le Brésil a fait sa-
voir qu'il céderait des participations détenues par des entreprises
publiques dans divers secteurs, y compris les chemins de fer, les
téléphones et les hotels. L'Argentine a fait connaitre son inten-
tion de céder un nouveau groupe d’entreprises publiques et la
Bolivie a annoncé un plan de dotation en capital de six grandes
entreprises publiques. Le Chili entend privatiser des entreprises

publiques dont les activités intéressent des marchés compétitifs ou
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GUAYAQUIL (EQUATEUR). La BID
a contribué a améliorer les conditions am-
biantes et d’hygiéne de la partie occidentale
de Guayaquil grice a un prét de 24 mil-
lions de dollars en 1985. La plupart des
matisons de ces résidents a revenus modes-
tes ont été construites dans des zones sujet-
tes aux inondations. C’est pourquoi le pro-
Jet comporte la construction d’égouts et de
déversoirs d’orage, ainsi que des travaux de
terrassement.

bien régularisés, y compris dans le do-
maine de I'eau et de 1'assainissement, et
de céder le reste des actions de I'Etat
dans des sociétés d’électricité. Au
Salvador, I'assemblée législative a
adopté une loi prévoyant la privatisa-
tion de raffineries et de distilleries

d’eau-de-vie en 1995.
Perspectives

Les gouvernements latino-ameéricains
ont fait d'immenses progres dans l'as-
sainissemnent et la libéralisation de leurs
économies, mais il reste beaucoup a
faire pour consolider et généraliser les
réformes. Dans I'ensemble de la région,
la croissance a été modeste par rapport
aux autres régions ou au passé, et n'a
pas encore permis de relever rapide-
ment le niveau de vie ou d’atténuer la
pauvreté et le chdmage. S'il est vrai que
I'investissement s’est redressé, retrou-
vant le niveau de coefficient du PIB des
années 80, il ne peut toujours pas sou-
tenir une accélération durable de la
croissance économique. Et le taux d’épargne dans la région de-
meure faible, ce qui oblige a recourir aux capitaux étrangers pour
financer les investissements nationaux.

En dépit du fait qu'il s'avére nécessaire de s’attaquer 2
ces problemes et compte tenu de l'incertitude actuelle engendrée
par les remous qui se sont manifestés sur les marchés financiers
internationaux, les récentes évolutions économiques dans les pays
d’Amérique latine laissent présager la prolongation de la reprise
économique et |'assainissement de I'économie @ moyen terme. Si
la région prend des mesures pour augmenter I'épargne nationale

afin d'&tre moins tributaire d'une épargne étrangere volatile, les

bons résultats ininterrompus au chapitre des investissements de-

vraient jeter les bases de la croissance économique a venir. Les
progrés réalisés en 1994 en ce qui concerne les accords commer-
ciaux a 'échelle mondiale, continentale et zonale, sont autant de
possibilités de poursuivre plus avant I'intégration de I'’Amérique
latine dans I'économie mondiale. Et la forte croissance prévue
pour les pays industrialisés en 1995 favorisera I'expansion des

exportations latino-américaines.



BERMEFO (BOLIVIE). Construction d’un gazo-
duc de 900 km, qui transportera chaque jour 1 mil-
lion de m3 de gaz a La Paz, Cochabamba et Oruro.
Ce projet a bénéficié d’un prét de la BID de 97 mil-
lions de dollars, consenti a la Yacimientos Petrolies
Fiscales Bolivianos.




PREMIERE PARTIE

LA BANQUE
1994

ORIENTATIONS GENERALES

Huitiéme reconstitution des ressources

de la Banque

En 1994, la BID a enregistré la plus importante augmentation de
ses ressources de toute son histoire, les pays membres ayant con-
venu d'une reconstitution de 40 milliards de dollars visant 4 faire
reculer la pauvreté et & encourager la justice sociale dans la ré-
gion. Grace i des ressources qui devraient atteindre 101 milliards
de dollars dans quelques années, la BID continuera de soutenir la
modernisation économique, l'intégration et la protection de I'en-
vironnement, en aidant les gouvernements de la région a redéfinir
les missions de I'Etat et a impulser 'expansion du secteur privé.

La Huitieme augmentation générale des ressources de la
Bangque a fait I'objet d’un accord lors de 1'Assemblée annuelle de
la Banque a Guadalajara (Mexique) en avril 1994, Le Comité du
Conseil des gouverneurs a également recommandé aux pays
membres d’autoriser 1 milliard de dollars supplémentaires pour
le Fonds des opérations spéciales (FOS), élargissant ainsi le gui-
chet des préts assortis de conditions libérales a plus de 10 mil-
liards de dollars. Ces accroissements de fonds, les plus importants
de toute organisation multilatérale régionale, permettront a la
Banque de préter entre 6 et 7 milliards de dollars par an jusqu'a
la fin du siecle.

Dans le cadre de la Huitigme augmentation des ressour-
ces, les souscriptions des pays membres se composeront de 2,5 %
de capital versé et de 97,5 % de capital appelable. L'accord de la
Huitiéme augmentation générale stipulait, par ailleurs, que le
pourcentage des voix des pays membres serait modifié : celui des
pays membres extrarégionaux passera de 7,132 9% a 15,973 00
et celui des pays d’Amérique latine et des Caraibes de 53,867 %
@ 50,018 %. La part des Etats-Unis enregistrera une baisse, pas-
sant de 34,627 % a 30,008 %, comme celle du Canada, qui pas-
sera de 4,374 % & 4,001 %. Les pays d’Amérique latine et des
Caratbes conservent donc leur pourcentage de voix majoritaire
au sein de l'institution. Deux nouveaux sigges seront créés au
Conseil d’administration : un réservé aux pays membres extra-
régionaux et un autre aux pays régionaux en développement.

Dans le cadre de la Septieme augmentation générale des
ressources, qui visait la période 1990-1993, la Banque a con-
senti des préts de 21,5 milliards de dollars en faveur de projets

d'investissement et de programmes d'ajustement sectoriel. Au
cours de ces années-1a, la Banque a ceuvré en étroite collabora-
tion avec les pays membres pour élaborer et mettre en ceuvre les
politiques nécessaires & la restructuration et 4 la modernisation
de leurs économies. La Banque a consacré un peu plus du quart
de son portefeuille de préts a I'ajustement sectoriel, ce qui a aidé
les pays de la région @ moderniser leur économie. Dans le méme
temps, la Banque a affecté les trois-quarts de ses ressources au
financement de projets prioritaires concernant les équipements
matériels, é&conomiques et sociaux. Par l'octroi de ses préts, la
Banque a également accordé une grande attention a la protection
de I'environnement et a la gestion des ressources naturelles. Elle a
encouragé le redoublement des efforts visant i renforcer le réle
de la femme dans le développement, a augmenté son soutien aux
entreprises artisanales et ciblé les groupes a revenus modestes.

En 1994, la Banque a approuvé des préts de 5,3 mil-
liards de dollars en faveur de projets et programmes de dévelop-
pement social et économique. Sur une base sectorielle, les préts
ont concerné dans une proportion de 61 % des programmes a
caractére social!, ce qui constitue le pourcentage le plus éleve de
I'histoire de la Banque. Les grands travaux ont représenté 15 9%
des préts, 10 % ont été approuves en faveur des secteurs de pro-
duction et 13 9% pour des programmes de préinvestissement et de
réforme du secteur public. Le Fonds multilatéral d'investissement
(MIF) a approuvé 29 projets totalisant 64 millions de dollars. La
Société interaméricaine d'investissement a approuvé 14 projets
totalisant 42,7 millions de dollars.

Les travaux de ces derniéres années, 2 la fois au sein de
la Banque et dans les pays emprunteurs, ont aidé & poser les ja-
lons de la Huitieme augmentation et de ses hautes visées, Les trois
grands axes des actions sont décrits ci-dessous.

Atténuation de la pauvreté et équité sociale

La Huitieme augmentation prévoit que le soutien de la Banque
aux programmes & caractére social et de lutte contre la pauvreté
sera porté @ 40 % du total des préts et 3 50 % du nombre des
opérations. Pour réaliser cet objectif, la Banque doit élargir et ap-
profondir sa démarche concernant les préts aux secteurs sociaux.

'Y compris I'éducation, la santé, 'aménagement urbain, I'eau et |'as-
sainissement, I'environnement et la modernisation de |'Etat.



Dans le passé, la Banque a financé des réseaux d’alimentation en

eau et d’assainissement, I'éducation, la santé, et |'aménagement
de terrains a batir en milieu urbain. Ces actions restent prioritai-
res mais la Banque doit aller au-dela et viser des domaines tels
que le bien-étre des familles, les femmes et les jeunes, I'alimenta-
tion, et la formation. Les revenus modestes seront les bénéficiai-
res d'investissements en faveur de l'éducation maternelle et de
I'education de base, des soins de santé élémentaires, de la protec-
tion maternelle et infantile, de 'alimentation, et d'activités visant
3 accroitre les capacités de production des petits agriculteurs et
des entreprises artisanales.

On s'attaquera a I'extréme pauvreté notamment par des

1s d'investissements sociaux

programmes d'urgence tels que les for
qui aideront & la réalisation de petits travaux et a la création d'em-
plois, et par d'autres programmes d’aide destinés a protéger les

populations les plus démunies. La Banque prévoit d'élargir son
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JZACULEU (GUATEMALA). Quelque
185 communautés rurales, ot vivent envi-
ron 90 000 Guatémaltéques, bénéficient a
présent de Uinstallation de réseaux d’appro-
visionnement en eau grdce a un prét de la
BID de 16,8 millions de dollars octroyé au
mintstére de la Santé publique, le maiire
d’oeuvre de ces travaux réalisés dans les ré-
gions moniagneuses du centre du pays.

soutien aux programmes en faveur des
enfants a risque et des populations in-

digénes. Elle encouragera les gouverne-

ments A favoriser, a I'echelle locale, une
plus grande responsabilisation concer-
nant les programmes a caractére social
qui sont surtout d'intéret local.

La Banque va identifier les
projets ou programmes dont les inves-
tissements ciblent les pauvres, en adop-
tant un des deux critéres suivants : soit
le projet vise les indigents d'une région
donnée, soit il est déterminé que les bé-
néficiaires d'un projet sont en majeure
partie des pauvres. Tous les documents
de prét concernant des investissements,
qui sont soumis au Conseil d’adminis-
tration pour examen, indiqueront si le
projet remplit un de ces deux critéres et
la maniere dont il le fait. La Direction
effectuera un suivi et communiquera
tous les ans au Conseil d'administration

le pourcentage de préts qui satisfait a un

de ces criteres ou aux deux a la fois, et

proposera au Conseil tout ajustement nécessaire afin de garantir

que la Banque respecte son objectif d'atténuation de la pauvrete.
Modernisalion el inlégration

Les pays de la région aideront & améliorer leur compétitivité in-
ternationale en modernisant leurs équipements et en poursuivant
la réforme de leur secteur public. La Banque a pour vocation d’en-
courager les investissements privés nationaux et étrangers, le ren-
forcement institutionnel, la formation professionnelle, la produc-
tion et la diffusion de technologies, la mise en place d'un cadre

jur

fique et réglementaire favorable aux PME, la réforme et la
modernisation du secteur financier, le financement des équipe-
ments essentiels dans le domaine énergétique et les transports, le
renforcement et la modernisation du secteur agricole, ainsi que le

soutien aux initiatives d'intégration sous-régionales en vue de
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parvenir i une intégration commerciale globale, & I'échelle du
continent.

La Banque aidera aussi les gouvernements a poursuivre
I'optimisation du secteur public. Elle concourra aux efforts visant
A un assainissement économique durable, a la mise en place de
réformes et de mesures sociales, 4 la refonte de la fiscalité et du
systeme budggétaire, a la rationalisation des entreprises publiques
et, lorsque les circonstances s'y prétent, a des privatisations, ainsi
qu'a la mise en place de cadres réglementaires appropriés.

La Banque accordera aussi son soutien  la réforme des
institutions démocratiques, des systemes judiciaires et des
parlements ainsi qu'au renforcement de la société civile dans ses
nombreuses émanations, notamment les organisations non
gouvernementales.

L'environnemenl

Ces derniéres années, la Banque a renforce les moyens dont elle
dispose pour aider les pays de la région a faire face a des proble-
mes écologiques importants et elle a financé de nombreux pro-
grammes de gestion de I'environnement et des ressources natu-
relles. Dans l'avenir, elle concourra au renforcement du cadre
juridique et réglementaire intéressant I'environnement, au renfor-
cement des institutions vouges a I'environnement, a la promo-
tion des économies d'énergie dans les projets de la Banque, a
I'amélioration de I'environnement et du cadre de vie des citadins.
La Banque continuera de veiller aussi a ce que les opérations
qu'elle finance soient respectueuses de l'environnement.

La Banque financera, comme dans le passé, des pro-
grammes consacrés a la sauvegarde de I'environnement et i la
gestion des ressources naturelles. Elle privilégiera la préservation
des sols dans les terres agricoles et les bassins hydrographiques
clés, elle encouragera la sauvegarde, le reboisement et la
régénération des foréts ainsi que 'agroforesterie. Elle aidera 2 la
sauvegarde de la diversité biologique et a la préservation des res-
sources marines de la région, elle accordera son attention aux ré-
percussions écologiques des activités d'extraction, notamment a
la lutte contre les pollutions et a la remise en état des zones
dégradées.

Dans le contexte de la Huitieme reconstitution des res-
sources, les pays membres ont aussi convenu que la Banque doit
consentir des préts directement au secteur privé tout en augmen-
tant la transparence et la responsabilité de ses opérations.

+ La Banque affectera des ressources, jusqu'a 5 % des
engagements prévus par le programme de préts de la Huitieme
reconstitution, a des préts directs au secteur privé, sans garanties
de I'Etat. Ces préts financeraient des activités menges autrefois par
le secteur public, qui concernent par exemple les grands travaux
et les services publics. Le Conseil d'administration de la Banque
étudiera au début de 1995 un cadre stratégique et des régles a
suivre  cet égard (voir I'encadré a la page ...).

* Afin d’accroitre la transparence dans les opérations de
la Banque, une politique de publicité des informations a &té ap-
prouvée par le Conseil d’administration en 1994. Cette politique
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vise toute une gamme d'informations, dont des profils de projets,
des documents sur l'environnement, et des politiques opération-
nelles et sectorielles.

» En vue d'accroitre encore plus la responsabilité de la
Banque, le Conseil d’administration a également approuvé la mise
en place d'un mécanisme d'investigation indépendant qui servi-
rait de recours aux populations dans les pays membres emprun-
teurs susceptibles d'étre touchées par des opérations soutenues par
la Banque. Ce mécanisme examinerait le bien-fondé de plaintes
concernant d'éventuelles entorses aux politiques de la Banque.
(Voir encadré a la page 19).

Principaux indicateurs de préts en 1994

L’année 1994 a été une année-charniére entre deux reconstitu-
tions de ressources, pendant laquelle la Banque a financé un cer-
tain nombre de programmes et de projets innovateurs, qui dessi-
nent son avenir. La plupart des pays d’Amérique latine et des
Caraibes ont engagé des réformes importantes ces dernieres an-
nées pour se préparer a une expansion €conomique par un ac-
croissement des investissements et une meilleure intendance. En
1994, la cadence des changements s'est accélérée, les gouverne-
ments continuant a mettre des mesures en application sous le si-
gne de la réforme, a restructurer les entreprises publiques, a met-
tre en place le cadre réglementaire nécessaire et a réaliser les
programmes fiscaux et douaniers nécessaires a I'équilibre
budgétaire.

Dans le cadre des réformes du secteur public, les gou-
vernements recherchent de plus en plus la décentralisation, dans
le souci d’optimiser leurs services et de mieux y associer les béné-
ficiaires des projets et programmes. En outre, ils s’efforcent de se
donner les moyens de mieux €laborer, réglementer et suivre les
projets, tout en jouant un role moins important dans leur
réalisation.

La Banque et le MIF ont réagi & ces évolutions en 1994
en proposant une batterie de préts et de coopérations techniques
visant 2 soutenir les efforts de privatisation déployés dans la ré-
gion, a aider a 'amélioration du cadre réglementaire pour les in-
vestissements, a encourager la décentralisation des services de
I'Etat, et a favoriser des projets fournissant une aide directe aux
populations les plus démunies. Voici quelques-uns des projets ap-
prouvés en 1994 :

+ La Banque a approuvé un prét de 60 millions de dol-
lars au Salvador en faveur de la troisitme phase de son Fonds
d'investissement social (FIS) qui a aidé a atténuer les effets de la
pauvreté dans le pays en finangant de petits projets d'investisse-
ment. Le FIS ayant acquis une réputation d'efficacité et de bonne
gestion financiere, le Gouvernement salvadorien a décidé d'en
faire le principal maitre d'ceuvre de petits projets d'investisse-
ment concernant le social, I'électricité et le reboisernent, et de lui
confier des missions autrefois dévolues aux ministeres et a des
agences.

+ Un prét de 500 millions de dollars consenti au Mexi-
que financera un nouveau modeéle de programme d'aménagement
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LA SOCIETE CIVILE

Quelle définition donner a la « sociélé civile » ? Cest I'en-
semble des citoyens, la somme des individus et des orga-
nisations, exception faite des organismes publics, & savoir
les associations de micro-entrepreneurs, les groupes de
défense de l'environnement, les associations civiques et
commerciales, les partis politiques, les organisations
philanthropiques, I'Eglise, les communautés autochtones,
les syndicats de travailleurs, et les groupes de femmes et
de jeunes. Sans une société civile renforeée, meme les gou-
vernements démocratiques deviennent les administrateurs
d'un type de développement qui suit une pente descen-
dante et non pas ascendante.

En septembre, la BID a éLé I'hote d’une conférence de
Lrois jours sur < le renforcement de la société civile », quia
rassemblé des représentants de groupes civiques privées,
d'organisations internationales et de hauts fonctionnaires
venus réflechir aux moyens d’accroitre la participation de
la population aux prises de décisions politiques et écono-
miques. D'aprés un rapport préparé pour cette conférence,
en Amérigue latine et aux Caraibes, il revient aux associa-
Llions d’assumer des responsabilités qui étaient autrefois
'apanage de I'Etat, & commencer par la lutte contre la pau-
vrele qui touche d'importantes couches de la population
de la région. Il est encourageant de constater que des pro-
gres ont déja été accomplis : tel est le cas de la campagne
contre la faim au Brésil, qui est source d'inspiration. En fait,
pendant les dures crises économiques qui ont 8€vi au cours
des années 80, 'Amérique latine amorcait discrélement
une ouverture en forgeant un consensus favorable a la con-
sultation et au dialogue.

La réforme législative est une des maniéres d'accroi-
tre I'influence de la sociélé civile. Les groupes civigues doi-
vent pouvoir s'adresser aux autorités publiques et avoir
I'assurance que leurs points de vue seront transmis par des

municipal qui repose sur des formules innovatrices de participa-
tion des citoyens. A la différence de la plupart des autres projets
financés par la Banque dans le passé, le Programme d’aménage-
ment municipal sera administré par des milliers de comités lo-
caux et d’autorités municipales plutdt que par un organisme pu-
blic centralisé. Par sa conception, le projet privilégie des critéres
et des regles a suivre suffisamment flexibles pour s'adapter aux
particularismes locaux. En outre, une évaluation minutieuse et des
contrdles seront faits pendant la réalisation du projet.

* Des préts totalisant 82,4 millions de dollars consentis
a I'Equateur aideront & restructurer le secteur des transports, a
commencer par la redéfinition du role de I'Etat et la création d’un
cadre propice aux investissements privés. Le programme aidera a
moderniser le secteur public, & privatiser les services portuaires,
réorganiser les douanes, & mettre en place un régime de conces-
sions pour I'aménagement et |'exploitation des routes, a élaborer
un plan d'action en vue de la fermeture de la société ferroviaire

voies légales, et qu'ils seront écoutés, Elargir l'acces a I'ins-
truction et accroitre les chances d’acquérir des connaissan-
ces qui permettront d'aveir un emploi stable est une
deuxieme alternative. Une autre encore est de soutenir les
micro-entreprises, les associations commerciales et les coo-
peratives, afin qu'elles puissent générer des emplois au ni-
veau de la communauté comme au niveau national.

Le nombre d'ONG prolifere 4 'heure actuelle dans toute
la région. Le rapport de base susmentionné a donné les
preuves de l'existence de dizaines de milliers d’entre elles.
Logiquement, l'influence que chacun de ces groupes peut
exercer est mesurée par la place qu'un Etat leur accorde
sur le plan national. Par conséquent, une société civile ren-
[orcée est lice de maniere inextricable & un Etat « moder-
nisé ». Les réformes entreprises dans le but d'améliorer les
moyens utilisés par les gouvernements pour offrir des ser-
vices aux populations, et de décentraliser leurs activités de
maniére a prendre en compte les besoins el situations exis-
tant au niveau local, intensifient de maniere cruciale le ren-
forcement de ces groupes.

En ce qui la concerne, la BID va continuer de recher-
cher des moyens d'aider ces différents groupes qui compo-
sent la société civile. Ses programmes d'investissement et
de coopération Lechnique veilleront & ce que les micro-
entreprises urbaines aient un plus grand acces au crédit, a
financer I'établissement de cadastres et l'attribution de
titres de propriété fonciére aux petites coopératives
agricoles, et a définir des activités productives et
économiquement viables pour les femmes et les groupes
autochtones. Pour chacune de ces activités lancées par la
Banque ou déja en cours dans la région, 'élément clé est
d'élargir les opportunités et la participation. en tissant des
liens plus serrés au sein de la communauté et en intégrant
les marginalisés au processus de développement.

publique, & planifier la flexibilité de I'emploi en mettant I'accent
sur le reclassement.

¢ Le MIF a approuvé 4,8 millions de dollars pour deux
programmes en Jamaique, I'un concernant des formations pro-
fessionnelles et l'autre la création d’un bureau chargé de régle-
menter les services publics et de stimuler I'investissement prive
dans le secteur de I'électricité. Le premier programme prévoit des
formations et des insertions professionnelles pour 3 600 techni-
ciens et cadres. Un centre des services de 1'emploi réunissant des
représentants du patronat et des syndicats sera mis sur pied. Les
ressources du Fonds serviront, dans le cadre d’un second pro-
gramme, & aider & I'élaboration d'un appareil législatif et régle-
mentaire qui facilitera la participation du secteur privé au secteur
de I'alimentation en électricité.

* Un financement de 1,9 million de dollars accordé par
le MIF au titre de la coopération technique permettra au Gou-
vernement salvadorien de mettre en place un nouveau cadre juri-
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dique, réglementaire et institutionnel pour le secteur énergétique
et les télécommunications, pour créer ainsi un climat propice aux
investissements prives.

* La BID a approuvé un financement de 17,9 millions
de dollars pour aider & améliorer les conditions d'existence de
52 000 enfants en grande difficulte dans six villes brésiliennes.
Le programme financera des activités au titre de I'assurance so-
ciale, notamment des abris, des maisons collectives, des centres
de réadaptation, des programmes pour les jeunes filles et des aides

juridiques pour les jeunes délinquants.
Réorganisation

La Banque s'est réorganisée en 1994 pour mieux faire converger
ses efforts vers les pays, déléguer une plus grande partie de son
autorité au sein de la Direction, utiliser davantage ses bureaux
extérieurs dans la région et mieux responsabiliser les cadres. La

RECIFE (BRESIL). Chague jour, environ
400 enfants et 150 méres de famille sont
vaccinés @ UInstilut maternel el infantile de
Pernambuco, un centre médical a but non
lucratif pour les familles a revenus modes-
les. En 1992, un don de la BID de 1,2
million de dollars a permis a ce centre de
s’agrandir, de construire et d’aménager trois
dispensaires dans les quartiers pauvres de la

ville.

réorganisation, qui touche environ 600
personnes, a eu lieu en septembre 1994
et il est @ prévoir qu’elle permettra  la
Bangque de remplir les missions qui lui
sont confiées dans le cadre de la Hui-

tieme reconstitution.
Secteurs sociaux

La pauvreté et 'inégalité des revenus ont
empiré pendant les années 80. Selon les
estimations de la BID, la pauvreté a aug-
menté d'environ 43 %, ce qui s’est tra-
duit par une augmentation de presque
41 millions de pauvres pendant cette dé-
cennie. Les indices de développement
humain ne se sont pas détériorés dans la
plupart des pays, mais ils n’ont pas pro-
gressé aux rythmes observés antérieure-
ment. Au debut des années 90, les pro-
fils d’education et de santé étaient encore
bien au-dessous des niveaux anticipés
étant donné le revenu par habitant de la région. LUNESCO es-
time, par exemple, que seulement 54 % des enfants entrant a
I'gcole primaire atteignent la huitiéme, et encore bien moins d'en-
tre eux obtiennent leur diplome. Les taux bruts d'inscription dans
les écoles secondaires représentent moins de la moitié du groupe
d’age admissible. Selon une estimation récente de la Banque mon-
diale, le taux de morbidité de ' Amérique latine était supérieur de
31 9% a celui de la Chine alors que ce pays n'a qu'un sixieme du
revenu moyen par habitant de ’Amérique latine. Une bonne par-
tie de I'écart entre les conditions sociales réelles et les expectatives
basées sur le revenu par habitant de la région résulte des inégali-
tés extrémes de la répartition des revenus au sein des pays et en-
tre eux. Ces inégalités posent des défis supplémentaires.

La BID est déterminée & travailler avec les pays de la ré-
gion pour améliorer cette situation. A cette fin, elle s’est engaggée,
dans le contexte de la Huitieme augmentation des ressources, a

accroitre ses préts aux secteurs sociaux et aux projets d'atténuation



de la pauvreté. Pour aider a assurer ce nouvel engagement envers

les secteurs sociaux, la Bnnquc, pendant sa réorganisation récente,
a créé un nouveau département des programmes sociaux et du
développement durable. Par ailleurs, des divisions des program-
mes sociaux ont €€ créges au sein de chacun des trois départe-
ments des opérations régionales.

Cette réorganisation encouragera la Banque a mieux
cibler ses opérations et a leur donner plus d'expansion dans les
secteurs de I'éducation, de la santé, de I'aménagement urbain, de
I'amélioration des bidonvilles et en ce qui concerne les fonds d'in-
vestissement soclaux qui visent a réduire la pauvreté.

Une cellule chargée des populations indigénes et du dé-
veloppement communautaire a également été crége pour permet-
tre & la Banque de jouer un rdle plus actif en s'attaquant aux pro-

blemes touchant ces populations et leur réinstallation. Cette cellule
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SAINT-DOMINGUE (REPUBLIQUE
DOMINICAINE). Inspection d’oranges a
la_fabrique de jus Agro-Delta. Un prét de
la BID de 90 millions de dollars en_faveur
d’un programme national de crédit agro-
industriel a permis au Fonds d’investisse-
ment pour le développement économique de
la République Dominicaine d’octroyer des
préts a des entreprises privées comme Agro-
Delia.

s'occupe principalement d’améliorer la
qualité socio-culturelle des projets de la
Banque et de rechercher activement des
projets innovateurs pour encourager le
développement ethnique des popula-
tions indigénes et d’autres groupes
marginaux.

En 1994, la Banque a ap-
prouvé 39 opérations d'un montant to-
tal de 3,2 milliards de dollars, soit 61 %
du volume total des préts, pour les sec-
teurs sociaux et I'atténuation de la pau-
vreté. La ventilation par activité com-
prend 1 161 millions de dollars pour
I'aménagement urbain, 969 millions de
dollars pour I'éducation, 748 millions
de dollars pour les égouts, I'eau et |'as-
sainissement de base, 266 millions de
dollars pour les fonds d'investissement
sociaux et 85 millions de dollars en fa-
veur de I'environnement.

Le groupe chargé du Pro-

gramme social, créé en 1993, a porté a

sept le nombre de ses missions et de ses
etudes pilotes sur les réformes socio-économiques, et a publié des
etudes de cas sur la Bolivie, le Costa Rica, le Guyana et le Pérou.
Ces rapports ainsi que I'examen d'études réalisées les années pre-
cédentes (sur le Chili, la Trinité et Tobago et le Venezuela) ont
incité le groupe a essayer de faire une synthése en fonction des
enseignements tirés jusque-1a, et a entamer un travail d’identifi-
cation d'un plan de développement social pour toute la région,
sur les cing @ sept années a venir. Aprés une table ronde de d

ux

jours en janvier 1995, le groupe examinera les questions suivan-
tes : la maniere d'intégrer et d'ajuster les réformes i un environ-
nement économique, financier et social ; la maniere de définir les
caractéristiques propres a la pauvreté au sein de la région ; quels
sont les facteurs responsables du fait que les niveaux actuels de
revenus disponibles sont insuffisants pour éviter cette pauvreté ;

et les plans d’action que peuvent élaborer les pays de la région et
paj} £
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REFORMES FISCALES

La crise économique du début des années 80 a montré a
quel point des réformes majeures €taient nécessaires pour
procurer aux gouvernements des sources de revenus
consolidées el stables, ainsi que des mécanismes elficaces
d’administration de leur budget. En retour, la Banque a, de-
puis le milieu des années 80, financé des projets visanl a
améliorer les moyens mis a la disposition des pouvoirs pu-
blics de la région en matiére de gestion fiscale.

L'aide de la Banque dans ce domaine a pris de
'ampleur au fil des années ; elle a commencé par
I'administration et la réforme fiscales el s'est poursuivie par
la gestion des douanes et des finances. Fn premier licu,
Iampleur de la crise n'a permis d'entreprendre que des
réformes dans des domaines relatifs a des taxes spécifiques
et des compressions budgétaires linéaires. Lorsque les
pouvoirs publics ont amorcé un ajustement structurel axé
sur la consolidation de I'économie, la libéralisation du
commerce et la rationalisation de la taille de I'Etat ainsi que
de la nature de son intervention dans I'économie, la réforme
fiscale a joué un role essentiel en faisant en sorte que le
code fiscal soit plus neutre et plus efficace, en réduisant
les distorsions et en stimulant la compétition tout en
garantissant la stabilité des recettes. La réduction des
droits de douane et I'abaissement des taux et des tranches
laissaient envisager une perte éventuelle de recettes devant
tre contrebalancée par une administration du fisc et des
douanes mieux congue et plus efficace. Parallelement a la
simplification des procédures, des systémes informatiques
de pointe et des systémes de contrle du fisc ont €Lé mis
en place afin de réduire la fraude fiscale.

kn 1994, onze projets d'assistance technique pour un
montant de 41 millions de dollars ont ét¢é approuves par la

des institutions telles que la BID afin d‘atténuer la pauvreté a court

et moyen terme.
Intégration économique

L'année 1994 a marqué un tournant pour l'intégration &cono-
mique et le commerce en Amérique latine et dans les Caraibes,
ainsi que dans le monde. L'Accord général sur les tarifs doua-
niers et le commerce (GATT), I'accord commercial mondial le
plus ambitieux depuis quarante ans qui doit réduire les droits de
douane de plus de 700 milliards de dollars et éliminer les contin-
gents d'importations dans le monde entier au cours des dix pro-
chaines années est presque devenu réalité lorsque les Etats-Unis
ont accepté d'y étre partie en décembre 1994. D’autres pays, dont
le Japon et les membres de 'Union européenne, ainsi que plus de
100 pays qui ont participé aux dix années de négociations doi-
vent ratifier le traité en 1995, L'Amérique latine et les Caraibes
devraient bénéficier considérablement de la libéralisation du com-
merce mondial prévue par le GATT.

Banque. En ce qui concerne I'administration fiscale, cing
programmes d'un montant total de 10,7 millions de dollars
ont é1¢ approuvés pour la Bolivie, le Guatemala, le Pérou,
la République Dominicaine et 'Urnguay. Quatre projets
s'élevant & 5,1 millions de dollars ont été approuvés pour
renforcer les services douaniers au Guatemala, au
Nicaragua, au Pérou et en Uruguay. Ces projets permettront
de moderniser la gestion de ces services et soutiendront
notamment la révision des codes juridiques ; ils permettront
également de réaménager les structures administratives,
d'examiner et de simplifier les procédures, de micux gérer
et former les ressources humaines, et de mettre en place
des systemes informatiques modernes pour améliorer l'ef-
ficacité, permettant ainsi de détecter les fraudes plus faci-
lement et d’obtenir des statistiques plus fiables sur le com-
merce et les recettes.

Des opérations concernant la gestion financiere ont élé
approuvées pour le Nicaragua et I'Argentine. Ces projets
ont pour but de renforcer le processus budgétaire en met-
tant en place des systémes intégrés de gestion financiere
afin de redonner au processus budgétaire son role d'ins-
trument de politique économique.

En soutenant les réformes fiscales, la Banque a voulu
en priorité attribuer & ses projets des objectifs et cibles spé-
cifiques pour des périodes de deux a trois ans plutot que
d'entreprendre des vastes refontes de 'administration [is-
cale. A I'heure actuelle, la Banque est active dans 18 pays :
16 opérations concernent 'administration fiscale, 12 I'ad-
ministration des douanes et six la gestion financiére. Au to-
tal, la Banque a approuvé 123,8 millions de dollars desti-
nés a la réforme fiscale, douaniere et budgétaire.

Au sommet des Amériques, organisé par le Président
Clinton du 9 au 11 décembre 2 Miami, les présidents des 34 pays
du continent ont accepté, afin de « promouvoir la prospérité grice
i l'intégration économique et au libre-échange .... » de mettre im-
médiatement en ceuvre le processus d'établissement d'une zone
de libre-échange dans les Ameériques d'ici I'an 2005. Cette zone
serait le plus grand marché du monde avec environ 850 millions
de personnes et un PNB combiné de 13 billions de dollars. Elle
serait établie sur la base des accords bilatéraux et sous-régionaux
existants. On a demandé 3 la Banque, a 'OEA eta la CEPALC
d'étre les chefs de file du suivi des décisions du Sommet. En 1994,
d'autres accords régionaux et sous-régionaux visant  promou-
voir le libre-échange et I'intégration ont ét€ renforcés, élargis ou
signés. Dans de nombreux cas, le financement de la BID aide a
faciliter ce processus. Au cours de I'année, les activités suivantes
ont été réalisées dans le cadre des accords d'intégration sous-
régionaux :

* Les négociations du Groupe des trois - Colombie,
Mexique et Venezuela - se sont achevées en décembre 1993 et le
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Groupe a signé un accord visant a intensifier le commerce grace
a I'élimination des barrigres tarifaires et non tarifaires et & don-
ner plus d'expansion aux possibilités d'investissement.

* Le lancement de I'ALENA vise 2 développer le com-
merce entre le Mexique, les Etats-Unis et le Canada. Au Sommet
de Miami, il a également été annoncé que des discussions com-
menceraient bientdt pour que le Chili devienne membre de
'ALENA.

* Le commerce intra-régional entre les membres du
Mercosur est passé de 4,1 milliards de dollars en 19902 12 mil-
liards en 1994. Le programme de libéralisation des échanges s'est
achevé le 31 décembre 1994. Le régime commun des droits de
douane, appelé union douaniére, est entré en vigueur le 1 jan-
vier 1995, Par ailleurs, des négociations ont commencé pour des
accords de libre-échange entre le Mercosur et les autres pays
d’Amérique du Sud.

La Banque a continué de financer des initiatives
d'intégration sous-régionale au moyen d'une opération de
4,05 millions de dollars approuvée en 1993 qui sert aux pays a
fournir un soutien technique pour coordonner et/ou harmoniser
les politiques macro-économiques et sectorielles. Les pays du
Mercosur comprennent I’Argentine, le Brésil, le Paraguay et
I'Uruguay.

* En Ameérique centrale, comme dans le reste de la ré-
gion, l'expansion du commerce intra-régional s'est poursuivie ra-
pidement. Les exportations entre les pays d’Amérique centrale (y
compris le Panama) ont augmenté, passant de 673 millions de
dollars en 1990 a 1,1 milliard en 1993. En mars 1992, la
Banque a approuvé une opération de coopération technique non
remboursable de 2,7 millions de dollars visant 2 promouvoir ce
processus d'intégration. Connu sous le sigle espagnol de PRADIC,
ce projet comporte deux programmes : le premier, qui vient d’gtre
achevé, comprenait des études sur I'harmonisation des politiques
macro-economiques, les politiques commerciales et la competiti-
vité du secteur privé. Le second programme PRADIC concerne le
groupe consultatif régional pour I'Amérique centrale, Il a &é éta-
bli sous I'égide de la BID afin d'aider 2 mobiliser des fonds pour
la région. Ce programme a obtenu 6,4 millions de dollars sous
forme de dons d'autres organismes de développement pour la mise
en place d'un réseau électrique intégré régional, la formulation
d’une politique de ressources humaines dans toute I'Amérique
centrale et I'aménagement des ressources naturelles.

* Le commerce intra-régional dans le cadre du Groupe
andin a également pris une expansion rapide, passant de 1,3 mil-
liard de dollars en 1990 a 2,8 milliards en 1993. Les exporta-
tions entre pays andins en pourcentage des exportations totales
ont augmenté, passant de 4 % en 1990 a4 11 % en 1993. En
1992, la Banque a approuvé un financement de coopération tech-
nique de 925 000 dollars pour appuyer le processus d'intégration
commerciale de la région andine. Cette opération a permis de pré-
parer des études sur I'harmonisation des politiques de taux de
change, les mécanismes financiers d'appui aux exportations, la
législation sur le remboursement et |'exemption des impéts indi-
rects, la réglementation douaniere et la rationalisation des procé-
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dures aux frontiéres. Les pays du Groupe andin comprennent la
Bolivie, la Colombie, 'Equateur, le Pérou et le Venezuela.

+ La signature par 25 pays d'un accord sur la création
de |'Association des Etats des Caratbes en juillet 1994 a donne
une forte impulsion au processus d'intégration de cette région.
L'objectif de cet accord est d'intensifier la coopération et
I'intégration économique entre les pays en accroissant le nombre
de transactions commerciales et financiéres. Cet accord vise éga-
lement a jeter des bases économiques qui permettront d'avoir ac-
cés & une zone de libre-échange avec les Etats-Unis. En novem-
bre 1994, la Banque a approuvé un financement de 1 million de
dollars pour appuyer la participation des pays de la communauté
des Caraibes (CARICOM) dans I'économie internationale en ren-
forcant leurs liens économiques entre eux. Ce programme com-
prend le renforcement technique du Secrétariat de la CARICOM
en matiére de gestion de l'information macro-économique et
commerciale ; I'élaboration d'un plan de promotion de I'inves-
tissement privé et la mise au point d'un plan d’amélioration de la
mobilité de la main-d'ceuvre qualifiée.

L'Association latino-américaine d'intégration (ALADD
a poursuivi le développement de sa base de données sur le com-
merce extérieur qui est financé par un crédit de 290 000 dollars
approuvé par la Banque en 1992. Grace a cette coopération, les
onze pays membres de 'ALADI ont a présent acces a ce systeme
d'information.

L'un des mandats de la Huitieme augmentation des res-
sources de la Banque est de fournir un appui solide aux efforts
d'intégration de la région. Pour y parvenir, ¢t dans le contexte de
la réorganisation de la Banque, la division de l'intégration du
commerce et des questions continentales au sein du Département
des Programmes régionaux et d'intégration a été renforcée en
1994,

L'Institut pour l'intégration de I'’Amérique latine
(INTAL), en tant qu'organisme d'exécution des opérations de
coopération technique régionale, a publié son rapport annuel sur
I'intégration régionale et son bulletin mensuel Integracion
latinoamericana.

Concours financiers

En 1994, les concours financiers ont totalisé 1,3 milliard de dol-
lars et la Banque a continué de tenter de mobiliser des ressources
supplémentaires aupres d'entités bilatérales et multilatérales pour
ses programmes et projets. La BID s’est particulierement appli-
quée a consolider ses relations avec ses partenaires traditionnels
de cofinancement comme le Japon — le plus important — et a
prendre contact avec d'autres sources de préts assortis de condi-
tions libérales, en Europe notamment. En fait, le nombre de
cofinanciers a augmenté en 1994 ; de nouvelles institutions et
organismes tels que la Commission européenne, I'Agence suédoise
de développement international (SIDA) et le Gouvernement néer-
landais ont participé aux projets de la BID. Un accord de
cofinancement portant sur des crédits assortis de conditions libé-
rales a été signé avec le Fonds nordigue de développement. Des
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TABLEAU Il. CONCOURS FINANCIERS EN 1994
(Fin millions de dollars des Etats-Unis)

i

Bailleurs de fonds
Pays Projet BID  Banque mondiale  Japon Aulres
Argentine Programme d'assainissement du fleuve Reconquista 150,0m - 60> -
Bolivie Programme de réforme de I'éducation 80,0 400! - 85% 140804 750"
Renforcement des capacités institutionnelles 19,0 - - 85V
du ministére de I'Environnement
Brésil Drainage a Sao Paulo, Phase I 302,0 - 4943 o -
Equateur Programme de Fonds Sociaux 30,0 30,0 - B
Jamaique Programme de préinvestissement multisectoriel 7.9 - - Gind
Mexique [au et assainissement & Guadalajara 169,0 - - 60,0°
Nicaragua Programme d'ajustement du secteur agricole 526™ - - 30,0k
Programme national de développement rural 30,0 1140
Paraguay Projet d’amélioration de I'enseignement primaire 52,8m - - 19¢
Transport et distribution de I'électricité 1000 ™ - 81,0 % -
Pérou Programme de réfection du réseau routier 210,0™ - - 50,0 ¥°
Programme de crédit multi-sectoriel 100,0 - 50,0 ¥vr 90,0 o
Renforcement du secteur de la santé 68,0 ™ - 2240 -
Secteur de I'électricité, transport et restructuration 450 ™ - 2254 -
Salvador Programme de réfection des routes 2250 - 106,0° 9,0 vr
Uruguay Programme de crédit global multi-sectoriel 90,0 ™o 35.0 - 6,0f
Venezuela Programme national des transports urbains 70,0 100,0 - 30,0 o
TOTAL 10329 2050 8012 3138

4 Banque export-import du Japon (JEXIM).

U Fonds de coopération économique d'outre-mer (OECF) du Japon.
¢ Banque européenne d'investissement (BEI).

4 Fonds nordique de développement.

¢ Société andine de développement (CAF).

I Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KIW).

& Agence suédoise de développement international (SIDA).

" Banque centraméricaine d'intégration économique (BCIE).

! Gouvernement des Pays-Bas.

! Commission de 'Union européenne.

accords-cadres généraux sont en cours de négociations avec
d’autres institutions européennes. Dans le domaine de
l'atténuation de la pauvreté rurale, un accord additionnel a été
signé par la Banque et le Fonds international de développement
agricole (FIDA) pour renforcer la coopération.

Pendant la période de la Huitieme augmentation, la
Banque devra attirer des financements assortis de conditions
libérales supplémentaires, notamment pour les secteurs sociaux
et les pays les moins développés. La Banque devra également mo-
biliser des ressources supplémentaires pour les besoins d'infras-
tructure considérables de la région, en faisant appel, notamment,
a des cofinanciers privés,

¥ Banque export-import de la République de Chine (voir note 2
de lap.18)

I Association internationale de développement (IDA).

™ approuvés avant 1994 ; ne sont pas ajoutés au Lolal,

n Fonds international de développement agricole (FIDA).

o financement parallele.

p financement paralléle pour un programme plus important.

q financement parallzle approuvé en 1993,

r ne sont pas ajoutés au total.

S'agissant des concours bilatéraux, le Japon est resté en
1994 la principale source de cofinancement non li€, ayant fourni
au total 801,2 millions de dollars. Le Fonds de coopération éco-
nomique d'outre-mer (OECE) a fourni des crédits assortis de con-
ditions libérales d’un montant total de 778,7 millions de dollars
en faveur de cing projets en Argentine, au Brésil, au Paraguay, au
Pérou et au Salvador. La Banque Export-Import du Japon
(JEXIM) a cofinancé un projet au Pérou pour un montant de 22,5
millions de dollars. L’Allemagne, par le biais de la Kreditanstalt
fiir Wiederaufbau (KfW), a fourni des fonds pour des projets en
Bolivie et en Uruguay (le projet en Uruguay a été approuvé par
la Banque en 1993) a des conditions libérales pour un montant
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total de 14,5 millions de dollars. La SIDA a alloué 15,9 millions
de dollars a deux projets en Bolivie et au Paraguay. Les Pays-Bas
ont octroyé un financement de 7,5 millions de dollars a un pro-
jet en Bolivie. La Banque Export-Import de la République de
Chine? a fourni 30 millions de dollars & des conditions libérales
pour appuyer un programme du secteur agricole financé par la
BID au Nicaragua.

S'agissant des concours multilatéraux, la Banque mon-
diale a fourni 165 millions de dollars pour cofinancer trois pro-
jets. L'Association internationale de développement (IDA) a
cofinancé en Bolivie un programme assorti de conditions libéra-
les pour un montant de 40 millions de dollars et la Société andine
de développement (CAF) a apporté son concours a trois projets
de la Banque au Pérou et au Venezuela d'un montant total de
170 millions de dollars. La Banque européenne d'investissement
BED a cofinancé un projet au Mexique de 60 millions de dol-
lars. La Commission de I'Union européenne a alloué 8,5 millions
de dollars 3 un projet en Bolivie. Le FIDA a engagé 11,4 millions
de dollars 3 titre de financement paralléle en faveur d’un pro-
gramme national de développement rural au Nicaragua. Le Fonds
nordique de développement a prété 4,5 millions de dollars sans
intérét pour la réalisation d’études d'investissement en Jamaique.
La Banque centraméricaine d'intégration économique BCIE) a
accordé un prét de 9 millions de dollars a I'appui d'un programme
routier au Salvador.

Les micro-entreprises

En 1994, la Banque a approuvé le financement de 24 petits pro-
jets d'un montant total de 12 millions de dollars pour aider les
micro-entreprises  revenus modestes. Un montant supplémen-
taire de 4 millions de dollars a titre de coopération technique non
remboursable a également été approuvé pour le renforcement ins-
titutionnel des ONG qui exécutent ces projets. Le MIF a financé
sept opérations bénéficiant aux petites et micro-entreprises pour
un montant de 16,3 millions de dollars.

Le programme de petils projets apporte son concours &
des groupes a revenus modestes dans chaque pays. Sur les 24 préts
approuveés au cours de 'année, onze ont bénéficié a des micro-
entreprises rurales et treize a des micro-entreprises urbaines. Plu-
sieurs de ces projets étaient consacrés exclusivement a des grou-
pes de femmes a revenus modestes, a des groupes indigénes ou a
des jeunes, maintenant ainsi I'engagement de la Banque 4 accor-
der des crédits, une formation et une assistance technique pour
appuyer les entreprises défavorisées. Six projets en Bolivie, au
Costa Rica et au Guatemala se distinguent des autres pour I'inté-
reét inhabituel qu'ils portent a I'environnement, encourageant la
préservation des écosystémes, les agences d’écotourisme et les pe-
tites entreprises de traitement des déchets solides et de recyclage.

En 1994, les opérations ont continué de s'intéresser par-
ticulierement au renforcement institutionnel des organisations in-
termédiaires, y compris a leur autonomie administrative et finan-
ciére, a la justification de I'emploi des fonds, et a la responsabilité
de la gestion des portefeuilles de préts, ainsi qu'a I'élimination des
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malversations lors des transferts de fonds aux micro-entreprises.
Le renforcement institutionnel a également concerné la promo-
tion de nouvelles techniques de gestion des crédits afin d’aider a
réduire les cofts pour les micro-entreprises et d'encourager da-
vantage les institutions financieres a fournir des services a cette
clientéle.

Les opérations financées par le MIF pendant I'année sont
une premiére en matiére de soutien aux petits producteurs et aux
micro-entrepreneurs. La participation au capital de deux nou-
velles financieras en Bolivie et au Salvador a aidé les intermédiai-
res spécialisés dans les préts aux petites et micro-entreprises i pé-
nétrer sur le marché financier réglementé, obtenant ainsi acces 3
des sources de financement et & des instruments financiers qui se-
raient autrement hors de leur portée. Un fonds fiduciaire de
10 millions de dollars cofinancé avec une institution financiére
privée du Mexique pour appuyer les projets de production rurale
mettra promptement a la disposition des chefs d'entreprise ru-
raux a revenus modestes du capital-risque, des préts et une co-
opération technique.

Actions en faveur de I'environnement

Comme au cours des années précédentes, la majorité des préts de
la Banque au profit des ressources naturelles et de I'environne-
ment a &té affectée a des projets visant & améliorer 'environne-
ment urbain, y compris des programmes d’alimentation en eau
potable et d'assainissement en Equateur, au Pérou et au Mexique,
ainsi que la deuxieme étape d'un programme de drainage a Sao
Paulo (Brésil). Un projet visant  remettre en état le quartier his-
torique de Quito, qui se trouve sur la liste des sites classés « patri-
moine culturel » par les Nations Unies, a éé approuvé. De méme,
le projet de développement du tourisme du Nord-Fst du Brésil
comprend une composante importante de préservation du patri-
moine historique et culturel,

La Banque a également approuve cing opérations d’amé-
nagement des ressources naturelles, dont le Programme de déve-
loppement viable de la cote pacifique de la Colombie. Ce pro-
gramme, qui vient s'ajouter d des investissements réalisés par la
Banque mondiale et le Fonds pour la protection de I'environne-
ment, vise & préserver une des régions les plus diverses des
Amériques au plan biologique. Le projet de la BID met 1'accent
sur la participation locale et les services sociaux, composantes né-
cessaires pour assurer la préservation de l'environnement. Le pro-
gramme de protection de I'environnement des iles Bay au
Honduras aidera a protéger et a restaurer les ressources naturelles,
ainsi que les écosystemes cotiers et marins. Ce programme amé-
liorera également les conditions de vie des habitants des iles en

* L'emploi du nom « Banque Export-Import de la République de
Chine » ne refléte en aucune facon la position de la Banque interaméri-
caine de développement ou celle d'aucun de ses pays membres en ce qui
concerne les questions de souveraineté nationale ou de reconnaissance di-
plomatique.
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TRANSPARENCE ET RESPONSABILITE

Politique de diffusion des informations

Le Conseil d'administration de la BID a adopté en 1994 une
politique de diffusion des informations qui présume que les in-
formations concernant les activités opérationnelles de la
Banque seront mises a la disposition du public sauf en cas de
force majeure. Cette ligne de conduite a pour hypothéses :
a) que l'efficacité des projets soutenus par la Banque en sera
renforcée puisque le public aura acces aux informations et que
les populations touchées par ces projets seront consultées ; b)
que cette diffusion des informations concernant les projets de
la BID amplifiera la compréhension et le soutien de la mission
de la Banque, et accroitra la transparence et la responsabilité.

Cette politique couvre toute une gamme d'informations,
dont les informations sur les projets que la BID finance dans la
région, les orientations opérationnelles et les études sectoriel-
les, les documents sur I'environnement, et les résumes de rap-
ports d’évaluation. Les informations sur les projets qui sont &
I'étude seront incorporées dans les documents intitulés Profils
des projets, qui seront mis a jour si nécessaire. Aprés l'appro-
bation d'un prét par le Conseil d’administration, le document
de prét sera également disponible & la demande. Une des ca-
ractéristiques les plus importantes de cette politique stipule que
les évaluations des effets sur I'environnement doivent etre
mises a la disposition des populations touchées et des ONG lo-
cales par I'emprunteur avant que la Banque n’effectue une mis-
sion d'étude, démarche clef dans le cycle du projet.

Cette ligne de conduite s’applique aux documents de la
Banque préparés apres le 17 janvier 1995 et aux propositions
de prét négociées apres cette date. Le 1°F février 1995, des
services d'informations publiques ont €té créés au siege de la
Banque & Washington, dans son bureau européen a Paris, et
dans chacun de ses bureaux extérieurs en Ameérique latine et
dans les Caraibes.

affectant des crédits a l'adduction d'eau et & I'assainissement, et
contribuera grace au tourisme a leur développement économique.
Un prét pour le renforcement des institutions aidera le ministere
bolivien du Développement durable et de la Protection de l'envi-
ronnement a développer ses capacités de gestion du développe-
ment viable.

Quinze projets de coopération technique d'un montant
de 19,9 millions de dollars ont été approuvés ; ils concernent,
pour la plupart, la préservation des ressources naturelles. Le plus
considérable de ces projets est un financement de 10 millions de
dollars pour la Colombie qui vient compléter le programme de la
cdte pacifique. On peut citer d'autres projets tels que le zonage
ecologique de I'’Amazonie, un programme d’aménagement de
I'environnement aux iles Galapagos, et un programme de ges-
tion du littoral au Guyana. Un projet au Costa Rica permettra de
mettre en ceuvre son systeme de développement durable.

Mécanisme d'investigation indépendant

Le Conseil d'administration de la Banque a également créé
un mécanisme d'investigation indépendant qui servira de
recours en cas de plaintes concernant des entorses aux po-
litiques opérationnelles de la Banque et aux normes établies
pour ses activités ; entorses qui pourraient avoir un impact
négatif dans ses pays membres emprunteurs. Pour la mise
en place de ce mécanisme, le président de la Banque éta-
blira un fichier de dix investigateurs de différentes nationa-
lités faisant partie des pays membres qui devra étre enté-
riné par le Conseil d’administration.

Lorsque le président de la BID recevra des demandes
d’investigation de groupes concernés par les projets, il les
Lransmettra a la Direction et aux administrateurs. Ces der-
niers détermineront alors si une investigation aura lieu et,
dans le cas oll la demande est légitime, nommera un comité
de trois personnes au moins faisant partie du fichier.

Les constatations de ce comité seront Soumises aux
administrateurs et au président. En retour, la Direction ré-
digera son point de vue en fonction de ces résultats et le
soumeltra aux administrateurs.

Sur la base de ces deux rapports, les administrateurs
détermineront, le cas échéant, les mesures de prévention
ou de correction a prendre. La Banque rendra public le rap-
port d’'investigation ainsi que la réponse de la Direction.

La Banque ne se contente pas de financer des projets éco-
logiques et d’'aménagement des ressources naturelles ; elle exa-
mine systématiquement tous les projets, de quelque nature qu'ils
soient, pour connaitre leur impact sur I'environnement. La res-
ponsabilité de I'impact sur I'environnement de tous les projets de
la Banque incombe aux équipes chargges des projets et au Comité
de gestion de |'environnement avec 'appui technique de la divi-
sion de I'environnement. Cette surveillance étroite des opérations
proposées pendant leur cycle se traduit souvent par l'inclusion de
mesures de protection de l'environnement qui permettent soit
d'éviter soit d'atténuer les effets négatifs des investissements. Le
colit d'intégration des mesures de protection de l'environnement
requises pour améliorer les programmes sans visées ecologiques a
atteint au total quelque 150 millions de dollars en 1994,

Les consultations avec les populations locales affectées
par les opérations de la Banque se sont multipliées pendant



BOGOTA (COLOMBIE). Gloria Benavides a pu acheter
des marchandises et du matériel pour son entreprise de réser-
voirs d’oxygéne et d’acétyléne, grice a un prét de 500 dollars
octroyé par la Corporaciin Mundial del la Mujer, une des six
ONG qui ont bénéficié d’un prét de la BID de 3,6 millions de
dollars.

I'année. Des réunions ont €té tenues avec les membres des équipes
des projets pendant les missions sur le terrain. Il est prévu que la
nouvelle politique de publicité des informations de la Banque
facilitera davantage ce processus de participation. La Banque a
également tenu sa cinquitme réunion consultative sur
'environnement avec des ONG des Caraibes a la Barbade.

Dans le contexte de la réorganisation de la Banque, la
responsabilité des questions et projets sur I'environnement a été
renforcée. Chacun des trois départements opérationnels régio-
naux a une division de la gestion de I'environnement et des res-
sources naturelles qui est chargée des questions et des projets
d’environnement pour la région dont ils sont responsables. La
réorganisation a également créé le Département des program-
mes sociaux et du développement viable qui assure un appui et
une assistance technique aux Départements régionaux. Ce Dépar-

tement comporte, entre autres, une division de |'environnement
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dotée de spécialistes dans ce domaine qui aident a la mise au

point des projets et au contréle de la qualité de 'environnement.
Le role des femmes dans le développement

La Huitiéme augmentation générale des ressources de la Banque,
reconnaissant le rdle clé que jouent les femmes en matiére de re-
formes sociales et d'atténuation de la pauvreté, a prescrit que la
Banque devait fournir un appui solide aux activités encourageant
la participation des femmes au développement. Ce programme
de la Banque a réalisé pendant 'année de multiples activités qui
ont attiré I'attention sur le role de la femme dans le développe-
ment de la région et aidé les femmes & avoir acces au crédit et 4 la
formation. Une des réalisations marquantes de 1994 a été le fo-
rum régional, organisé par la Banque, & I'intention de I'’Améri-
que latine et des Caraibes, sur le role de la femme dans le déve

loppement : « La femme dans les Amériques : participation et
développement », qui s'est tenu les 6 et 7 avril 1994 a
Guadalajara (Mexique). Ce forum a été coparrainé par la CEPALC
et le Fonds de développement des Nations Unies pour la femme
(UNIFEM). 11 a attiré plus de 400 participants de la région re

présentant les gouvernements, le secteur privé (ONG, groupes
communautaires, universités et associations d'affaires) et des or-
ganisations internationales. L'objectif de ce forum était d'aider la
Banque et les autres parrains & établir des priorités et a se mettre

d’accord sur les stratégies de renforcement de la participation des
o I
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femmes dans les domaines du développement, de la politique et
de I'économie de la région,

Afin de renforcer la participation des femmes des pays
de I’Amérique latine et des Caraibes 2 la politique, la BID a lancé
un projet pilote intitulé « Les femmes dans la politique — Pro-
gramme d’échanges », qui est financé par le Fonds fiduciaire sué-
dois pour les services de consultations et activités de formation.
Dans le cadre de ce programme, 15 femmes politiques de la ré-
gion ont échangé des informations, participé a des séminaires et
aux derniers stades des élections en Suéde en septembre 1994. Le
régime politique suédois est trés équitable, car les femmes repre-
sentent environ 40 % des élus a tous les niveaux du gouverne-
ment. A la suite de cette activité, les participantes ont décidé de
créer un réseau a l'intention des femmes politiques et des diri-
geantes communautaires de I’Ameérique latine et des Caraibes afin
d’encourager les femmes appartenant a différents partis politiques
dans divers pays, a collaborer.

L'intensification de la participation des femmes aux pro-
grammes de formation professionnelle et technique a été une prio-
rité pendant I'année. Ainsi, en 1994, un prét a I'Argentine visant
arenforcer I'efficacité du marché du travail comportait une com-
posante Formation des jeunes qui aidera a créer des conditions
favorables pour encourager 1'égalité de participation des femmes
sur le marché du travail. Une campagne de sensibilisation du pu-
blic éduquera les populations participant 4 la formation des fem-
mes sur les questions de différences entre les sexes et la nécessité
de I'ggalité de traitement. Le programme de formation des jeunes
fournira également un acces aisé a la formation et des subven-
tions aux soins aux enfants, encouragera la participation des fem-
mes & des activités économiques non traditionnelles, et aidera a
créer des stages et des emplois dans le secteur prive.

Le « Programme de formation a I'intention des femmes
et du Mercosur », financé par la Banque en 1994, ménera un
atelier pour former et sensibiliser des représentants gouvernemen-
taux et non gouvernementaux, qui participent a la création du
Mercosur. Il visera également les organisations des pays du
Mercosur qui encouragent les femmes & entrer sur le marché du
travail. Cette formation sera axée sur I'impact potentiel du pro-
cessus d'intégration sur la main-d’ceuvre féminine dans 'inten-
tion d'établir des directives pour assurer 1'égalité d’opportunités
pour les femmes.

Le MIF a approuvé en 1994 le financement d'un pro-
gramme régional de renforcement des activités de formation tech-
nique et professionnelle a l'intention des femmes défavorisées
d’Argentine, de Bolivie, du Costa Rica et de 'Equateur. Un autre
projet appuyé par le MIF en coordination avec la Fundacidn FES
de Colombie a pour but de démarginaliser les femmes chefs de
famille et de renforcer leur formation professionnelle.

La Banque finance aussi une étude sur les maniéres d'éle-
ver les jeunes enfants et les projets communautaires de soins aux
enfants en évaluant les lecons apprises et en testant si on peut les
appliquer a la conception d'un programme pilote au Nicaragua.
Cette initiative est également considérée comme un service d’aide
aux femmes qui travaillent.
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Une étude importante financée par la Banque sur 'acces
des femmes au crédit a été réalisée en 1994, Cette étude intitulee
« Services financiers aux femmes chefs de micro-entreprises » a
identifié et examiné les structures financiéres et les technologies
déterminant la disponibilité de services financiers pour les fem-
mes chefs de micro-entreprises. Cette recherche se fondait sur une
étude réalisée en Jamaique, en République Dominicaine, au Costa
Rica, en Colombie, en Equateur et au Chili, elle-méme basée sur
des études de cas comparatifs pour examiner les structures insti-
tutionnelles, les méthodologies et les produits financiers d'un
échantillon d'intermédiaires financiers officiels et non officiels,
dont les banques, les coopératives de crédit, les ONG ayant des
programmes de micro-entreprises et des plans spéciaux d'épar-
gne et de crédit locaux non structurés. Des ateliers qui ont eu lieu
en Colombie, au Costa Rica, en Jamaique et au siége de la Banque,
ont examingé les constatations. L'étude propose des politiques, des
directives opérationnelles et des techniques économiques qui per-
mettront d'élargir I'accés des femmes aux services financiers dans
les opérations appuyées par la BID.

La BID a poursuivi ses activités en matiére d'appui aux
femmes chefs de micre-entreprises. Les 24 petits projets approu-
vés pendant l'année bénéficieront 2 11 103 femmes chefs de
micro-entreprises, représentant 52 % du nombre total de bénéfi-
claires de projets.

La Banque a lancé un programme de formation sur le
role des femmes dans le développement et I'analyse des différen-
ces entre les sexes a l'intention de son personnel au siége et dans
les bureaux extérieurs, ainsi que du personnel des institutions tra-
vaillant en collaboration étroite avec la Bangue. Ce programme
est destiné & améliorer la connaissance du réle des femmes dans
le développement et fournir des outils d’analyse des différences
entre les sexes et de planification dans le cadre de la programma-
tion et de la conception des projets. Cette année a également été
marquée par la création d'une cellule chargge de 'etude du role
de la femme dans le développement, lors de la réorganisation de
la Banque. Cette cellule, qui concrétise et continue de mettre en
ceuvre le solide engagement de I'institution envers les femmes, as-
sure une expertise et donne des conseils pour intégrer le theme de
la condition féminine a la conception et & 'analyse des projets de
la Banque.



TABLEAU HI. CAPITAL DE LA BANQUE
(En milliers de dollars des Etats-Unisf

Engagements fulurs
Souscriptions au 31 décembre 1994 Hultitme reconstitution générale”
Total

Pays Versé Exigible Total Versé Exigible Total général

Allemagne 32 752 568,706 601 459 49520 1262 740 1312 260 1913719
Argentine 384 051 6679 450 7063 502 81 066 3714 379 3795445 10 858 947
Autriche 2618 45 624 48242 4283 108 064 112 347 160 589
Bahamas 11533 124 989 136 522 0 73 358 73 358 209 880
Barbade 5 634 78 859 84492 0 45 395 45 395 129 887
Belgique 6357 107 956 114 313 T 877 208 806 216 683 330 996
Bélize 7202 64 817 72019 0 38 699 38 699 110718
Bolivie 30810 536 195 567 005 6514 298 160 304 674 871679
Brésil 384 051 6 679 450 7063 502 81066 3714379 3 795 445 10 858 947
Canada 149 369 2518555 2 667 925 24 308 1347 654 1371962 4039 887
Chili 105 386 1834 100 1939 486 22 329 1019818 1042 147 2981633
Colombie 105 362 1832 737 1938 099 22 354 1021182 1043 536 2081635
Costa Rica 15417 268 025 283 442 3245 149 056 1562 301 435 743
Croatie 748 13029 13776 1339 33 355 34 694 48470
Danemark 2823 48 555 51378 4524 114 880 119 404 170 782
Equateur 20 556 357 826 378 382 4355 108 962 203 317 581 699
Espagne 32017 555 220 587 236 50 256 1276 227 1326483 1913719
Etats-Unis 1149 355 19984 391 21133 746 153 664 9022313 9175977 30300 723
Finlande 2618 45 624 48 242 4283 108 064 112 347 160 589
France 32017 565 220 587 236 50 256 1276 227 1326 483 1913719
Guatemala 20 556 357 826 378 382 4355 198 962 203 317 581 699
Guyana 7793 97 304 105 097 0 56 469 56 469 161 566
Haiti 12 329 148 115 160 444 6333 268 966 275299 435 743
Honduras 15417 268 025 283 442 3245 149 056 152 301 435743
Israél 2 606 44 948 47 554 4108 106 592 110790 158 344
ltalie 32017 555 220 587 236 50 256 1276 227 1326 483 1913719
Jamaique 20 556 357 826 378 382 4 355 198 962 203 317 581 699
Japon 35 659 619421 655 080 181 446 4213733 4395 179 5050 259
Mexique 246 914 4 203 605 4540519 52 066 2387 703 2439769 6 980 288
Nicaragua 15417 268 025 283 442 3245 149 056 152 301 435 743
Norvege 2828 48 555 51378 4524 114 880 119 404 170 782
Panama 15417 268 025 283 442 3245 149 056 152 301 435 743
Paraguay 15417 268 025 283 442 3245 149 056 152 301 435 743
Pays-Bas 4825 84 456 89 281 9808 241184 250 992 340 273
Pérou 51511 895010 946 521 10724 495 735 506 459 1452 980
Portugal 796 14 669 15 465 1520 36 986 38 506 53 971
République Dominicaine 20 556 357 826 378 382 4 355 198 962 203 317 581 699
Royaume-Uni 32017 555 220 587 236 9759 374 726 384 485 971721

Salvador 15417 268 025 283 442 3245 149 056 152 301 435 743
Slovénie 434 7467 7902 832 20628 21 460 29 362
Suéde 55625 94 481 100 006 8613 220 327 228 940 328 946
Suisse 7003 124 036 131130 13318 330212 343 530 474 660
Surinam 5718 51897 57 615 0 30 955 30 955 88 570
Trinité et Tobago 15417 268 025 283 442 3245 149 056 152 301 435 743
Uruguay 41209 716 085 757 294 8662 308 250 406912 1164 206
Venezuela 213 185 3571 162 3784347 36 154 1997 204 2033 448 5817 795
Sous-Total 3 337 300 57 502 607 60 839 007 1001 987 39 003 807 40 095 794 100935 701

Sans affectation 1363 22 317 23 680 (229) 3752 3523 27 203°
TOTAL 3 338 663 57524924 60863587 1001758 39097559 40099317 100 962 904

* Les nombres étant arondis au milliéme, les totaux peuvent ne pas correspondre 4 la somme de leurs Eléments,

" Gomprend la souseription en attente d'Haiti au tite de la Septieme augmentation des ressources pour un montant de 122 988 000 dollars (capital versé : 3 088 000 dollars, et
capital appelable : 118 810 000 dollars).

© Montant total non affecté de 27 203 000 dollars, comportant 2 255 actions (94 actions de capital versé et 2 161 actions de capital appelable) correspandant au solde de
l'ancienne République fédérale de Yougoslavie.
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FINANCES

Principaux indicateurs

Le portefeuille de préts du capital ordinaire de la Banque est de-
venu entierement productif en 1994, lorsque le Surinam a rem-
boursé ses arriérés. Ce résultat favorable est a attribuer & un cer-
tain nombre de facteurs, dont l'un des plus impcrtants a été la
poursuite de la performance économique positive de la région,
qui a enregistré des taux de croissance réels supérieurs a ceux de
1993. Au travers de sa politique de ciblage de ses revenus nets, la
Banque a pu fixer ses marges de préts & des nivezux légérement
inférieurs 4 ceux de I'année précédente sans cornpromettre en
aucune fagon sa solide situation financiere. A l'exception d'une
exonération de 75 points de base sur les droits d'inspection et de
supervision pendant le premier semestre, d'autres commissions
ont été prélevées en 1994,

Les principaux indicateurs de ressources propres de la
Banque en 1994 sont indiqués ci-dessous :

Capital ordinaire : Résultat : 2 256 mill.ons de dollars
contre 2,33 milliards de dollars en 1993. Résultat net : 369 mil-
lions de dollars contre 395 millions en 1993. Reserves totales :
5303 millions de dollars au 31 décembre 1994 contre
4 758 millions de dollars a la fin de 1993.

Fonds des opérations spéciales : Résultat : 177 millions
de dollars contre 181 millions de dollars en 1993. Résultat net
avant les dépenses de coopération technique : 89 millions de dol-
lars contre 88 millions en 1993. Réserves totales : 534 millions
de dollars au 31 décembre 1994 contre 534 mill.ons i la fin de
1993,

Mécanisme de financement intermeédiaire : Apport total
de 27 millions de dollars contre 31 millions en 1993. Intéréts
payés pour le compte des emprunteurs qui ont so licité le capital
ordinaire : 32 millions de dollars contre 24 millions en 1993.
Solde : 348 millions de dollars contre 327 millions 3 la fin de
1993.

Les états financiers vérifiés du capital ordinaire, du Fonds
des opérations spéciales et du Mécanisme de financement inter-
médiaire, ainsi que ceux du Fonds de gestion pour le progrés so-
cial et du Fonds de gestion du Venezuela se trouvent aux pages
113 4 164.

Emprunts

Le programme de financement de la Banque s’efforce d’assurer
des financements au coit le plus bas possible pour ses emprun-
teurs tout en obtenant un appui solide et a long terme des mar-
chés pour ses émissions d'obligations. Durant ['année 1994 —
généralement reconnue comme tres difficile pour tous les mar-
chés de capitaux — la Banque a été capable d’élargir le marche de
ses titres en diversifiant ses emprunts en ce qui concerne les mon-
naies, les écheances et les investisseurs ciblés tout en continuant a
maintenir sa présence sur la plupart de ses marchés traditionnels.

A la fin de 1994, l'encours des emprunts de la Banque
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TABLEAU IV. QUOTES-PARTS DES CONTRIBUTIONS
AUFONDS DES OPERATIONS SPECIALES

(Ein milliers de dollars des Etats-Unis)

Au
Pays 31 décembre 1994
Allemagne 182 581
Argentine 477 630
Autriche 14741
Bahamas 9 966
Barbade 1604
Belgique 35 835
Bélize 7200
Bolivie 46 227
Brésil 515 925
(Canada 260 672
Chili 148 435
Golombie 145 601
Costa Rica 22102
Croatie 4166
Danemark 15416
Equateur 28 681
Espagne 163 546
Etats-Unis 4715878
Finlande 13 445
France 172 759
Guatemala 30 842
Guyana 7879
Haiti 20600
Honduras 24 853
Israél 13 828
[talie 160 023
Jamaique 27 264
Japon 222 891
Mexique 310 237
Nicaragua 22 870
Norvége 14 427
Panama 24 165
Paraguay 26 788
Pays-Bas 27 236
Pérou 75402
Portugal 5813
République Dominicaine 31872
Royaume-Uni 164 630
Salvador 20 158
Slovénie 2397
Suede 28 880
Suisse 40071
Surinam 5068
Trinité et Tobago 19730
Uruguay 52 838
Venezuela 298116
Sous-Total 8662178
Sans affectation 12 856
TOTAL 8 675 034
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NILO COELHO (BRESIL). La construction de ce nouveau
réseau d’irrigation permettra aux agriculteurs des Etals de
Bahia et Pernambuco d’aceroitre leur productivité sur plus de
4 500 ha de terres. Un prét de la BID de 57 millions de dol-
lars, consenti a la Société d’aménagement du bassin fluvial du
Sao Francisco, préveit la construction d’un canal de 22 km de
long, de stations de pompage et de réservoirs.

s'élevait a I'equivalent de 25 198 millions de dollars. En 1994,
la Banque a effectué sept opérations de préts sur les marchés mon-
diaux de capitaux pour un total équivalant & 955 millions de
dollars.

Environ 10,3 % des emprunts de la Banque aprés swaps
étaient libellés en yen, 23,8 % en dollars des Etats-Unis, 45,9 %
en francs suisses et 20 % en deutsche mark. Il est particuliere-
ment intéressant de noter que la Banque a lancé quatre émissions
axées sur les devises d'un montant global équivalant 4 514 mil-
lions de dollars. Les opérations de swaps de monnaies compre-
naient la premiere émission de la Banque en dollars de Hong
Kong, qui a fait I'objet d'un swap en francs suisses, et la premiére
émission de la Banque en francs luxembourgeois, dont les pro-
duits ont été échangés pour financer le premier décaissement du
guichet en monnaie unique (dollar américain) a un taux trés
intéressant.

Le total des rachats anticipés pour I'année sest élevé a
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I'équivalent de 266 millions de dollars grace aux remboursements
par anticipation de trois emprunts en francs suisses. Le rachat par
anticipation de ces emprunts permettra de dégager des économies
importantes au cours des prochaines années, car la dette a cou-
pon élevé a été remplacée par des emprunts d’un cott plus faible.

La Banque continue 4 intensifier son programme de re-
lations avec les investisseurs. Pendant |'année, une série de réu-
nions a £té tenue avec des investisseurs d'Asie, d’Europe, des Etats-
Unis et d’Amérique latine. L'objectif de ces réunions était d'élargir
le groupe d'investisseurs de la Banque, de leur présenter I'institu-
tion et ses activités, et de rechercher des moyens de promouvoir
les investissements dans les titres de la Banque.

Fonds administrés

Depuis la création de la Banque, les fonds fiduciaires sont une
importante source de financement supplémentaire pour les pro-
jets, notamment pour les projets bénéficiant aux populations 2
revenus modestes. Le premier fonds fiduciaire, créé en 1961, a
été confi¢ a la Banque par les Etats-Unis. D’autres fonds ont été
établis par des pays membres tels que le Fonds de gestion du
Venezuela, le Fonds suédois pour petits projets, le Fonds cana-
dien, le Fonds du Royaume-Uni, le Fonds suisse de coopération
technique, le Fonds argentin, le Fonds espagnol du Cinquieme
centenaire et le Fonds de la CEE.

Le Japon a établi le Fonds spécial du Japon (FS]) en 1988
pour financer des activités de coopération technique non
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TABLEAU V. EMPRUNTS'— EXERCICE 1994
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(Montants en millions)
Equivalent

Monnaie Emissions Unité Montant enSELU.
Yen japonais Bons a moyen Lerme sur le marché earopéen, Yen 10 000 99

taux d'intérét de 4,25 %, échéance 2006
Franc suisse (Obligations, taux d'intérét de 5,625 %, échéance 2001 FS 200 150
Deutsche mark Obligations, taux d'intérét de 7,75 %, échéance 2004 DM 300 191
Livre sterling Euro-obligations, taux d'intérét de 7,125 %, échéance 2004 5 150 222
Dollar de Hong Kong Furo-obligations, taux d'intérét de 7,30 %, échéance 2004 HK$ 500 65
Lire italienne Euro-obligations, taux d'intérét de 7,70 %, échéance 2004 Lit 250 000 147
Franc luxembourgeois Euro-obligations, taux d'intérét de 7,75 %, échéance 1999 FLix 2500 81
Total des emprunts 955
! Avant les swaps.

remboursables consacrées surtout a la préparation des projets, aux
petits projets et & I'aide d'urgence en cas de catastrophes natu-
relles. Sur une base cumulée, 49 opérations ont bénéficié des res-
sources du F§] pour un montant total de 9 831 millions de yen
(environ 100 millions de dollars). En 1994, le Gouvernement ja-
ponais a apporté une contribution de 1,6 milliard de yen (envi-
ron 14 millions de dollars) au FS]. Les contributions totales ont
atteint 16,6 milliards de yen (environ 166 millions de dollars).
Un montant supplémentaire de 1,9 milliard de yen (19 millions
de dollars environ) a été affecté au FSJ, dont 700 millions de yen
serviront @ I'assistance technique en rapport avec |'environne-
ment. Les ressources du I'S] ne sont pas liées et sont a la disposi-
tion de tous les pays membres emprunteurs de la Banque.

La Banque a créé son Programme de bourses de troisigme
cycle grace a un financement sous forme de don du Japon pour
promouvoir la valorisation des ressources humaines dans la ré-
gion. Ce programme offre aux candidats sélectionnés la possibi-
lité de suivre des études plus poussées dans des établissements na-
tionaux ou internationaux dans les domaines des sciences sociales,
de la gestion, de I'ingénierie et d’autres domaines liés au dévelop-
pement. Ce programme a offert des bourses a 29 bénéficiaires au
cours de I'année universitaire 1994-95. Les ressources cumulées
accordées dans le cadre de ce programme ont représente
511,8 millions de yen (environ 4,5 millions de dollars) a la fin
de 1994. Au total, 96 bourses ont été accordées.

Le programme de développement de la coopération tech-
nique entre les pays membres de la Banque FONDOS/CT) a été
créé en 1991 afin de fournir des financements supplémentaires
permettant d’engager des consultants pour des missions de courte
ou moyenne durée et de financer l'octroi de bourses et d’autres

TABLEAU VI. ENCOURS DES EMPRUNTS PAR
MONNAIES AU 31 DECEMBRE 1994
(En millions de dollars des Etats-Unis)

Monnaie' Montant

Deutsche mark 2550
Dollar canadien 499
Dollar de Hong Kong 65
Dollar des Etats-Unis 6133
Escudo portugais 72
Florin néerlandais 1248
Franc francais 224
Franc luxembourgeois 79
Franc suisse 3 669
Lire italienne 153
Livre sterling britannique 761
Peseta espagnole 228
Schilling autrichien 92
Yen japonais 9425
Total 25 198
1 Avant les swaps.

activités de formation. Le programme FONDOS/CT comprend
plusieurs fonds financés au moyen de contributions des pays
membres et d'institutions internationales. A ce jour, 29,7 mil-
lions de dollars ont été apportés par I’Autriche, la Belgique,
I'Union européenne, I’Allemagne, Israél, 1Ttalie, le Portugal, la
Sugde, la Norvége, les Pays-Bas et I'Espagne. En 1994, trois



TABLEAU VII. FONDS ADMINISTRES

Montant
Date de Commis distribué’
Nom création par Monnaie (en millions)  Secteur ou objectif
Fonds de gestion pour le progres social 1961 Etats-Unis $US 525 Agriculture, assainissement, cducation, social.
FFonds de gestion du Venezuela 1975 Venezuela $US 400 Intégration, ressources naturelles, industrie,
Bolivar 430 exportations.
Fonds canadien 1964 Canada $Can 73 Infrastructure matérielle.
Fonds spécial du Japon 1988 Japon Yen 16 600 Assistance Lechnique, petits projets.
assistance d'urgence
Fonds de bourses d'études de 1991 Japon Yen 512 Encourager la valorisation des ressources humaines.
3¢ cycle de la BID
Fonds suisse de coopération 1980 Suisse FS 53 Projets bénéficiant aux économiquement faibles.
technique et de petits projets
Fonds norvégien de développement 1987 Norvege $US 2 Préts et petits projets.
Fonds spécial pour les petits projets 1991 CEE ECU 8 Petits projets et assistance technique.
Fqnds espagnol du Cinquieme 1990 [ispagne ECU 90 en$ US Education technique, agriculture, santé,
Centenaire communications, urbanisation.
Fonds pour les experts-conseils 1991 Belgique FB 0.38en$US  Assistance technique pour la préparation de projets
belges dans les secteurs productifs et prives.
Fonds de la CEE pour les services 1991  Commissiondes  ECU 24en$US  Services de conseil & court terme.
de conseil technique Communautés
européennes
Fonds fiduciaire italien 1991 ltalie 8US 30 Services de conseil portant sur la reconstruction
industrielle.
Fonds italien pour les 1992 lalie SUS 1.8 Services de conseil pour des institutions
cabinets-conseils spécialisées.
Fonds italien pour les 1992 [talie SUS 082 Services de conseil.
experts-conseils
Coopération technique portugaise 1991 Portugal Ese 1.5en$ US Assistance technique, bourses d'études el stages
de formation.
Fonds fiduciaire suédois pour les 1991 Suede SUS 7 Services de conseil et formation dans
services de conseil et les le domaine social.
actions de formation
Fonds suédois pour le financement, 1992 Suede SUS 5 Petits projets.
des petits projets
Fonds fiduciaire autrichien pour 1992 Autriche $US 1 Services de conseil & court et a
la coopération technique long terme.
Fonds allemand de coopération technique 1992 Allemagne DM 0.18en$US  Services de conseil & court et & moyen terme.
Fonds fiduciaire israélien pour 1992 Israél Shekel 0.19en$US  Services de conseil pour les projets.
les services de conseil
Fonds norvégien de développement, 1993 Norvege NKr. 0.14en$US  Assistance technique.
en faveur des femmes
IFonds fiduciaire néerlandais de 1993 Pays-Bas i 093en$US  Services de conseil.
coopération technique en faveur
de I'environnement
Fonds espagnol pour les services 1993 [ispagne Ptas. 036en$US  Services de conseil espagnols pour
de conseil (ICEX) des activités d'assistance technique
Fonds suédois pour la micro- 1993 Suede Skr 40en$US  Activités a l'intention des micro-entreprises et pelits
entreprise en Bolivie projets.
Programme canadien pour la 1994 Canada $Can 5,77 Services de conseils financiers pour les programmes,
ceopération technique? les projets ou les activités de la BID.
Fonds danois pour les services 1994 Danemark DKr 14 Finance les CT dans lLous les secteurs
de conseil d’activité de la BID.
Fonds fiduciaire norvégien de 1994 Norvege $US 1 Services de conseils
coopération technique offrant
des services de conseil
Fonds du Royaume-Uni pour des 1994 Royaume-Uni £ 0.1 Services de conseils financiers pour les activités la

services de conseil

BID dans les pays emprunteurs.

'LLes chiffres représentent les contributions brutes el non Iencaisse.
% Maodifie et remplace le Fonds canadien de préparation de projets créé en 1974,
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nouveaux fonds ont été créés : le Fonds de consultation danois, le
Fonds fiduciaire norvégien de coopération technique pour les ser-
vices de conseil, et le Fonds du Royaume-Uni pour les services de
conseil. Le Fonds canadien de préparation des projets a été mo-
difié et remplacé par le Programme canadien de coopération
technique.

QUESTIONS INSTITUTIONNELLES

Assemblée des gouverneurs

Pendant la trente-cinguigme session annuelle de la Banque qui
s'est tenue a Guadalajara (Mexique) en avril 1994, I'Assemblée
des gouverneurs a approuvé les états financiers de I'exercice 1993
du capital ordinaire, du Fonds des opérations spéciales et du Mé-
canisme de financement intermédiaire. A cette méme réunion, elle
a exprimé sa satisfaction pour I'heureux aboutissement des négo-
ciations menées par le Comité de I'’Assemblée des gouverneurs sur
la Huitiéme augmentation générale des ressources de la Banque.

Le Comité de I'Assemblée des gouverneurs est un organe
permanent de cette assemblée et est composé de douze membres.
Le Comité a tenu trois réunions en 1994, la premiére et la se-
conde au siége de la Bangue en janvier et février respectivement,
et la troisizme & Guadalajara en avril. Au cours de cette réunion,
le Comité est parvenu a un accord sur la Huitiéme augmentation
générale des ressources de la Banque.

Conseil d’administration

Le Conseil d'administration est responsable des opérations de la
Banque. Il définit les grandes orientations pour les opérations de
I'institution, approuve les propositions de prét et de coopération
technique soumises par le président de la Banque, autorise les
emprunts de la Banque sur les marchés des capitaux, approuve le
budget administratif de I'institution, et détermine les frais encou-
rus pour les préts et les taux d'intérét sur ces préts.

Le Conseil d'administration exerce de fagon permanente
ses fonctions au siege de la Banque et ses douze principaux mem-
bres sont élus ou nommeés pour un mandat de trois ans par 'As-
semblée des gouverneurs de la Banque. Chaque administrateur
peut désigner un suppléant jouissant des pleins pouvoirs pour le
remplacer lorsqu'il est absent. On trouvera a la page 116 la liste
des administrateurs et de leurs suppléants. Pour faciliter I'exécu-
tion de ses travaux, le Conseil dispose de quatre comités perma-
nents qui ont été réorganisés en juillet 1994 comme suit :

* Comité du Conseil et d'évaluation ;

+ Comité des grandes orientations ;

* Comité du budget, des politiques financiéres et de la
vérification comptable ; et

+ Comité de la programmation.

En 1994, outre les activités décrites ci-dessus, le Conseil
d’administration a adopté toute une gamme d'initiatives, d’orien-
tations et de réglementations qui auront un impact important sur
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les activités futures de la Banque. Les régles et initiatives suivantes
sont classées dans |'ordre dans lequel elles ont été approuvées par
le Conseil pendant I'année.

* Modification de la réglementation sur la liquidité du
capital ordinaire ;

* Organisation de la nouvelle division de I'évaluation ;

* Principes de la gestion des ressources humaines ;

+ Création d'un guichet en dollars des Etats-Unis ;

* Nouvelles procédures de sélection des vérificateurs
externes ;

+ Mandats des Comités du Conseil d'administration ;

* Mécanisme d'investigation indépendant de la Banque ;

* Mise a jour des procédures de passation de marchés
de biens et services :

» Accord de coopération entre le Fonds nordique de dé-
veloppement et la BID sur la programmation et le cofinancement
des projets ; et

« Politique de publicité des informations.

En ce qui concerne la sélection des vérificateurs exter-
nes, le Conseil d’administration, sans que cela ne porte nullement
atteinte a la réputation de la qualité des services fournis par ses
vérificateurs actuels, ni ne fasse état de litige ou de désaccord avec
eux, a décidé que pour une raison de principe cette sélection aurait
lieu par appel d'offres international.

Le Conseil d’administration a approuvé de nouveaux cri-
téres et de nouvelles normes régissant les relations entre le Con-
seil et la Direction, selon lesquels le Conseil délegue davantage de
responsabilités a la Direction, ce qui facilite 'administration des
activités quotidiennes et simplifie les procédures internes, renfor-
cant par conséquent les effets bénéfiques d'une rationalisation de
son organigramme. Cette délégation de pouvoirs permettra au
Conseil d'administration de se concentrer sur la politique globale
et les questions de programmation découlant de I'Accord de la
Huitieme reconstitution des ressources.

Réorganisation

L'idée de base de la réorganisation en 1994 était d’axer l'action
de la Banque sur les pays, de déléguer davantage de pouvoirs,
d’avoir plus intensément recours aux bureaux extérieurs et de leur
demander de rendre compte de leurs activités.

Le processus de réorganisation de la Banque a été congu
pour viser les objectifs suivants :

* Tirer profit de l'avantage comparatif unique de la
Banque en tant qu'institution régionale sur laquelle les pays mem-
bres emprunteurs ont l'impression d'avoir un solide controle et
avec laquelle ils ont une relation de travail étroite ;

* Créer une organisation plus efficiente de facon a ce que
la tache croissante de la Banque puisse &tre réalisée sans avoir a
augmenter sensiblement les ressources ;

* S'assurer que la Banque se sente davantage concernée
par I'impact de ses opérations sur le développement et renforcer
son dialogue avec les emprunteurs ;

* Mettre au point une organisation souple capable de



répondre non seulement aux nouveaux mandats de la Huitizme

augmentation mais aussi aux changements qui risquent de se pro-
duire dans la région.

* Mettre au point un processus de synergie et de
meilleure intégration entre les départements des opérations régio-
nales et les bureaux extérieurs pour faciliter la répartition des res-
ponsabilités et les partages des ressources connexes.

* Examiner les priorités actuelles de la région, y com-
pris la modernisation de I'Etat et de la société civile, la réforme
du secteur social et l'atténuation de la pauvreté, l'intégration ré-
gionale et continentale, le développement viable, la protection de
I'environnement et le soutien au secteur privé.

Pour atteindre ces objectifs, la Banque vient de mettre en
place des modifications importantes concernant sa structure
organisationnelle :

* Une nouvelle structure « régionale » a été créee. Elle
comporte trois départements opérationnels régionaux organisés
par groupes de pays. Ces départements sont entierement respon-
sables de l'exécution des opérations de la Banque dans les pays
dont ils ont la charge. Ils gérent toutes les activités liées i la pro-
grammation et sont responsables de la totalité du « cycle des pro-
jets » lidentification des projets, orientation, analyse, négociations
et mise en ceuvre),

* Deux nouveaux départements centraux, le départe-
ment des programmes sociaux et du développement durable
(SDS), et celui de la planification stratégique et des politiques opé-
rationnelles (DPP) ont €@ créés pour fournir un soutien techni-

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

PARAYE MOLLES (URUGUAY).
Grace a des préts de la BID de
13,2 millions de dollars consentis en
1987, le ministére de [’Elevage, de
[Agriculiure et des Pécheries a pu lut-
ter contre la fievre aphteuse et diminuer
Uinfestation des bovins par les ligues.
Ce projet a comporté la construction
d’installations permettant d’améliorer
les mesures de quarantaine, d’acheier
des machines, des véhicules et du
matériel.

que et stratégique dans les domaines prioritaires de la Huitieme
augmentation des ressources. Le SDS fournit, entre autres, con-
seils et assistance requis par les autres divisions de la Banque pour
la conceptualisation et I'élaboration de leurs opérations. Le DPP
formule, entre autres activités, les grandes orientations opération-
nelles de la Banque.

* L'économiste en chef est le principal conseiller du pré-
sident et de la Direction en ce qui concerne les affaires &conomi-
ques. Son service effectue des études et de la recherche sur des
thémes liés A I'élaboration de politiques de développement en
Ameérique latine et dans les Caraibes, et vient en aide aux dépar-
tements en matiére économique.

* Le Département du secteur privé aide la Banque a
mieux soutenir le secteur privé. La BID consacrera 5 % de ses
crédits, au titre de la Huitieme augmentation, directement au sec-
teur privé sans demander I'aval des gouvernements.

* Le Département de I'intégration et des programmes
régionaux est responsable des opérations de l'ensemble de la ré-
gion et du continent, et des activités connexes telles que la coopé-
ration technique régionale, la programmation régionale,
I'intégration et le commerce. Il gere également I'Institut
interaméricain de développement social qui aura une fonction
importante, car il formera un nombre important de dirigeants et
de responsables des programmes dans la région, appartenant aussi
bien au secteur public qu'au secteur privé, pour ce qui est de la
conception, la gestion et I'évaluation des mesures, programmes et
projets a caractere social.
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Evaluation et audit interne

L’évaluation sert d'outil pour mieux connaitre l'institution et
d'instrument pour évaluer 'efficacité des politiques de dévelop-
pement de la Banque et les résultats des activités qu’elle finance.
Les enseignements tirés de 'évaluation des activités de pays em-
prunteurs et non emprunteurs, comme les propres opérations de
la Banque, permettent d’améliorer la conception de nouvelles
opérations et les activités en cours.

Le nouveau Bureau d'évaluation de la Banque, qui ré-
sulte de la fusion des systemes d’audit interne et externe, a com-
mencé a fonctionner en janvier 1994, Son mandat inclut la réa-
lisation d'évaluations indépendantes et systématiques des
stratégies, politiques, programmes, activités et systémes de la
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MAY PEN (JAMAIQUE). Un crédit de la BID s°éle-
vant @ 70,5 millions de dollars a permis de financer,
d’aménager el de réparer six hipitaux, y compris celui-ci
a May Pen. Ce firojet, dirigé par le ministére de la Santé,
va accroitre Uefficactté et la capacité des services sanitai-
res du pays, en augmentant de 18 % le nombre de lits.

Banque. Il assure une supervision et un appui pour ame-
liorer I'efficacité du systeme d'évaluation de la Banque.
1l reléve du Président et du Conseil d'administration.

Plusieurs évaluations ont été préparées en
1994. Par ailleurs, ce bureau a dirigé I'équipe qui a pré-
paré le projet de coopération technique régionale visant
a «appuyer les activités de suivi et d'évaluation des pro-
grammes et projets sociaux ».

Le Bureau a organisé des séminaires aux
Caraibes et en Amérique centrale sur I'évaluation et le
suivi. A la demande du Costa Rica, dans le cadre de son
appui au renforcement des capacités dans les pays, le
Bureau aide & créer un systeme d’évaluation nationale.
Avec la section de valorisation du personnel de la
Banque, il a également parrainé plusieurs sessions de
formation au siége et dans les bureaux extérieurs sur
I'application de l'analyse de cadres logiques servant a
établir des critéres permettant d'atteindre les objectifs des
projets.

Le Bureau du commissaire aux comptes pro-
cede, en coordination avec les auditeurs externes, a des
vérifications indépendantes afin que la Direction soit as-
surée de l'efficacité des contrdles internes de la Banque
et de la bonne utilisation des ressources.

En 1994, le Bureau a réalisé les activités sui-
vantes : détermination et évaluation des facteurs de ris-
que associés aux systemes de contréle de la Banque, et
examens périodiques des procédures financiéres, comptables, opé-
rationnelles, administratives et informatiques. Il a également con-
tinué a superviser la sécurité d'accés aux données informatiques,
ainsi que le développement de nouvelles applications informa-
tiques ou de leur mise a jour.

En raison de la reformulation des procédures et de la re-
structuration de la Banque en 1994, le Bureau du vérificateur gé-
néral des comptes a procédé a de nombreux examens et consul-
tations portant notamment sur des contrdles spécifiques

concernant la décentralisation des bureaux extérieurs.
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Réle des bureaux régionaux

La Banque a un bureau régional dans chacun des pays membres
de la région. Ces bureaux assurent des liens essentiels avec les pays
membres emprunteurs. La plupart des bureaux régionaux dispo-
sent d’un personnel multidisciplinaire comprenant un représen-
tant et son adjoint, et des spécialistes sectoriels qui aident a admi-
nistrer le portefeuille de la Banque dans le pays en question. Ils
sont chargés de la supervision des aspects techniques et
opérationnels de I'exécution des projets, y compris d’approuver
les décaissements et de suivre le processus de passation de mar-
chés au moyen desquels les emprunteurs acquigrent les biens et
services nécessaires a I'exécution des projets.

En 1993, le Groupe de travail chargé de la gestion du
portefeuille (TAPOMA) a recommandé que les bureaux régio-
naux, l'un des plus grands atouts de la Banque, deviennent res-
ponsables de la totalité du cycle du projet. C'est pourquoi — et
conformément aux principes de la restructuration récente de la
Banque — les bureaux régionaux ont désormais un role beaucoup
plus décisif dans les activités lices aux projets, Ainsi, ils préparent
des évaluations annuelles du portefeuille des pays identifiant les
questions affectant la mise en oeuvre des projets et les mesures
qu'il faudrait prendre pour résoudre les problemes existants. Les
premiéres évaluations des portefeuilles des pays ont été préparées
au début de 1994 et ont permis a la Banque d’établir son premier
rapport annuel sur la gestion du portefeuille, qui a &t soumis au
Conseil d’administration en avril 1994.

Le Groupe de travail a également recommandé que la
Banque ait davantage recours au personnel des bureaux régio-
naux pour procéder a la programmation, réaliser des études sec-
torielles, formuler des stratégies d'investissement et identifier et
préparer les projets. Actuellement, les bureaux régionaux partici-
pent pleinement au processus de programmation, a la prépara-
tion des documents et aux négociations des préts. Ils sont ainsi
responsables de l'examen de 'analyse institutionnelle contenue
dans les propositions de préts, et le représentant du pays est mem-
bre du Comité d’examen de la Direction qui passe en revue les
documents de programmation et de préts. Le rapport proposait
¢galement que la Direction délegue, en outre, aux bureaux régio-
naux la responsabilité d’approuver les décaissements pour les préts
admissibles et d'autres décisions concernant I'exécution des pro-
jets qui, précédemment, étaient du ressort du siege. Cette recom-
mandation est désormais appliquée.

A la suite de la restructuration de la Banque, trois dé-
partements des opérations régionales ont été créés avec mandat
d'accroitre les responsabilités et les ressources des bureaux régio-
naux a la lumiere des recommandations faites par le groupe de
travail. Depuis la restructuration, chacun des chefs des départe-
ments régionaux a élaboré et distribué a tout le personnel
opérationnel un manuel définissant clairement le role des bureaux
régionaux en matiére de supervision des projets en exécution, de
préparation et d'examen des profils des projets, des propositions
de préts, des études macro-économiques et sectorielles, des stra-
tégies par pays et des documents de programmation.

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT
Burequ spécial européen

Ce Bureau spécial de la Banque, situé a Paris, contribue de fagon
essentielle & promouvoir la coopération entre la Banque et ses
pays membres extra-régionaux.

Ce Bureau met en ceuvre un vaste programme d'activi-
tés congu pour faire connaitre au public européen les nouvelles
priorités de la Banque et I'évolution des tendances en Amérique
latine et dans les Caraibes. En 1994, le bureau a organisé des réu-
nions dans la plupart des pays membres extra-régionaux a l'in-
tention des milieux d’affaires, économiques et universitaires. Il a
également organisé deux importantes conférences internationales
sur le développement de I'’Amérique latine. A la Cinquieme con-
férence sur I'’Amérique latine organisée par la BID et I'Interna-
tional Herald Tribune qui a eu lieu a Londres en juin, sept minis-
tres de I'Economie et des Finances de la région ont pris la parale
sur le theme suivant : « L’Amérique latine : un nouveau parte-
naire pour l'investissement ». Le cinquime forum du centre de
développement BID-OCDE sur les perspectives en Amérique
latine, qui s’est réuni a Paris en novembre, s'est intéressé aux
« tensions sociales, création d’emplois et politique économique en
Amérique latine ».

Le Bureau de Paris est responsable, entre autres, de faci-
liter les contacts aux différents niveaux entre les pays membres
extra-régionaux et ceux d'Amérique latine, et d’en créer de nou-
veaux. Le programme innovateur Bolivar-Enlace appuyé par la
BID qui relie la science a I'industrie, a ouvert son premier bureau
paneuropéen a Paris ainsi que des bureaux satellites en Israél et
en Italie. Il a également entamé des discussions avec les autorités
espagnoles sur I'ouverture d’un bureau dans ce pays. Un accord-
cadre a été signé avec le Crédit lyonnais qui prévoit de coopérer a
la recherche de partenaires pour les entreprises européennes et
latino-américaines.

Afin de promouvoir les nouveaux objectifs fixés par la
Bangue dans le cadre de sa Huitieme augmentation des ressour-
ces, le Bureau a également pris contact avec des groupes d'intérét
clés en Europe, notamment ceux qui s'intéressent aux secteurs so-
ciaux. Des responsables du Bureau ont participé a des réunions
avec des ONG européennes pour examiner les nouvelles formes
d'aide au développement, ainsi qu'a la premiére réunion officielle
a Madrid d'ONG européennes et latino-américaines, et de fon-
dations de développement. Le Bureau a également procédé a des
consultations sur Haiti avec des ONG européennes. En 1994, le
président de la Banque s'est rendu en visite officielle dans plu-
sieurs pays extra-régionaux pour poursuivre les consultations
avec leur gouvernement,

Dans le cadre des efforts que déploie la Banque pour
aider & mobiliser des ressources extra-régionales en faveur du dé-
veloppement de I'’Amérique latine, le Bureau a conclu des accords
en 1994, a savoir la création de fonds fiduciaires pour les
consultants avec le Danemark, la Norvege et le Royaume-Uni,
qui sont les trois derniers des 19 fonds établis entre 1992 et 1994,
Des négociations sont actuellement en cours pour reconstituer
plusieurs de ces fonds dont les ressources ont été engaggées.
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TABLEAU VII. DEPENSES ADMINISTRATIVES CONSOLIDEES

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

1992 1993 1994

Calégorie Résullals Résultats Résultats
Assemblée des gouverneurs 974,50 203920 124990
Conseil d'administration 10 657,20 11619,60 1007740
Bureau de vérification? 346140
Personnel du siege social et des bureaux régionaux® 222 520,80 241 584.30 255 467,80
TOTAL AVANT REMBOURSEMENT 234 152,50 255 243,10 270 256,50
Remboursement de fonds administrés

etdelaSl (3 559,60) (2 895,20) (3 620.90)
TOTAL 230 592.90 252 34790 266 635.60

! Exclusion faite d'environ 11.9 millions de dollars au titre des dépenses liées au pragramme spécial de cessation d'emploi.
? Le Bureau de vérification et d'évaluation externe a €t¢ remplacé par le Bureau d'évaluation, qui constitue & présent une catégorie a part et ne figure plus dans le budget alloué

au Conseil d'administration.

3 Exclusion faite des fonds au litre des prestations des retraités (FAS 106) s'élevant a 11,2 millions de dollars en 1992 4 19,4 millions en 1993 el 4 23,8 millions en 1994,

Administration

Un énoncé des Principes de la politique du personnel a &té ap-
prouvé par le Conseil d'administration en 1994. En conformité
avec l'optique de cette déclaration, ainsi qu’avec les recomman-
dations du groupe consultatif sur les relations avec le personnel,
trois nouvelles régles ont été approuvées par le Président concer-
nant le personnel : la Régle 311 - Conditions d’embauche ; 315
- Personnel ; et 325 - Expiration de contrat. Ces régles devront
faciliter pour la Direction la gestion des besoins de ressources
humaines.

Dans le cadre de la réorganisation de la Banque, on a
demandé a certains fonctionnaires de faire état de leurs préféren-
ces afin de les réaffecter & des postes leur convenant le mieux dans
la nouvelle structure organisationnelle. Sur les 448 cadres qui ont
participé a cet exercice, 64 % ont été affectés au poste qu'ils
avaient sélectionné en premier ; 88 % des 174 agents de soutien
ont également obtenu le poste qu'ils souhaitaient. Le déménage-
ment des 622 membres du personnel a eu lieu sans probleme et
avec une interruption minime des activités journaliéres de travail.

En 1994, I'installation du systeme d’'information sur les
ressources humaines (HURIS) a bien avancé, et il devrait étre mis
en ceuvre dans sa totalité en 1995. Le systeme HURIS doit ame-
liorer considérablement la gestion des ressources humaines a
I'avenir.

Les programmes de formation ont renforcé les capacités
de leadership du personnel de supervision a tous les niveaux et

fourni également une formation accrue au personnel technique.
En tout, 475 cadres ont requ en 1994 une formation, alors que
779 techniciens ont suivi des cours de recyclage.

Pour 1995, le budget administratif autorisé est de
316,9 millions de dollars net des remboursements prévus de frais
généraux de 2,8 millions de dollars®. Les dépenses totales pour
1992, 1993 et 1994 figurent au tableau VIII. En 1994, le total
des dépenses de 266,6 millions de dollars, net de 3,6 millions de
dollars de remboursement effectif, a représenté 99,7 % du budget
approuve.

A la fin de 1994, l'effectif total de la Banque @ I'exclu-
sion du Conseil d'administration et du Bureau d’évaluation) était
de 1 798 fonctionnaires, dont 13 en congé spécial et 1 785 en
exercice. Parmi ces 1 785 fonctionnaires, 1 146 étaient des ca-
dres et 639 des agents de soutien. Sur ce total, 490 personnes
étaient en poste dans les Bureaux régionaux. Il faut comparer ces
chiffres a un total de 1 830 fonctionnaires, dont 12 étaient en
congg spécial et 1 818 en exercice (1 171 cadres et 647 agents de
soutien) a la fin de I'année 1993. A la fin de 1994, 321 femmes

*Ce chiffre refléte I'inclusion dans le budget administratif de la Banque
de 34 millions de dollars correspondant aux conditions requises par la FAS
106 (10 millions de dollars au titre des indemnités de licenciement), et
aux changements d’orientation du budget d'investissements. Sur une base
ajustée, le budget 1995 de 272,9 millions de dollars a enregistré une
hausse de 1,2 million de dollars, soit 0,4 % par rapport au budget ajusté
de 1994 de 271,7 millions de dollars.
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vices soctaux de base aux enfants
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Activités culturelles et

conférences

En 1994, le Centre culturel a

présenté des expositions, con- " /
certs et conférences de nature

trés diverse. Parmi les exposi-

tions ont figuré : « Des sensibilités différentes », une sélection de
peintures, d’objets en céramique et de sculptures en bois du
Paraguay ; « Des artistes latino-américains dans les collections de
Washington », des oeuvres sélectionnées parmi plusieurs musées
et collections privées ; « Les arts graphiques d’Amérique latine et
des Caraibes », une sélection d’ceuvres de la collection de la BID ;
et « Sculptures de Quito des 17¢ et 18° sigcles », un choix de sculp-
tures religieuses de 1'époque coloniale, qui comportaient des
oeuvres de Legarda et Caspicara. A la série de conférences ont
participé, entre autres, des personnalités marquantes telles que
Alfonso Sastre, Edward Villella et Renée Ferrer de Arrellaga.

Un programme de bourses a été lancé en coopération
avec le Centre d'études supérieures d'arts visuels de la National
Gallery of Art. Le programme, accessible aux chercheurs, criti-
ques d'art et experts en arts visuels en provenance d'Ameérique
latine et des Caraibes, comporte des études et recherches aupreés
d'institutions de beaux-arts aux Etats-Unis. La Banque a publié
le livre posthume, intitulé « L’art de I'Amérique latine, 1900-
1980 », de la critique d’art Marta Traba.

La BID organise et coparraine des réunions et conféren-
ces sur des sujets ayant trait au développement dans ses pays
membres. En 1994, les activités les plus importantes ont été les
suivantes :

* En avril, conjointement a la session annuelle de la
Banque, a été tenu & Guadalajara (Mexique) un forum important
intitulé « Les femmes dans les Ameériques : participation et déve-
loppement ». Il a attiré plus de 400 participants : des hauts fonc-

tionnaires, des représentants du secteur privé (y compris dONG)

et d'organisations internationales. L'objet de ce forum était d'en-
tamer un dialogue qui aidera la Banque et d’autres institutions a
établir des priorités et & convenir de stratégies qui viseront a ren-
forcer la participation des femmes au développement de la région.

= En mai, un séminaire sur « Les Caraibes : identité, po-
litique et économie » a été tenu a Cambridge Massachusetts) et
coparrainé par la Harvard University et la Faculté Fletcher de
droit et de diplomatie de la Tuft University. Ce séminaire visait a
renforcer la recherche sur les méthodes stratégiques concernant
les Caratbes.

* En juillet, « un Atelier sur la maintenance de l'infras-
tructure » a eu lieu a la Banque en vue d'examiner les méthodes
de conservation des infrastructures existantes, option plys effi-
cace et meilleur marché que celle d'investir dans de nouvelles
infrastructures.

* En septembre, deux événements importants ont ac-
cordé une large place au nouveau mandat de la Banque, qui est
d’axer son action sur des questions telles que la société civile et la
bonne conduite des affaires publiques. La « Conférence sur le ren-
forcement de la société civile », du 12 au 14 septembre, et le
« Forum sur la bonne conduite des affaires publiques et la mo-
dernisation de I'Etat démocratique », le 16 septembre, ont attiré
un auditoire éclectique. A I'occasion de ce forum, les ex-prési-
dents, Ratl Alfonsin (Argentine), Patricio Aylwin (Chili), Belisario
Betancur (Colombie), Rodrigo Borja (Equateur) et Luis Herrera
Campins (Venezuela), ont parlé des luttes et des promesses pour
une modernisation de I'Etat démocratique. M. Gore, Jr., Vice-

président des Etats-Unis, a également pris la parole a 'occasion
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GEORGETOWN (GUYANA). De la canne a sucre prove-
nant de la plus grande raffinerie (Albion) du pays faisant
partie de la Guyana Sugar Corporation, qui produit 300
tonnes de sucre et de mélasse par jour. Le ministére de UAgri-
culture, qui a bénéficié en 1990 d'un prét de la BID de
27 millions de dollars, a permis a diverses raffineries
d’augmenter leur production grice a Uachat de nouvelles
machines, de piéces de rechange et de produils agrochimiques.

de ce forum et souligné les domaines clés de la bonne con-
duite des affaires publiques et de la stabilité de la démo-
cratie, sujets traités ultérieurement au Sommet des

Ameériques, 3 Miami, en décembre.
Coopération avec les autres organisations

La collaboration centrale entre la BID et le PNUD en
1994 s'est traduite par la production et la publication de
« Notre ordre du jour commun pour les Amériques »,
I'aboutissemnent d'un processus qui a duré huit mois et
auquel ont participé des membres de la Commission de dé-
veloppement et de I'environnement de I'Amérique latine
et des Caraibes, des représentants de gouvernements,
d'ONG nationales et internationales, ainsi que des experts
des quatre coins du continent. Ce processus a débuté en
fevrier 1994 par une réunion qui a rassemblé d'éminentes
personnalités politiques et intellectuelles des Amériques qui
ont discuté d'un ordre du jour de la prise de décisions con-
crétes pour le Sommet des Amériques, le premier congrés
des pays de 'Hémisphere occidental depuis 1967. Une version
préliminaire de « Notre ordre du jour commun pour les
Amériques » a été analysée et modifiée a l'occasion de réunions
tenues au sein des pays et des régions. En aott 1994, la Commis-
sion a approuvé la version finale qui a été présentée au Sommet
et représente une contribution majeure a un programme d'action
visant @ la poursuite dans le prochain millénaire de la péren-
nisation du développement.

La conférence des maires d’Amérique latine et d’Améri-
que du Nord, coparrainée par la Banque mondiale, I'OEA et
USAID, s'est tenue @ Washington au sigge de I'OEA, du 14 au
16 novembre 1994. A cette conférence intitulée « Possibilités de
développement pour une bonne gestion municipale des affaires
publiques » ont participé des hauts fonctionnaires d’administra-
tions locales des trois continents et de cultures zonales différentes
pour échanger des idées et débattre de questions d'intérét mutuel.
Y ont également participé des cadres d'organisations bilatérales et
multilatérales de développement.

Par ailleurs, la Bangue a coparrainé la « Conférence in-

teraméricaine sur la société, la violence et la santé », organisée

par 'OPS les 16 et 17 novembre 1994, a son siége 3 Washing-
ton. Cette conférence a rassemblé des juristes, des ministres de la
Santé et de la Justice, et des représentants d'ONG. Les themes
abordés, parmi lesquels « La violence : probleme médical », « Vers
une démocratie sans violence », et « L'économie politique de la
non-violence » ont traduit la préoccupation des pays vis-a-vis de
la violence, qui constitue une menace a toute forme de démocratie.

La Banque a poursuivi sa collaboration avec 'UNICEF
et soutenu un programme qui vise a atténuer les effets de l'ex-
tréme pauvret€ sur les enfants. Elle a cofinancé un programme de
soutien aux enfants en proie a des difficultés dramatiques dans les
villes de Salvador, Recife, Fortaleza, Sao Luis, Teresina et
Campinas, au Brésil.

La Société interaméricaine d'investissement

La Société interaméricaine d'investissement (SII) encourage la

création, l'expansion et la modernisation des entreprises privées,
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PROGRAMME DE PRETS AU SECTEUR PRIVE

La charte de la Banque a toujours conféré a I'institution le
pouvoir d'accorder des crédits au secteur privé sans l'aval
des gouvernements. Au lendemain des réformes économi-
ques profondes et généralisées, entreprises en Amérique la-
tine a la fin des années 80 et au début des annces 90, le
secteur privé est un canal Loul a fait approprié aux investis-
sements propres a stimuler le développement dans toute 1a
région. L'accord sur la Huitieme augmentation des ressour-
ces de la BID prévoit done que les emprunteurs privés pour-
ront bénéficier directement d’an maximum 5 % des engage-
ments de prét annuels de la Banque durant cette période.

Les opérations de prét au secteur prive privilégieront
les grands équipements, a savoir I'énergie, les communica-
tions, les transports, 'cau el 'assainissement, et seront di-
versifiées dans tous les pays membres emprunteurs. Plus de
40 % de I'ensemble du portefeuille de prét de la BID sont
depuis Loujours consacrés a l'infrastructure materielle. Cet
état de fait ainsi que la capacité de la Banque a accorder
des préts a relativement long terme devraient permettre aux
emprunteurs prives de la région de faire appel a des sour-
ces de capitaux a des conditions commerciales, lesquelles
pourraient autrement considérer que ces préts sont trop im-
portants ou trop risqueés.

Iin exhortant la Banque a consenltir des préts directs
au secteur prive, le Conseil des gouverneurs a stipulé que la
participation de la Banque & un projet individuel ne pourrait
dépasser 25 % de son cott total on I'équivalent de 75 mil-

de préférence des PME, en Amérique latine et dans les Caraibes.
La SII travaille directement avec le secteur privé et ne recherche
pas ni n'exige de garanties gouvernementales pour 'octroi de
préts, des investissements en fonds propres ou de lignes de crédit.
Les entreprises & participation de I'Etat ou d’autres organismes
publics dont les activités renforcent le secteur privé de I'économie
sont habilitées a recevoir un financement de la Société.

L'année 1994 s'est caractérisée par un raffermissement
pour la SII. Des débats sur le rdle de I'institution au sein du groupe
de la BID ont abouti 4 la nomination d'un groupe d’experts in-
ternationaux qui a évalué les résultats antérieurs de la Société et
les stratégies qu'elle pourrait suivre & I'avenir, et a présenté ses
conclusions en novembre 1994. La Société développe a I'heure
actuelle une nouvelle stratégie commerciale qui s'intéresse davan-
tage aux investissements en fonds propres, aux activités des mar-
chés de capitaux et aux cofinancements. En 1994, le Conseil d’ad-
ministration a approuvé 42,7 millions de dollars pour 14 projets,
dont 32,8 millions pour des préts a long terme et 9,9 millions
pour des investissements en fonds propres. Depuis sa création, la
SIT a approuvé 122 transactions pour un total de 499,5 millions
de dollars. Cependant le coiit total de ces transactions a dépassé
les 2 milliards de dollars.

lions de dollars (soit le montant le moins €leve). La Direc-
tion de la Banque a congu un programme de préets en fa-
veur du secteur privé, qui est examiné par le Conseil d’ad-
ministration et permettra aux emprunteurs de mobiliser des
ressources par lintermédiaire de divers instruments. Par
exemple, la Banque peut garantir des tranches de finance-
ment accordées par des créanciers privés. En régle géné-
rale, les préts au secteur privé seront assortis d’échéances
allant jusqu’a 15 ans et de taux dintéret déterminés en
fonction du marché. Ces opérations s'accompagneront de
commissions et d’obligations de garanties ¢l seront soumi-
ses a l'application des régles sur I'environnement conformes
a celles de la Banque et du pays concerné.

Conformément a la charle de la Banque, le programme
de préts au secteur privé se concentrera sur des opérations
pour lesquelles la Banque est un préteur de dernier ressort.
Tout aussi impressionants que I'influx de capitaux dans la
région ces derniéres années, les besoins de financement du
développement auxquels sont confrontés I'Amcrique latine
et les Caraibes, en particulier pour les grands équipements,
sont illimités. La BID ne peut pas combler ce fossé Loute
seule, et elle ne devrail d’ailleurs pas essayer. Sa mission
n'est pas de supplanter d’autres sources potenticlles de ca-
pitaux, mais plutot de jouer le role de catalyseur en aidant
a attirer des fonds privés pour les importants projets de dé-
veloppement, bénéficiant a Lous ses pays membres.

On trouvera un examen plus détaillé des activités de la
Société en 1994 dans son Neuvieme rapport annuel.

Fonds multilatéral d'investissement (MIF)

Pendant sa premiére année pleine d'activité, le MIF a permis i de
nombreux nouveaux pays de bénéficier de ses opérations et a di-
versifié ses projets tout en poursuivant son principal objectif qui
est d'aider la région a perfectionner son économie de marché. Le
Comité des bailleurs de fonds du MIF a approuvé 29 projets d'un
montant total de plus de 64 millions de dollars.

Le MIF s’emploie, grace a des investissements qui sont 4
la fois des catalyseurs et des projets autonomes, 4 promouvoir la
viabilité économique et sociale des économies de marché d' Améri-
que latine et des Caraibes. Faisant appel aux ressources administra-
tives et techniques de la Banque, les projets du MIF sont élaborés
en conjonction avec des ONG, des fondations, des associations et
autres partenariats du secteur privé, ainsi que grice a la collabora-
tion traditionnelle avec des organismes gouvernementaux.

Le MIF met en oeuvre ses activités au moyen de trois
mécanismes principaux, appelés « guichets » :

* Mécanisme de coopération technique — Les princi-
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paux moyens d'action de ce guichet comprennent I'établissement
de cadres juridiques et institutionnels pour attirer l'investissement
privé, l'assistance aux initiatives de privatisation, la promotion
de la modernisation des secteurs financiers et I'assistance a la mo-
dernisation des systémes de médiation et d’arbitrage. Ces activités
s'adressent aux bourses des valeurs et aux organisations du sec-
teur public tels que les gouvernements, les autorités de réglemen-
tation, les banques centrales et les organismes de privatisation.

+ Meécanisme de valorisation des ressources humaines —
L’objectif 4 long terme de ce mécanisme est de développer les
compétences et les capacités de la main-d'ceuvre future et d'as-
souplir le marché de 'emploi de la région afin de répondre aux
besoins croissants d'un secteur privé en expansion. Une des prio-
rités immédiates est de répondre aux besoins des groupes les plus
gravement touchés par les réformes économiques, tels que les tra-
vailleurs déplaceés en raison de la privatisation. Les bénéficiaires
viennent principalement du secteur non gouvernemental et
d'autres organismes tels que les centres de formation et les écoles
professionnelles.

= Mécanisme de développement des petites entreprises —
Les financements accordés par ce mécanisme sont axés sur le sec-
teur des petites entreprises et offrent une assistance technique va-
riée : mise au point de services financiers innovateurs, conseils
commerciaux, savoir-faire technique, informations sur les mar-
chés, transferts de technologie, aide a la formation de partenariats
et contrats de sous-traitance. Les partenaires potentiels peuvent
étre des institutions diverses du secteur privé, comme des ONG
ou des chambres de commerce. Les outils de financement de ce
mécanisme comprennent également le Fonds d'investissement des
petites entreprises qui permet des opérations remboursables ainsi
que des investissements en fonds propres ou quasi-capital afin
d’accroitre les ressources disponibles pour les entreprises ciblées.

35

Le Mécanisme de coopération technique a permis de
mettre au point des projets visant a appuyer des investissements
privés dans les secteurs de I'énergie et des télécommunications
grace a |'élaboration de la législation appropriée et au renforce-
ment institutionnel des organismes de réglementation de pays tels
que la Bolivie, la Colombie, le Costa Rica, le Salvador et la
Jamaique.

Le Mécanisme de valorisation des ressources humaines
a financé un important projet de développement en Jamaique qui
vise & tester un nouveau type de collaboration entre la main-
d'ceuvre syndiquée et les employeurs. Ce projet permettra au sec-
teur privé d’améliorer les mécanismes d’échanges du marché de
'emploi, de formation et de recyclage, et de développer son role
en matiére de promotion de la valorisation des ressources humai-
nes au niveau national.

Le Mécanisme des petites entreprises a soutenu I'accrois-
sement de la productivité et de la competitivité des petites entre-
prises au Salvador. Dans le cadre de ce projet, le MIF investit dans
des centres autonomes de vulgarisation des affaires pour encou-
rager la création d’un marché de services commerciaux spéciali-
sés pour les petites entreprises. Dans le cadre d'un projet régional
auquel participe Profund International, le Fonds d'investissement
des petites entreprises a fourni des capitaux pour identifier et aider
des institutions financieres et des ONG d’Amérique latine spé-
cialisées ou essayant de se spécialiser dans la prestation de servi-
ces aux micro- et petites entreprises. Le projet du MIF est co-
parrainé par Accion Internacional, la Calmeadow Foundation, la
Fundacion para el Desarrollo Sostenible (FUNDES) et la Société
d’investissement et de développement international (SIDD, et de-
vrait recevoir d’autres contributions de la Société de financement
international, du Calvert Group et de la Rockefeller Foundation,
ainsi que du Gouvernement suisse.
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DEUXIEME PARTIE

PRETS
COOPERATION TECHNIQUE

Cette section décrit les termes et conditions des préts de la Banque,
résume les activités de prét et de coopération technique pour l'an-
née et fournit des statistiques sur la passation des marchés. Les
divers chapitres donnent une description des préts, des petits pro-
jets et des activités de coopération technique approuvés par la
Bangue en 1994. La liste des préts approuves et les tableaux sta-
tistiques sur ’Ameérique latine et les Caraibes se trouvent a la fin
de cette deuxieme partie.

TERMES ET CONDITIONS

La méthode de préts a intéréts variables basée sur la mise en com-
mun des emprunts (adoptée en décembre 1989) sert a déterminer
le taux préteur qui s'applique uniformément & I'encours de tous
les préts approuvés depuis le 1° janvier 1990. C'est ainsi que,
dans I'esprit coopératif qui est celui de I'institution, tous les em-
prunteurs partagent de fagon équitable les charges et les avanta-
ges liés aux variations du taux préteur. Le taux préteur calculé
selon la méthode des décaissements fixes continuera de s'appli-
quer aux décaissements des préts approuvés avant le 1°7 janvier
1990, Cependant, pour I'un et I'autre taux préteur, le coft
applicable de 'emprunt se répartit de la méme fagon qui, en 1994,
était de 0,5 %.

Les nouveaux emprunts sont affectés aux décaissements
de préts assortis de 'un ou I'autre taux préteur. Le cofit de I'em-
prunt pour les décaissements a taux préteur fixe est le colit moyen
pondéré des nouveaux emprunts au cours des 12 derniers mois
affectés au financement des préts approuvés avant le 1% janvier
1990. Le cofit de I'emprunt pour le taux préteur 3 intérét va-
riable est le coiit moyen pondéré pour les six mois précédents de
I'encours des emprunts mis en commun pour lesquels les crédits
ont &té approuveés depuis le 1¢ janvier 1990.

Le taux préteur des nouveaux décaissements de préts a
taux fixe était de 6,14 % pour le premier semestre de 1994, et de
5,63 % pour le second. Le taux préteur applicable aux encours
des préts a taux variable était de 6,95 % au cours du premier
semestre de 1994 et de 6,81 % au cours du second. Les préts
consentis sur le capital ordinaire en 1994 étaient assortis
d'échéances allant de 20 a 30 ans.

En 1994, six préts ont été consentis au titre du nouveau
guichet en dollars sur le capital ordinaire. Ces préts sont libellés
et décaissés uniquement en dollars et assortis d'échéances allant

jusqu'a dix ans, ainsi que, soit d'un taux fixe, soit d’'un taux
flottant lié au LIBOR basé sur le coiit en dollars de financements
de ce type, et de la méme marge de prét que les autres préts sur le
capital ordinaire. Ce programme vise  stimuler I'activité du
secteur privé en assurant un financement a des conditions plus en
rapport avec les besoins des emprunteurs du secteur privé
auxquels les fonds seront rétrocédés.

Un prét a & consenti en 1994 sur le capital ordinaire
dans la monnaie d'un pays membre. Il était assorti d'un taux d'in-
térét de 4 % et d'une période d'amortissement de vingt ans.

Les taux d'intérét percus sur les préts accordés en mon-
naie locale sur les ressources du FOS variaient de 1 a 4 % selon le
stade de développement du pays et la nature du projet, avec des
différés d'amortissement de cinq & dix ans et des échéances de 25 a
40 ans. Le taux d'intérét pergu sur les préts en monnaie convertible
sur le FOS pour les pays en développement était de 1 % pendant
les dix premigres années et de 2 % par la suite avec des différés
d’amortissement de dix ans et des échéances de 40 ans.

Quatre préts approuvés sur le capital ordinaire recevront
une assistance du MFI qui réduira le taux d'intérét payé a hau-
teur de 5 %.

Outre le taux d'intérét qu'elle touche sur les préts, la
Banque pergoit une commission d'engagement de 0,75 % sur les
préts du capital ordinaire approuvés apres le 1" janvier 1989, de
1,25 % sur les préts sollicitant le capital ordinaire approuvés
avant cette date, et de 0,5 % sur les préts sollicitant le FOS, ainsi
qu'une commission forfaitaire d'inspection et de supervision de
1 % sur tous ces préts. Comme on I'a vu plus haut, 75 points de
base de cette commission n’ont pas &té percus pendant le premier
semestre de 1994,

Les préts qui ne sont pas consentis directement aux gou-
vernements des pays membres ou aux institutions intergouver-
nementales de développement doivent &tre assortis d'une garan-
tie du gouvernement ou d'un organisme public. Le financement
de petits projets qui n'a pas besoin d'étre garanti, est consenti dans
la monnaie nationale avec des échéances allant jusqu'a 40 ans et
des différés d'amortissement pouvant atteindre dix ans, et sont
frappés d'une commission de 1 % par an. La coopération tech-
nique est accordée soit a titre de don, soit sous réserve de rem-
boursement conditionnel, soit 4 titre remboursable. Sujette a rem-
boursement conditionnel (représentant un faible montant du
total), elle n'est remboursable que si, & la suite de cette
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TABLEAUIX. VOLUME ANNUEL (1994) ET CUMULE (1961-94) DES PRETS DE LA BANQUE '

(En millions de dollars des Etats-Unis)

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

Répartition par fonds
Fonds des Fonds
Montant total Capital ordinaire opérations spéciales administrés
Pays 1994 1961-94 1994 1961-94 1994 1961-94 1994 1961-94
Argentine 7172 79221 6652 72488 52,0 624,3 49,0
Bahamas 21,0 2084 21,0 2064 2.0
Barbade 4,0 2611 3.6 1973 428 04 21,0
Bélize
Bolivie 1731 2 268,6 11173 173,1 10745 76,8
Brésil 11320 112013 11320 95345 15362 130,6
Chili 75,0 44340 75,0 41880 2034 42,6
Colombie 426 60583 26 5 236,1 40,0 7605 61,7
Costa Rica 21959 17157 3519 128.3
Equateur 573.2 32615 556.9 2:251.3 16,3 92138 884
Guatemala 14 1310,0 1.4 639,7 65101 60,2
Guyana 4579 1179 3311 8.9
Haiti 356,2 3497 6.5
Honduras 539 15665 626,0 53.9 8886 52.9
Jamaique 229 1 1566,1 119 8425 164.0 11,0 149.6
Mexique 10634 06472 10634 90205 559,0 67.7
Nicaragua 194,5 1028,0 268.6 194,5 7085 50,9
Panama 30,0 12298 30,0 9141 2829 328
Paraguay 209 11581 20,9 h62.4 5836 105
Pérou 4047 32719 4947 26577 393.1 221.1
République Dominicaine 303 13321 16.5 5416 13,5 7110 0.3 795
Salvador 500,0 21018 500,0 12184 7486 1348
Surinam 18,7 164 23
Trinité et Tobago 20 5922 5456.,6 ) 20 153
Urnguay 328 13118 328 116569 104,1 418
Venezuela 70,0 36677 70,0 34934 1014 729
Région 21143 19167 1842 134
TOTAL 52549 701315 46979 562418 543.3 12 2689 137 16208

! Aprés annulations et ajustements au titre des changes.

coopération, un prét est consenti par la Banque ou par une autre
institution financiére extérieure pour l'exécution d'un projet ou
d’un programme.

LES PRETS EN 1994

Les préts approuvés par la Banque en 1994 ont sollicité les res-
sources suivantes :

Capital ordinaire : 49 préts représentant 4 698 millions
de dollars ont porté le nombre cumulé de préts, déduction faite
des annulations, & 1 047 pour un montant cumulé de 56 242
millions de dollars au 31 décembre 1994.

Fonds des opérations spéciales : 2 1 préts totalisant 543
millions de dollars ont porté le nombre cumulé des préts, déduc-
tion faite des annulations, & 932 pour un montant cumulé de
12 269 millions de dollars au 31 décembre 1994.

Autres fonds : des accroissements de crédits de finance-
ment des exportations, approuvés antérieurement sur le Fonds de
gestion du Venezuela, a hauteur de 13,7 millions de dollars, ont
porté le montant total cumulé 3 1 621 millions de dollars au
31 décembre 1994,

La Banque a consenti & prendre en charge une partie des
intéréts, dans la limite de 5 % sur quatre préts approuvés en 1994
représentant 114,8 millions de dollars, qui ont sollicité le capital
ordinaire grace au MFI créé dans le cadre de la Sixieme augmen-
tation des ressources. Les tableaux IX et XII présentent le mon-
tant cumulé des préts consentis par la Banque et les ventilent par

secteur,
Coiit total des projets

La Banque a consenti des préts représentant 5,3 milliards de dol-
lars pour financer des projets faisant intervenir au total des
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TABLEAU X. FINANCEMENT ANNUEL (1994) ET CUMULE ' (1961-94) DES PROJETS DE LA BANQUE

(En millions de dollars des Elats-Unis)
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Contributions de
Cont total Préts de la Banque I'Amérique latine

Pays 1994 196194 1994 1961-94 1994 1961-94
Argentine 11880 192338 7172 79221 4708 113417
Bahamas 330 3073 210 2084 12,0 989
Barbade 47 4118 4,1 2611 07 150,7
Bélize

Bolivie 3193 3715,1 173.1 22686 1462 14465
Brésil 2 104,0 441133 11320 112013 9720 329120
Chili 500.0 10 046,2 75,0 44340 4250 56122
Colombie 64,1 14 7536 427 60583 214 8 695,3
Costa Rica 0,0 34816 00 21959 00 12857
Equateur 6226 59058 5733 32615 494 26443
Guatemala 1.6 24166 14 1310,0 02 1106,6
Guyana 0,0 579.6 00 4579 00 1247
Haiti 0,0 5009 0.0 3562 0.0 1537
Honduras 624 30117 53,9 1566,5 85 14452
Jamaique 334 18059 229 1156.1 106 649.8
Mexique 1770,0 26 1615 10634 06472 706,6 165143
Nicaragua 2028 17315 1945 10280 84 7035
Panama 37,5 21874 30,0 12298 75 9576
Paraguay 23,7 15984 209 11581 28 4403
Pérou 7904 6111,0 4947 32719 2957 28391
République Dominicaine 33.7 19014 303 13321 34 569.3
Salvador 864.6 32009 500,0 21018 364.6 1099,1
Surinam 0.0 201 00 187 00 11.0
Trinit¢ et Tobago 29 7815 20 5922 09 189.3
Uruguay 454 23239 328 13118 12,6 10121
Venezuela 1400 114676 70,0 3667,7 70,0 77999
Région 0,0 10 4045 0,0 21143 00 82002
TOTAL 88441 178 1915 5 2549 70 1315 35892 108 0600

! Préts cumulatifs apres annulations et ajustements au titre des changes.

investissements de plus de 8,8 milliards de dollars. Les préts ac-
cordés par la Banque ne représentent qu'une fraction du cofit to-
tal des projets mis en ceuvre par les pays d'Amérique latine et des
Caraibes. La fraction qui n’est pas celle de la Banque correspond
a la contribution des pays d’Ameérique latine et des Caraibes eux-
mémes, et parfois a d'autres bailleurs de fonds.

Décaissements

Les décaissements dans le cadre des préts approuvés par la Banque
se sont €levés a 3 040 millions de dollars en 1994, comparé a
3 732 millions de dollars en 1993. Au 31 décembre 1994, les
décaissements cumulés, corrigés des opérations de change, totali-
saient 51 589 millions de dollars, soit 73 % des préts consentis
par la Banque. Par ressources, les décaissements et leurs mon-
tants cumulés pour 1994 se ventilent comme suit :

Capital ordinaire : 2 626 millions de dollars, ce qui
porte le montant cumulé a 39 844 millions de dollars au
31 décembre 1994,

Fonds des opérations spéciales : 400 millions de dol-
lars, ce qui porte le montant cumulé a 10 175 millions de dollars
au 31 décembre 1994.

Autres fonds : 14 millions de dollars, ce qui porte le
montant cumulé 3 1 570 millions de dollars au 31 décembre
1964,

La ventilation pour 1994 et les décaissements cumulés
par pays figurent au tableau XI.

Remboursements

Les remboursements de préts se sont élevés 8 2 996 millions de
dollars en 1994. Au 31 décembre 1994, les remboursements cu-
mulés se montaient 2 19 835 millions de dollars. Par sources de
fonds, les remboursements regus par la Banque pendant |'année
se ventilent comme suit :

Capital ordinaire : 2 660 millions de dollars, ce qui
porte le montant cumulé, avant remboursement aux bailleurs de
fonds, 8 14 548 millions de dollars au 31 décembre 1994.



TABLEAUXI. VOLUME ANNUEL (1994) ET CUMULE (1961-94) DES DECAISSEMENTS DE LA BANQUE
(En millions de dollars des Etats-Unis)

Répartition par fonds

Fonds des Fonds
Montant lotal Capital ordinaire opérations spéciales administrés
Pays 1994 1961-94 1994 1961-94 1994 1961-94 1994 1961-94
Argentine 266,1 5 808,1 2508 52481 6.3 5111 489
Bahamas 39 1378 3.0 135.8 20
Barbade 48 160,1 48 98,3 428 19,0
Bélize 0,0 0,0 00 0.0
Bolivie 1891 17558 92,6 899.3 43,1 7819 0.0 74,6
Brésil 396,2 77821 350.6 6392,1 36,6 12606 1294
Chili 140,1 41508 140,1 3906.1 2033 414
Colombie 2899 48087 283.1 4172,7 6.8 665,7 0,0 60,3
Cosla Rica 975 1280,7 94.5 801,1 3.0 3513 1283
Fquateur 1729 22816 1331 14414 39.8 754,0 86,2
Guatemala 1148 11625 774 6102 374 4921 60,2
Guyana 174 3029 1179 174 1781 6,9
Haiti 0,0 2240 2175 6,5
Honduras 80,9 1264,2 283 469,1 52,6 7442 50,9
Jamaique 424 9229 313 6103 0.1 1630 11.0 149.6
Mexigue 3439 TAPAR 343.9 69313 559,0 35,0
Nicaragua 959 759.9 29,0 199.8 66.9 5103 498
Panama 13.5 829,1 10,0 5264 35 2699 328
Paraguay 63.3 7027 477 2394 15,6 4499 134
Pérou 203.6 25199 203.6 19054 393,1 2214
République Dominicaine 49,1 9849 274 3426 20,7 566,0 1.0 76,3
Salvador 1227 1230,0 771 446,17 45,6 6491 1339
Surinam 0.8 17,6 0.7 159 0.1 17 0.0
Trinité et Tobago 86,6 3213 83,0 286.2 1.6 258 20 153
Urnguay 112,6 9994 111.2 8544 14 1032 418
Venezuela 84,1 18979 84,1 17236 1014 729
Région 101,7 16628 99,7 1 469.6 20 180,2 13.0
TOTAL 30404 515890 26259 39 8437 4005 10 1755 14,0 15698

TABLEAUXHI. FONDS AFFECTES A LA
COOPERATION TECHNIQUE NON REMBOURSABLE

TABLEAU XU DISTRIBUIONDES ERETS (En milliers de dollars des Etats-Unis)

(Ein millions de dollars des Etats-Unis)

Pavs 1994 1961-93 Total
Secleur 1994 %  1961-94 U
Argentine 369 25768 26 137
Production Bahamas 181 13 799 14 586
Agriculture et péche 125 2.8 11625 164 Barbade 368 19417 19 785
Industrie, mines et tourisme 441 84 BllBI i Bélize 2504 30 2534
Bolivie 4438 50 781 55219
Infrastructure matérielle Bresil 19 006 78 622 97 628
Energie 230 44 14976 214 Chili 557 3279 3836
Transports et communications 547 104 9666 138 Colombie 12 133 26492 38 626
Costa Rica 5511 35027 40 538
Social Equateur 3 580 28 833 41095
Santé et assainissement 748 142 7348 105 Guatemala 2108 31091 27 970
Aménagement urbain il 3926 5,6 Guyana 1433 25 862 31553
Education 969 184 2 696 3.8 Haiti 600 30120 28 642
Inveslissement social 266 5,1 694 1.0 Honduras 3928 28042 30 550
Sciences et technologie 0 00 1106 1.6 Jamaique 907 26622 23 264
Environnement 85 1.6 1064 15 Mexique 52 22 8b7 3993
Micro-entreprise 0 0,0 203 0.3 Nicaragua 13 810 3941 51820
Panama 652 38010 22423
Autres Paraguay 2084 21771 30 637
Réforme du secteur public 472 9,0 b 648 8.1 Pérou 7081 27 653 60 821
Financement des 24 05 1191 1.7 République Dominicaine 4 091 53 740 32 924
exportations Salvador 482 37515 31573
Aulres 187 36 2087 29 Surinam 62 10209 10302
S Trinité et Tobago 630 15 690 16 470
TOTAL 5255 1000 70131 1000 Uruguay 1346 23 085 24 401
Venezuela 630 6 542 7y
Région 20966 427 483
TOTAL 111005 1090576 1201982
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Fonds des opérations spéciales : 301 millions de dol-

lars, ce qui porte le montant cumulé & 3 902 millions de dollars
au 31 décembre 1994,

Autres fonds : 35 millions de dollars, ce qui porte le
montant cumulé & 1 385 millions au 31 décembre 1994,

Coopération technique

Le programme de coopération technique de la BID est un instru-
ment clé qui aide les pays membres emprunteurs a identifier et a
préparer de nouveaux projets, et a en améliorer I'exécution, a ren-
forcer la capacité institutionnelle des organismes publics et pri-
vés, et a faciliter le transfert d'expérience et de technologie. Les
crédits sont utilisés pour financer des opérations dans divers sec-
teurs, y compris les sectetirs sociaux, I'environnement et I'appui
au role des femmes dans le développement.

SAN LORENZO (SALVADOR). Cette cen-
trale hydro-électrique de 180 000 kilowatts
sur le Lempa a élé construite moyennant un
prét de la BID de 90,4 millions de dollars. A
la_fin des travaux, environ 70 000 agricul-
teurs a revenus modestes qui habitent a Bajo
Lempa, une zone fertile, ont pu bénéficier de
Uélectricité.

En 1994, la Banque a approuvé 337 opéra-
tions de coopération technique non remboursables
représentant un total de 111 millions de dollars. Prés
de 85 % des opérations étaient destinées & des pays
spécifiques et le reste  des programmes régionaux.

Le programme de coopération technique a
&té financé en ayant recours d plusieurs fonds, dont
le Fonds des opérations spéciales, le Fonds spécial ja-
ponais, le Fonds de gestion du progres social et
d’autres fonds administrés par la BID. Les ressources
provenant du Fonds spécial japonais ont financé 13
opérations, soit I'équivalent de 11 millions de dol-
lars, comprenant des activités allant d'études de
faisabilité pour la préparation de projets au renforce-
ment institutionnel. Les pays moins développés ont
été les principaux bénéficiaires du programme de
coopération technique non remboursable de la
Banque en 1994.

Outre le programme ordinaire de coopéra-
tion technique qui finance des opérations spécifiques
dans toute une gamme de secteurs, la Banque finance
ggalement plusieurs programmes spéciaux de coopé-
ration technique. Les opérations a court terme visent
a fournir rapidement une assistance technique aux pays dans des
domaines tels que la planification économique, la conception de
stratégies de développement et le renforcement des organismes
d’exécution. En 1994, la Banque a approuvé 141 de ce type
d’opérations pour un total de 3,9 millions de dollars.

La coopération technique est utilisée également pour fi-

o

nancer I'échange de compétences techniques entre les pays em-
prunteurs. En 1994, la Banque a approuvé 38 échanges de coo-
pération technique pour un total de 388 000 dollars.

Par son mécanisme de financement de la préparation des
projets, la Banque contribue aux activités de préparation des pro-
jets (derniéres études techniques) et a leur exécution (activités de
démarrage pour remplir les conditions avant le premier décaisse-
ment). Cette année, la Banque a approuvé au titre de ce méca-
nisme 3,5 millions de dollars de dons et 9,7 millions d'aide

remboursable. La coopération technique sert également au ren-
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forcement des institutions qui exécutent les petits projets. En
1994, la Banque a approuvé 14 opérations pour un montant to-
tal de 2,3 millions de dollars.

La Banque finance un important programme de coopé-
ration technique régionale. Parmi les 337 opérations non
remboursables approuvées en 1994, 34 d'entre elles se sont éle-
vées 4 21 millions de dollars. Au plan sectoriel, prés de 40 % des
préts ont &€ attribués aux programmes du secteur social ; 27 %
a des mesures d'intégration ; 16 % ont aidé a financer des pro-
grammes de valorisation des ressources humaines ; 14 % des pro-
grammes de protection de l'environnement ; et 3 % des projets
appuyant le role des femmes dans le développement.

La Banque et le MIF ont approuvé des fonds suppléemen-
taires en faveur du Programa Bolivar, un mécanisme innovateur
selon lequel des entreprises régionales sont habilitées a forger des
partenariats avec d'autres firmes et instituts de recherche, aussi
bien au sein de la région qu'en dehors, de fagon a accroitre leur
participation sur les marchés internationaux.

Plusieurs programmes régionaux concernaient le secteur
de la santé. Ainsi, la Banque a financé un programme régional
pour I'élimination de I'onchocercose (cécité des riviéres), qui me-
nace quatre millions de personnes dans les Amériques. Un autre
financement permettra de réaliser un programme d'immunisation
pour lutter contre les maladies contagieuses. En ce qui concerne
'environnement, un programme régional a &€ approuvé pour
renforcer les capacités des pays des Caratbes d'aménager leurs res-
sources cotieres et marines. Plusieurs autres programmes bénéfi-
cieront aux Caraibes dont un projet visant a faire participer da-
vantage les pays de la CARICOM i I'économie mondiale, et un
projet visant a faciliter 'harmonisation des marchés des capitaux
de cette sous-région.

Passation des marchés

Les régles et procédures de passation des marchés de la Banque
exigent que les marchés de biens et services soient passés en ap-
pliquant les principes fondamentaux d’économie, d’efficacité, de
concurrence et de respect de la légalité. Les pays doivent se pro-
curer les services des cabinets de consultants en suivant les regles
d’appel d'offres. Seules les sociétés des pays membres de la BID
sont habilitées a participer a ces appels d'offres.

En 1994, les politiques et procédures de passation des
marchés ont été simplifiées et modifiées en les harmonisant avec
celles utilisées par les autres institutions multilatérales de dévelop-
pement ; en facilitant ainsi le travail des emprunteurs et des orga-
nismes d’exécution responsables de la passation des marchés de
biens et services ; et en accélérant la mise en oeuvre des projets. Les
principales modifications introduites ont trait au processus utilisé
pour déterminer s'il sera nécessaire d’avoir recours a un appel d'of-
fre international et aux critéres de publicité v afférents.

Jusqu'en septembre 1994, la Banque exigeait que les
passations de marché se fassent par appels d’offres internationaux
a partir d’'un montant limité prédéterminé. Ces limites étaient de
I million de dollars pour les travaux et de 250 000 dollars pour

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

les marchandises, et étaient les mémes quels que soient les projets
ou les pays. Les modifications apportées récemment exigent que
la Banque détermine des seuils au cas par cas, par secteur et par
pays. D'une fagon générale cependant, ces seuils ne doivent pas
excéder 5 millions de dollars pour les travaux, et 350 000 dol-
lars pour les marchandises.

Les régles en matizre de publicité ont également été sim-
plifies, le nombre de parutions exigé ayant ét¢ réduit, de méme
que le nombre de périodiques fun grand périodique international
suffit). La rationalisation de ces régles simplifiera le travail des or-
ganismes d'exécution et accélérera la réalisation des projets.

Le Bureau du Conseiller aux relations extérieures de la
Banque, qui est responsable de la diffusion des informations sur
les activités de la Banque, a lancé une nouvelle publication en
1994, a l'intention des fournisseurs de biens et services et des
consultants, intitulée /DB Projects. Cette publication mensuelle of-
fre toute une gamme d'informations, v compris la liste des pro-
jets en cours d’examen par la Banque, la description des projets
approuvés récemment, les notices d'appel d'offres et des infor-
mations sur les contrats octroyés. On peut s'abonner d /D3
Projects par l'intermédiaire du Bureau du Conseiller aux relations
extérieures.

Sila responsabilité du processus de passation des marchés
(appels d'offres et attribution des marchés) incombe toujours a l'em-
prunteur, les bureaux extérieurs jouent un rdle clé pour la
supervision de ce processus. Au siege, le service de la coordination
et de la passation des marcheés est responsable de tout ce qui con-
cerne les passations de marchés de projets. Ce service examine les
politiques et procédures de passation de marchés, propose des mo-
difications et aide la Banque et le personnel des organismes d'exé-
cution & interpréter et & appliquer ces directives. Ce service orga-
nise egalement et dispense des séminaires de formation sur les
procédures de passation de marchés a I'intention du personnel de
la Banque et des organismes jouant le réle d'agents d’exécution.

Par ailleurs, la Banque a une commission des marchés
de haut niveau qui est responsable de la supervision des politi-
ques et procédures de passation de marches de I'institution. Cette
commission résout les problemes de passation des marchés qui
peuvent se poser & I'occasion de I'exécution de projets.

En 1994, les décaissements de montants en monnaies
convertibles pour I'acquisition de biens et services au titre de préts
d'investissement et de préts sectoriels se sont élevés au total a
2 583 millions de dollars. Les pays membres emprunteurs ont
recu 1 672 millions de dollars, soit 65 % de ce montant. Les mar-
chés de biens el services passés localement pour des projets dans
les pays emprunteurs ont représenté un total de 1 223 millions
de dollars, et les exportations vers d'autres pays emprunfeurs se
sont élevées 3 449 millions de dollars. Les pays membres non
emprunteurs ont fourni des biens et des services pour un total de
911 millions de dollars. Les tableaux XIV, XV et XVI donnent
une ventilation des décaissements pour tous les préts de la Banque,
préts sectoriels et préts d'investissement.



0001

O'LZE €8

0'001

TE8C T

0001 €'eo9 0% <rzLer 0001 0001 66CE 1 0001 £LeT ) o0l @FEFL 0L 0001 9'C¥e 61 0’001 Taer 11 LOL
6P £6EF 91 86L 91 gee HE 0'L9 e 0'8z< <1 L08 08ze €1 smauadun uou sied jejop,
00 0%l 1'0 0Fl 01 1'0 {133 AlAE|sognoy
gl FILS gz faits B0 9l £68F ¥4 288G
ol g'ges a1 G'eee L0 0018 oL opang
00 Gl 00 Sl 00 01 0'0 AUPADIS
i 0’088 L'z 008E Lé I'GLY 57 1uf-aumesoy
00 991 1'0 991 0 L'l 10 [e8maod
Lo 09FZ Tl 09vE ] 0'9ZT zl Seg-sAe]
1’0 1’07 1'0 1'9% 10 0'vg 1'0 aFgaloN
0% £GEE 1 5] 6688 | gl 88T | L9 uodep
L'y LIBS 1 Itk L1488 | g7 BETS 1 6L e
70 Lv9 £0 LF9 g0 1'28 50 |2EdS]
B8 g01E 1 9 £918 1 el 88T 1 L9 Rl AR
10 L9 a0 198 10 9Fe 20 opue(uly
fa A o'L8 6GPL L 961 Z0FE L L8 SIUM-S1E1
1 LT 0'ges 90 g'9ea e audedsy
£0 50 9'€6 10 £06 (<X1] NEwaue(
00 00 q'l 00 01 00 BRI
[l a1 6698 90 a9l L'ESE gl EpEUED)
g0 90 61 g0 YL S'L01 90 anbidjag
a0 4] 1oL 10 £l 889 ¥0 auawnny
¥r LGV | I'L 9LEY | LG 1oL gL8€ 1 oL GLBE | audewapy

SHELIN AN NON SAVd
Loc Lrigg ol 70T T ¥ 0001 cIeLel  L¥9 G191 0'ge 98FF  0°001 £ETTI 6P gerzcer €61 QLILE 0001 ZR6F 1 smapumdun sied oy,
I'e L'v0L 9l 9'gee 0g 1'9L8 I'F 1'901 144 46 9'F £0¢ 61 9'g6¢ Pl 98Le e #6118 BlONZAUBA
I'l S'ILg £0 roL Ve 1'Hog 'z L'eg 60 a1 'k 68 01 4608 £0 q'8s GiE WA Aengi
£0 £001 1’0 0'ge 90 £8L Lo L8l 1’0 61 it 01 0 918 1'0 102 a0 g'l9 03eqal, 10 YU,
00 Lo o0 0o 0o Lo 00 00 00 00 00 Lo 00 00 00 Lo weupng
Lo 7'67% 10 192 9l 1’661 ST 869 #0 I'e 9 L'8g <o F191 10 01z el FOFL JopeAles
Lo 1I'6VE 1'0 9ol 6 g'86e 60 0Fe 10 Al 61 82 o 1'eEZ 00 ¥'6 61 L'sig o] “day
L'l £96g g0 Lot o' 96k 6¢ FI01 (a1 202 99 I8 g 6FaF 1] 998 ze 7898 NOIR]
g0 TLET 70 Fef Ll gele 60 it 1o L'l Ll 802 80 LFET 7o L'y Ll 0661 Rendeieg
Lo 9GFT £0 I'¥S ol g6l 90 €cl ¥0 19 80 76 Lo 1'0EZ 70 08P 9T 1'Z81 BUIBUE ]
£0 0’60l 1'0 961 Lo 768 Lo €81 00 90 ! 'Ll £0 L'06 18] 061 90 LIL BNFEIEIIN
26 808 E £g L'el9 502 1809 ¢ '8 1'602 7T 667 aFl z6Ll 001 L'H0g 88 4Tk 1’1z 68T T anbrxapy
90 I'elg €0 £%s cl 9851 60 et ¥0 LS ¥l Ll 90 6'681 £0 9Bk Al ! anblewep
Lo 062 X1] 912 91 80T 90 £l 70 (Al 60 L1 L0 L'01g 10 81 Ll £761 SEINPUOH
10 ok 00 0e g0 TTv 00 60 10 60 10 {8 0o I'c 70 Tk EH
00 7Ol 00 ST 1'0 68 00 Tk 10 11 00 £'6 0o <l 10 A BUBAT)
L0 SLIT 20 2'1F ¥l A A 0] Pzl 0 0'G 90 L L0 1'60% o0 £'98 Gl 8901 E[BUWIENY
[ 4988 90 ezl 9'g L0LL 1’6 8'8L 50 79 69 97L q'e L'LEL 00 9611 g'g 1969 anaenby|
[ ¥'eck L0 [INE 28 ZG F'E4e ¥l Log 60 Al 0z S'FE il L'oge Lo /821 A 6252 EOIY E1807)
L't 66101 80 0961 89 6'598 ¥z 1'z8 90 8L g 878 I'E B'LE6 80 8F1 02 9608 2quIojoy
6¢ 996 | 90 861 i 0'8E8 | 69 PAA 0t 1'pl G'gl 9F9l e I'GLL | g0 L'S01 ol VeI 1 U
LI alLE 'L ol A gLl QOFE T 991 A 'k Cl61 61 L'988 L0l LEBRT & 99 86LT | YLl 68008 [ISeME
'l 9'9bF o 1eg £e g'eer BE 9kL g'l L0g i 6'es ol 0GLE 00 Ve e 9698 g
00 70 0’0 70 0'0 0'0 00 10 00 10 00 10 00 10 ampg
I'o 760 00 6C 70 £9¢ 00 1'0 00 10 10 1'6% 00 67 720 9% QpBEY
0’0 o'y 00 0'g 0’0 0l 00 zo 00 Z0 00 g% 00 87 00 01 SBUIEYEY
6'F 9or9 | | LK a'L 666 St PGLL i3 978 1'e 829 0 T1EG 1 I'g P68 1'g 9966 QUNUARIY
SHNAINHJNT SAVA

% JuEuopy % ueuoN L] JUENUON % UENUOR Yo quEUoN % UEUOp % UEON % JUENUON Ll ueuo

P6-1961 Jnumy 661 F661 FO61 £6-1961 9mum)
[eay, suonEHodyy XNE0] SIY 0L suoneuody XNEI0] SIRIDY [E10], XNEJ0| Sy

suopeuodyy

(S1U)-$1217 SAP SIEJOP AP SUOIIUT )
(STAIAOLIAS LT INTWASSILSAANLA SLAHD) SHVISSINNNO0A AV ‘SHIAYHS 1A SNATEH AA LVHIV.T Ad TELLL AV SINAWASSIVIAA AIX AVATAVE



‘0661 U2 §ngap o

0001 FOOLE 0001 ¥O9L ¥ 0001 Lo 0’001 Lo 0001 0160 T 0001 0160 ¥ V0L
LiL ceIre  LL CEIF & CIL Lesk oL L'zgr gL 4986 € 8966 T smanmudu uon sied jejoy,
0’0 00 00 g0 80 OIABISOTNOL
¥l ! ILg 1'LG a88Ing
60 0 20k £0F apang
A0S
I Ll 0oL L 0L IneAoy
00 z0 00 70 [edmiod
6's8 99l Ll £'69 Ll £'69 segl-sdeg
7l zl a0 0El £0 0'el asaAION
0'GET L'vg ¥ €0z e €02 uoder
0'L8 001 6l OLL (i} 0'LL alle]
9 0'0 'l 00 'l [6Is]
L'lg cel 8l ThL a1 A7) A0UEL]
a'gl 0 20 1’21 £0 I'gl apuefuLy
9BEL T 618 a'hh £618 1 o4 6181 S-S
b'es 90 ' f'ek I'l gch augedsy
001 61 70 '8 Z0 I'g JIEWAUEC]
1o 10 MBI
0911 89 LT 7601 Ik £601 EPEUED)
g'ck ) 01 68 01 #'68 anbisog
01 90 70 1’01 70 101 ayounny
1'H0E e 99 4’692 99 G607 quFew|y
SUNVLIN AN NON SAv
€82 GOFE 1 €8T L'z6l [ L'Z61 78T ZHCI1 o8e e smaunidue ssed [elof,
A 1'861 h (1§43 L' 0'zE I'k 1191 I'v 1°291 BlANZA
80 L'9% 80 1'0 60 1'9 L0 908 Lo 008 Aendnin
£0 0'zl 50 €0 0l £0 0zl odteqay, 19 giuL,
00 00 00 weung
Z0 gL Z0 ¢ ) I 1'0 ' 10 ¥ J0pBAIES
00 00 00 00 00 00 00 aureouiwoq doy
90 ¥'9% 90 80 I’ 80 I'e a0 £1g a0 £1g 019
1'0 6'E 10 0 ! z0 7'l 10 LT 1’0 L't Aendeied
) 96T o0 Lo S'F Lo G G0 1'61 g0 161 BILEUE]
00 10 00 00 1'0 00 10 ENFRIEIN
I'e gapl I'g 8T 061 9% 061 I'e 4971 I'g G9z1 anbixapy
00 ! 00 00 Zl 00 7l anblewep
10 0 10 70 67 ¥0 6C 00 A 00 Il SRINpuof
00 00 0’0 NEY
0 Il 00 00 I'l 0’0 'l euedng
i) 6Ll ] L0 0¢ 0 20 621 20 6%l I8N0
a4 2611 g’z 1'0 60 60 67 6811 62 681 anyenby
L0 ¥'ae L'o gl Zol zol 90 %'eg 40 76T EORY 180D
(i} g 61 a0 L't L' 1'T 0'eg8 't 0'G8
a1 OFL 9l Ll 1 g1l al L'g9 gl L'z9
L8 ol '8 Fol 1'0L 0L 2] r'ere re 1'GFE
1’0 ¥Z 1'0 ¥ 70 g g 00 60 00 60
00 1'0 0'0 1'0 00 10 00 1'0
0’0 Il 00 I'l 00 I'l 00 1l
00 00 00 00 00 00 0 00 SEUIBLEY
a7 TIeL i 718l ¥E 1ol Fe 1al 2T 1's11 i 1'G1I AUNUIETY
SAVAINTIING SAvd
U JUETUOR Oh quejuop 9% JUETUOA Jueuopy oG JUEUORY 0 Juejuopy Up JuejuopN g JUELON
F6-0661 Jnun;y F661 F661 £6-0661 nung
[e1a, suoneuodx XNED0| SIERY 2101, suoneuodx [e1ay, suoneuodyy XNEI0] SIBYIY

(SHU)-S121 Sap SIEOp ap SUCH U5])

(STHAOLIAS SLAAD) SHVASSININOA HVd SHMUAHAS LA SNATH A LVHOVT A HALLL 1V SINAWASSIVOAA “AX QVATAVL



0001 909¢'8T 0001 I'6Ln €1 0’001 CITL T 0001 gLOG T 0001 C're9 0001 €8Tl 0001 82CO 92 0001 9¥CI €1 0001 ager 1 1OL
9cr 2610 €1 TZ8 8610 €1 9'8er 979 98er oLy TI6E T 1es TIee el smaunidus vou sied pejog,
00 A 1'0 el 00 el 1o zel IABISOGNOY
L0 LTl 81 L2l 91 TTEF 6% Ter assIng
01 7662 gl 7682 L'0 ogl 0'Z ¢gl 0’1 LGLE g1 L'SLe apang
] gl 00 gl 00 L511] 10 0] 00 01 00 0'l AUIAOIS
91 6k 8T 6'Fbl (i B 0'8 6FC cl 160k LT 1'60F up-aumesoy
1'0 91 1'0 £91 £0 gf L0 @'r 00 ol 1'0 Gl [e8muaog
90 1091 0l 1091 0 ve o r'e 90 FA o'l L9g1 Segl-sAe ]
0'0 611 10 61 0'0 £0 0'0 £0 0o o'l 1’0 o'l afaatoN
8% £080 1 19 £080 | 90 1'G1 81 1'at 0'F 990 1 0L 7800 1 uodep
76 L'tBE 1 6 L'i6r | 9 68F 'L 68k ¥ 86k 1 c'6 [ ale
0 1'e9 ] I'e9 90 1'z1 g1 I'gl 0 0'1S £0 0’18 [aeas|
4 4 L'8TT 1 gL L'BTT | Il 10z 62 108 [th 980T 1 0'g 9'80Z | a0Uel
10 ove 70 A 1'0 Ll ] Ll (1] gze 1’0 g'ze apuefuly
961 TL09G Fee TL09S 86 £981 TLL £'081 £0E 60Tk S g'ee 602k ¢ SIuf-S1e3
Ll 9'661 78 9661 0] 68 g1 6'8 g1 L06¥ e L06E audedsy
g0 9'€8 1] aes 10 ¥l a0 Ll £0 e g0 ] Rewoue(
0’0 | 00 ! 00 ¥0 10 ¥o 0o 01 0’0 0'1 MBI
6'0 0¥z 91 0'vez 50 '8 1 g 60 SFhe 9'l ke epRuR)
70 1'69 ¥o 1'69 10 0’1 41] 0l £0 0 1'89 anbyspg
70 i 0] 68 0'0 Lo 1’0 Lo 70 0 L' ALY
0r F'egL | gL Fegl | gl F'se 29 P'aE A 0BT ¥ 0811 audeway
SHOPLINOMAWE NON SAVd
re SO €1 gLl €618 0o CIgL?l CLL Z6LF 1 FLE G'eCe 0001 £€2T ) 1A 9190 ¥1 6Ol Ve T 000 86T 11 smopumudua sded o),
g1 9908 80 c'6zl 0€ 1'oLe a'e I'bL 9z A 9 £96 91 CIER Lo L1 8% 8618 BIANZAUIN
At i 70 L'ee v 1'10e I'e 968 g0 f'c FF 8eg 01 ToLT 7o 6LT Tt £'Lhe Aendnan
£0 10 0'01 90 £8L o'l gl £0 6'1 ¥l /91 £0 969 1] I'g g0 g'19 05BqQ, 19 UL,
00 00 00 00 Lo 00 00 00 00 00 Lo o0 00 00 Lo weupng
80 10 9'8l o'l 1’661 7E L09 £0 07 8F 1’88 90 0’281 1’0 a9l 7l Forl JopeAjeg
60 1'0 g'0l i G887 Lol 687 70 Il 61 87a 70 1'6ET 1’0 V6 (it rale auteouwo] ‘doy
61 co €08 961 0'e £96 % 16l 09 718 91 'geP o A e FROE 1059
60 70 4'6e 3€1g ' £1g 10 ] L'l 802 60 0'ZET £0 0'68 Ll 0661 Rendee]
80 Z0 q'lal 9'0 0L 20 9'l 80 ¥6 g0 011z il 6'82 01 1281 BUBUE ]
¥0 10 68 Ol 81 10 90 ¥l L'Ll £0 9'06 1'0 6'81 90 LiL ENGRICIIN
0l £e 1'809 ¢ 001 1’061 9'1 601 oFl 7621 11 TCH6 T Fe £918 1'1g 682K & anbixap
Lo £0 q'8G1 Tl TeT 80 L'e ¥l gLl Lo A £0 FLF zl £1fl anbiewep
80 10 Fe0g 90 il 00 g0 60 I'1 80 9602 10 A Ll 8761 SEINUOH
0 00 Tl 00 60 1o 60 4] £hh 0'0 't F0 Tk
00 00 68 1'0 I'l 10 1l 1] 78 00 ¥0 10 gL
Lo 1'0 7oLl ¥o gL 00 1'o 9'0 ) Lo 7761 70 V€T <l 2801 )
GeT 00 L01L I't B'LL g0 £'G (R 9% ¥a 8'869 00 L0 oG 1'869 anayenhy)
[ L0 0601 i V' Z8e il g9z 20 0z 0 q¥a vl G198 L0 9501 A G257 B0 B1800)
g8 ] 10 0 6698 I'e #'8g 90 I't ¥ £ £e 8T8 0 8o 02 0'608 AQUIO[0D
0'9 £0 gep lidd! 0'868 | a8 F'L91 F0 82 ge 9F91 vo FOlLL 1 £0 0'gk | PELY |
Sl L9 1950 | a'Ll 9O0FE 2 481 1'86¢ Ll FLgl £61 L9862 01l 9806 2 79 L'FEB KLl G800
9l 1’0 L0Z £t S'8Th e I'EL 8% 761 PE 6'ES ¥l 1128 00 g’ e
0o 00 10 00 00 00 1'0 00 1'0
1’0 00 gl z0 £92 00 10 00 1’0 10 08¢ 00 'l 7o 79z apeqieg
00 0’0 0¢ 00 01 00 0 0'0 (] 00 g% 00 8T 0o 01 seweyeq
3G £e 09le 6L 7666 A £66 €9 oo I'e 829 £'s 191k 1 e GBLY '8 4986 umussy
SHMAINIAANG SAVd
0% RO 05 RN % Jueuop LT JUEUOI U ueuop % ueoy %% RUEAY % RUHTHATAY % ueop
F6-1961 2wy FG61 661 £6-1961 2nwm:)
e, suoneod XNEIO| SIBYIY [210], suoneody XNBO0| S1BgY ey, SUONENOAx:] XNEO] SIEPY

(SIU7}-S1eI7 Sap SIBJOP AP SUOHIIW L)

(INAWASSLLSIANLA SLAN) SHAASSININ0A AVd ‘SHIAYAS LA SNAI HA LVHOV A THLLL AV SINAWASSIVOAA “IAX QVATVL,



TN

AT S




PRETS ET' COOPERATION TECHNIQUE

ARGENTINE

La Banque a accordé 164 préts pour un total de 7 922 millions
de dollars a 'Argentine. Les décaissements cumulés se sont

montés a 5 808 millions.

PRETS

Investissements et réforme dans le monde de 'éducation
(prét de 300 millions de dollars du CO)

Il s'agit d'un programme qui s'étale sur cing ans et qui prévoit
une série de projets a réaliser par les gouvernements provinciaux
argentins, avec l'aide et sous la coordination du gouvernement
national. Chacun des projets provinciaux comporte deux volets,
I'un consacré a la réforme, l'autre a l'investissement. Le premier
volet prévoit 'affectation des fonds nécessaires a la préparation
et a la mise en place des systémes prévus par
la loi fédérale de 1993 sur I'éducation, et le
second volet consiste & financer des dépenses

47

programmes provinciaux qui concerne l'investissement contri-
buera 2 financer 1,5 million de manuels pour la maternelle et
I'enseignement général de base (ainsi que des ouvrages de biblio-
théque et autres pour les écoles les plus nécessiteuses),
114 000 m? de classes et d'autres batiments pour les maternelles
ainsi que 196 000 m? de classes pour I'éducation générale.

Développement d'institutions municipales et programme
d’investissement social
(préts de 180 millions de dollars du CO et de 30 millions de dollars

du FOS, avec un financement parallele de la Banque mondiale)

Ce projet comporte deux volets distincts, 'un concernant le dé-
veloppement institutionnel et I'autre les travaux publics. Il vise &
renforcer la décentralisation des finances publiques dans tout le
pays, en fournissant des services en faveur des populations a re-
venus modestes par les plus de 1000 conseils municipaux. Les
deux volets seront mis en ceuvre par le Secretaria de Desarroilo
Social (SDSJ, une agence chapeautée par le Bureau du président.
Dix des 23 provinces seront admises a par-
ticiper exclusivement a la section BID du
programme ; quatre provinces (Buenos

e : PRETS ET DECAISSEMENTS _
consacrées a la formation et au perfection- ANNUELS Aires, Cordoba, Mendoza et Santa Fe) pour-
nement des enseignants, I'acquisition de ma- ATARGENTINE ront participer aux programmes financés

. : " ; (Ein millions de doilars) i .
nuels scolaires et d'autres matériels didac- par la BID et par la Banque mondiale.
tiques, ainsi que des améliorations matérielles 1200 Le volet concernant le développe-

a apporter aux €coles et aux équipements.
Dans I'ensemble, le programme est congu 1000
non seulement pour améliorer la qualité du
systeme éducatif mais aussi pour adapter 800
I'enseignement, de tous les niveaux, aux be-

g

soins nationaux en technologie et en main-
d'ceuvre, atténuer les inégalités regionales sur
le plan des curriculums, des installations et 400
des corps enseignants, et optimiser et
rentabiliser les dépenses d’éducation a 200
I'gchelle locale, provinciale et nationale.

0

A mesure que les provinces engage-

90 91

ront des réformes visant le cadre institution-
nel, financier et organisationnel de leurs sys-
temes d'éducation respectifs, les activités et les
eétudes diagnostiques liées a ce projet viseront
a accroitre l'autonomie des écoles et les
« communautés scolaires ». Le projet financera donc le
réaménagement des cadres juridique et réglementaire des
provinces, le renforcement des moyens dont disposent les pou-
voirs publics locaux et provinciaux pour surveiller les écoles et
évaluer leurs progres et la mise en place d'un systéme pour la
communication d'informations d'ordre éducatif entre écoles et
communautés. Dans le méme temps, les volets de la réforme
intéressant la formation des enseignants viseront a réduire le
nombre d'éléves par classe qui est élevé a I'heure actuelle (17 4 la
maternelle et dans le primaire) et & augmenter la motivation et
l'assiduité des enseignants de tous les niveaux. Le volet des

92 93 ™M
. s

— [écaigssements

ment institutionnel consiste  inventorier les
pouvoirs publics municipaux, a vérifier leurs
états financiers ainsi que les moyens dont ils
disposent pour organiser les services, et a
lancer des programmes visant a remeédier
aux lacunes décelées grace a ces études. Le
volet correspondant aux investissements fi-
nancera une série de travaux au titre des
améliorations locales, dont 1'aménagement
de centres socioculturels, de garderies, de
terminus pour les autobus et de parcs, ins-
tallation de réseaux d'assainissement et de
systemes d'éclairage, et bitumage des rues.
En outre, il prévoit des ressources pour des
études préalables aux travaux, pour la sur-
veillance des travaux en cours et pour les
évaluations, une fois les travaux terminés,
ainsi qu'une aide pour les pouvoirs publics locaux chargés de pré-
parer un fichier fiscal central pour leurs juridictions.

Appui a la conversion d'organisations des secteurs de
production

(préts de 132 millions de dollars du CO et de 22 millions de dollars
du FOS, en monnaie locale)

Ces préts fourniront une formation a quelque 170 000 ouvriers
semi-qualifiés grace 3 toute une gamme de programmes dont 1'ab-
jectif commun est de préparer les nouveaux venus sur le marché
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du travail en leur donnant une formation dans des domaines o
la demande n'est pas satisfaite. Ce programme cible la population
i revenus modestes du pays. En tant qu'exécutants conjoints du
programme, le ministére des Affaires économiques, des Travaux
publics et des Services, et le ministere du Travail et de la Sécurité
sociale superviseront diverses initiatives d’orientation et de for-
mation professionnelles organisées par le secteur privé et répon-
dant aux conditions locales du marché du travail. Parallélement,
le programme se concentrera sur la promotion d"un plus grand
nombre de possibilités d'emplois pour les femmes et comprendra,
par exemple, une campagne de publicité contre la discrimination
vis-a-vis des femmes et le lancement de subventions aux soins
aux enfants.

Ce programme est le premier de son espéce que la
Bangue exécute en Argentine — des opérations similaires avaient
été approuvees au Chili en 1992 et au Venezuela en 1993. Il est
prévu d'offrir des cours de 45 jours avec 20 éléves au maximum
sur les lieux de travail ot il existe une demande certaine de tra-
vailleurs, et 'organisation d’autres cours pour les travailleurs dé-
placés en raison des changements récents de I'ensemble de I'éco-
nomie argentine, dans des domaines spécifiques liés a la gestion
des micro-entreprises (planification et comptabilité, par exemple).
Une autre composante tentera de faire trouver un emploi qui leur
convienne aux personnes affectées par le sous-emploi ou au chd-
mage en essayant de perfectionner ou d’élargir les compétences
des travailleurs qui possédent déja une certaine expérience tech-
nique des processus de production. Un autre sous-programime
prévoit d’engager des consultants pour aider a renforcer les bu-
reaux d’emploi du pays, de fournir une formation au personnel
administratif aux niveaux municipal, provincial et national, ainsi
quaux employés du secteur prive.

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

MIRAFLORES (ARGENTINE).
Miguel Quinteras vérifie les jauges
dans ['une des trois stations de
compression construiles dans le but
d’accroitre la capacité du Gazodue
nord, qui sétend de la frontiére bo-
livienne a la Province de Buenos
Aires. Ce projet, appuyé par des
préts de la BID de 60,3 millions
de dollars, vise a satisfaire la de-
mande croissante et @ remplacer le
mazoul par du gaz naturel, que
lon trouve a foison et qui est bon
marché en Argentine.

COOPERATION TECHNIQUE

Consolidation de la réforme financiére et administrative
du secteur public

(prét de 47 millions de dollars du CO)

Le redressement important de I'économie argentine au cours des
derniéres années s'est accompagné d'une série de vastes réformes
du secteur public, qui se poursuivent a vive allure. La présente
opération a pour but de soutenir un programme de réformes de
l'administration publique et des finances s’étalant sur dix ans
(1989-1998), & trois égards notamment : consolidation et elar-
gissement des systemes et procédures élaborés par le Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos (MEOSP) ; amélioration des
systémes de vérification interne et d’audit de l'ensemble du sec-
teur public, sous la direction de la Sindicatura General de la Nacion
(SIGEN) (e Bureau du commissaire général aux comptes) ; et mise
sur pied d'un systéme fiable pour la collecte et la diffusion de don-
nées statistiques économiques en vue d’optimiser la programma-
tion des investissements et des dépenses de I'Etat. Les multiples
initiatives qui seront lancées dans chacun de ces volets qui cor-
respondent aux trois objectifs, notamment I'administration de la
formation et 'élaboration et la mise en ceuvre de nouvelles
méthodologies au sein de toute I'Administration centrale, seront
coordonnées par un organisme crég a cette fin, qui devra rendre
compte 2 un bureau de haut niveau et sera aidé d'experts-conseils
et de coordinateurs administratifs de second rang.



PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

FONDS MULTILATERAL D’INVESTISSEMENT (MIF)

Privatisation et réglementation du secteur de 'eau dans
la province de Mendoza
(don et financement i remboursement conditionnel de 1260 000

dollars)

Venant accompagner les projets d’adduction d’eau et d’assainis-
semenl menés dans les provinces du pays & l'aide de deux préts
financés conjointement par la Banque mondiale et la BID en
1992, ce projet sera axé sur la province de Mendoza, en particu-
lier, et sur la création d'une agence de réglementation et d'une
coentreprise chargées de la mise en ceuvre des systemes a titre de
principales institutions sectorielles. Pour généraliser les adductions
d'eau et les réseaux d’assainissement au 1,4 million d'habitants
de la province, I'un des deux volets du projet prévoit la création
de I’Ente Frovincial de Agua y Saneamiento (EPAS). Cette agence
sera chargée de concevoir et de mettre en ceuvre des systémes ta-
rifaires, des politiques générales et des normes de controle de la
qualité, ainsi que de mettre au point des systemes d'information
et de faire I'acquisition de matériel. Le personnel de I'EPAS rece-
vra des formations professionnelles, techniques et administrati-
ves. Dans le cadre du second volet, les ressources du MIF servi-
ront & la transformation des Obras Sanitarias Mendoza (OSM) en
une sociétée dont 51 % des actions seront détenues par la pro-
vince, 20 % par une société concessionnaire privee, 10 % par les
salaries de la société concessionnaire et 1900 par des investis-
seurs privés. Des experts-conseils aideront a évaluer les actifs ac-
tuels des OSM, a élaborer les reglements de la nouvelle société et
a controler les procédures par lesquelles les concessions seront ac-
cordées et financées. Il est prévu que le placement des actions de
la nouvelle société permettra le remboursement par la province
de Mendoza d'une fraction du financement accordé par le MIF.

ARGENTINE : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Ftats-Unis)

Coilt tolal
Secteur Montant des projets
Fnergie 1750915 4675936
Réforme du secteur publique 1736 865 2 344 450
Agriculture et peche 764 451 3228 201
Transports et communications 733 107 1 682 404
Santé et assainissement 653 942 1720758
Education 580 961 1 180 068
Industrie, mines et tourisme 488 593 2011538
Aménagement urbain 386611 701 000
Sciences et technologie 250952 505 523
Financement des exportations 170 380 243 401
Micro-entreprise 45574 60 000
Environnement 30428 39 060
Pré-investissement 27 694 39 980
Investissement social 1500 1500
Autres 300 191 800 000
Total 87922 164 $19 233 809

49

BAHAMAS

La Banque a accordé neuf préts pour un total de 208 millions
de dollars aux Bahamas. Les décaissements cumulés se sont

montés a 137 millions.

PRET

Ameélioration de l'enseignement primaire et secondaire
(prét de 21 millions de dollars du CQO)

Al'heure actuelle, les Bahamas comptent 211 établissements d'en-
seignement primaire et secondaire, publics et privés, répartis sur
19 iles, qui comptent plus de

61000 éleves (agés de 5 a
14 . ?t donc assujettis a T
I'obligation de se rendre a ANNUELS
I'école) et plus de 3 200 en- AUX BAHAMAS

] . i (En millions de dollars)
seignants. Le systéme d'edu-
cation aux Bahamas fait face 60

entre autres i la nécessité de
former les professeurs, de

relocaliser des écoles, ou d'en

A
/\

construire de nouvelles, 13 ol

il ¥ a eu un accroissement
démographique ; et d’ameé-
liorer l'élaboration des

S e T

cursus, d'adapter les mé-
thodes et les matériels
didactiques pour que les
éleves perfectionnent leurs
qualifications de base et les

90 91 92 03 94

techniques en demande sur le . s

marché de I'emploi et de ré-
duire la taille des classes dans
les zones métropolitaines. Le
programme a donc pour ob-
jectifs d’améliorer les programmes et méthodes d'enseignement,
et de prévoir |'expansion ou le remplacement des établissements
scolaires. Pour accompagner ces deux grands axes, des ressources
permettront aussi au ministére de 'Education, d’abord, de mettre
en place des systemes informatisés dans les domaines de la ges-
tion, de I'inventaire des matériels scolaires et des contrdles de 'en-
tretien, et ensuite, de mener une vaste étude sur |'enseignement
technique et I'apprentissage.

Le volet consacré a 'amélioration des services éduca-
tifs aidera le ministére de I'Education & planifier et a mettre en
application les cursus remaniés (notamment dans les matiéres
suivantes : sciences, mathématiques et langues étrangéres) et a
améliorer le service de bibliotheques pour le primaire et le se-
condaire. Il financera aussi la construction et la dotation en
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matériels d'écoles primaires pour les Family Islands d’'Exuma
(pouvant accueillir 240 éleves) et Abaco (600 éleves) ainsi
qu'une école primaire et deux écoles secondaires sur I'le de
New Providence, pouvant accueillir au total 2 700 éleves. Le
volet consacré au renforcement institutionnel privilégiera les
relations entre les écoles, les responsables de 'éducation au ni-
veau du district et le ministére ; I'étude sur 'enseignement tech-
nique s'étalera sur dix mois et analysera la faisabilité d’affecter
a la fois des écoles et les centres de formation industrielle a un

programme remanié de formation extrascolaire.

COOPERATION TECHNIQUE

Etude de la gestion des déchets solides sur I'fle de New
Providence

(don de 59 millions de yen, soit 600 000 dollars, du FS])

L'étude de préinvestissement financée dans le cadre de cette opé-
ration a trois objectifs : la préparation d'un plan directeur pour la
gestion de déchets solides et de matériaux dangereux, ainsi que
de modalités pour le ramassage, la décharge, le traitement et I'eli-
mination de ces déchets par les moyens les plus économiques con-
nus ; l'identification d’options institutionnelles pour les services
de gestion des déchets, pris en charge par le secteur public ou le
secteur privé, ou par les deux a la fois ; et une enquéte sur la né-
cessité d'un renforcement institutionnel des administrations
publiques responsables de la ligne d'action, des activités de régle-
mentation ainsi que de la mise en application de ces derniéres dans
le domaine de la gestion des déchets solides. La division en charge
de la salubrité de |'environnement au sein du ministere de la Santé
coordonnera cette étude avec 'appui de I'OPS.

BAHAMAS : VENTILATION DES PRETS, 1977-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Coilt total
Secteur Montant des projets
Energie 154 471 227 136
Education 21000 33 000
Agriculture et peche 8388 11365
Industrie, mines et tourisme 2016 3330
Autres 22513 32 500

Total 5208 388 8307 331

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT
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BRIDGETOWN (BARBADE). Grace a de nouveaux agrandis-
sements, le transit et les opérations de chargement qui sont essen-
tiels a Uéconomie de la Barbade, ont été facilités a Bridgetown.
Un prét de la BID de 10 millions de dollars a permis d’améliorer
ces opérations sous la direction de UAutorité portuatre.

NASSAU (BAHAMAS). Un ouvrier de ligne de la Bahamas
Electricity Corporation (BEC) a Peuvre d la sous-station Big
Point. La BEC s’est servie d’un prét de la BID de 109 millions
de dollars pour installer des lignes de transport sur plus de 20 km
et pour agrandir les centrales électriques.

BARBADE : VENTILATION DES PRETS, 1969-1994
(En milliers de dollars des Elats-Unis)

Cofit total
Secleur Montant des projels
Santé et assainissement 78 605 117 737
Transports et communications 57 181 96 197
Education 49 831 86262
Financement des exportations 19 331 27616
Agriculture et péche 17 656 26 975
Industrie, mines et tourisme 14 984 27 426
Environnement 8456 11450
Réforme du secteur publique 8099 8100
Pré-investissement 6993 10 000
Total $261 136 S411763
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BARBADE

La Banque a accordé 34 préts pour un total de 261 millions de
dollars a la Barbade. Les décaissements cumulés se sont mon-

tés a 160 millions.

COOPERATION TECHNIQUE

Programme de sauvegarde du littoral
(prét de 3,6 millions de dollars du CO et cofinancement de
500 000 dollars canadiens a titre de don du Programme canadien

de coopération technique)

Ce programme permettra au ministére du Tourisme, des Trans-
ports internationaux et de I'Environnement d'élaborer un Pro-
gramme de gestion intégrée
de la zone littorale. Plus pré-
cisément, il prévoit le finan-

cement des éudes de planifi- PRETS ET DECAISSEMENTS

cation de la gestion pour les AR
g P A LA BARBADE
zones littorales du nord, de (En millions de dollars)

I'est et du sud-est (qui vien-

dront compléter les travaux 80

en cours dans les zones litto-

rales du sud et de l'ouest) et

le renforcement des institu-

tions locales chargées de la
gestion du littoral. Les états

des lieux dressés le long de
45 km de rivage depuis la
baie de Maycock jusqu’a
South Point jetteront les ba-
ses du Plan général de ges-

tion, qui comprend I'histo-

90 91 92" 93 04

rique de I'évolution des

B s

—  Décaissements

rivages, et l'obtention de
données sur les conditions
oceanographiques, la qualité
de I'eau marine et terrestre.
En outre, le programme fi-
nancera des études sur le mode d’occupation des sols et des pro-
fils socio-économiques des collectivités cotieres.

Des groupes ciblés appartenant au secteur prive, tels que
les communautés de pécheurs et les propriétaires de biens immo-
biliers en bordure de mer, seront encouragés 2 participer a la con-
ception du Programme de gestion. Par ailleurs, le renforcement
institutionnel portera sur une application plus effective des lois
nationales sur la gestion de la zone littorale et sur la pollution
marine ainsi que sur I'élaboration d’une stratégie d'investissement
productif dans un souci de rentabilisation, en concertation avec
le secteur privé.
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BELIZE

FINANCEMENT DE PETITS PROJETS

Appui a deux fondations de développement de
I'entreprise

(préts de 500 000 dollars et dons de 150 000 dollars a chacune, du
FS] et du Fonds fiduciaire suédois pour le financement de petits

projets, respectivement)

Ces deux opérations, les premiers financements de petits projets
approuvés pour le Bélize depuis que ce pays est membre de la
Banque, visent a appuyer la pérennisation de deux ONG, la
Fondation nationale de développement du Bélize (NDFB) et I'En-
treprise bélizoise pour la technologie durable (BEST), permettant
a ces organismes de préter davantage a leurs clients. Les crédits
de la Banque aideront la NDFB a élargir son mécanisme de cré-
dit renouvelable pour appuyer les micro-entreprises et les petits
agriculteurs, et a installer un systeme informatisé pour améliorer
le suivi, le recouvrement des préts et I'établissement de rapports.
Les activités de BEST bénéficieront tout d'abord aux femmes et
aux groupes indigénes ; il s'agit de la construction d'un centre de
commercialisation et de promotion ; de la mise en place d'un
programme d'investissement appuyant les entreprises basées dans
la communauté grace a I'emploi de technologies appropriées dans
le domaine de l'agriculture viable, de I'écotourisme et de I'amé-
nagement des ressources naturelles ainsi que de la généralisation
des banques communautaires.

COOPERATION TECHNIQUE

Planification et réforme de la santé publique
(don de 1,8 million de dollars du FOS)

Le secteur de la santé publique, fortement sollicité par des immi-
grés en nombre important et par d'autres facteurs, doit remanier
I'organisation des soins de santé. Le systéme de santé de I'Etat
fait face a de graves déficits qui, en conjonction avec une politi-
que de dotations inadaptée et l'inégalité devant les services de
santé, entre autres, rendent une réforme impérieuse. Les ressour-
ces consenties dans le cadre du projet permettront au ministere
de la Santé de préparer et d'engager des réformes et de mener des
études en vue d'un programme d'investissement en faveur de la
santé qui accompagnera ces réformes en fin de parcours. Un vo-
let supplémentaire prévoit des formations pour le personnel du
ministére, notamment douze cours de trois a six semaines a
I'étranger en économie et planification de la santé, gestion et ad-
ministration de la santé publique, ainsi que des stages (par exem-
ple en matiere de rentabilisation et d’assurance) dispensés par des
équipes d’experts-conseils.

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

BOLIVIE

La Banque a accordé 111 préts pour un total de 2 269 millions
de dollars a la Bolivie. Les décaissements cumulés se sont mon-

tés @ 1 755 millions.

PRETS

Réforme éducative
(prét de 80 millions de dollars et don de 1380 000 dollars du FOS)

Au cours des vingt prochaines années, le Plan de réforme éduca-
tive du Gouvernement bolivien vise & généraliser I'enseignement
primaire et secondaire a la totalité de la population admise a le
recevolr et & adapter les filieres scientifiques et techniques ainsi
que l'enseignement supérieur aux besoins nationaux en main-
d'ceuvre spécialisée. Le projet concourt a I'objectif immeédiat con-
sistant & améliorer I'éducation de base, a favoriser I'egalite devant
I'enseignement (c’est-a-dire en ciblant les étudiants dont Iespa-
gnol n'est pas la langue maternelle et les deux tiers des analpha-
betes qui sont des femmes) ainsi que l'efficacité des services four-
nis dans ce secteur. Les ressources mises a disposition permettront
aussi au Secretaria Nacional de Educacion (SNEJ, qui est le maitre
d'ceuvre du programme, de mettre en route des investissements
destinés a assurer une bonne dotation matérielle et I'instruction
des éleves les plus défavorisés.

Le SNE administre un systeme d'éducation gratuit et uni-
versel, veille 3 la bonne marche de 12 000 &coles publiques, dont
plus de 80 % se trouvent dans les campagnes, et dirige environ
80 000 enseignants. Les activités prévues par le programme se-
ront menées dans le contexte de la nouvelle loi sur la réforme de
I'enseignement, promulguée en juillet 1994, et d'une nouvelle sé-
rie d’objectifs & court terme liés entre eux au titre des réformes
administrative et éducative. Les volets du programme qui seront
financés par la BID sont, entre autres, I'attribution de locaux aux
employés du SNE dans des bureaux de district décentralisés, la
création d'un systeme d'information sur la gestion de I'enseigne-
ment, la mise au point de cursus de base pour les huit premiéres
années scolaires, |'élaboration, la production et la diffusion de
manuels scolaires, de guides a I'intention des enseignants et
d'autres matériels didactiques, des formations en vue de I'utilisa-
tion de matériels bilingues, I'institution d’'une mesure nationale
pour le systeme d'éducation ainsi que I'acquisition de matériels
informatiques et didactiques pour les nicleos, qui sont des
regroupements d'écoles rurales assurant |'enseignement des cing
premiéres années.
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Programme de crédit global multisectoriel, phase II
(prét de 70 millions de dollars du FOS)

Ce programme, qui sera mis en ceuvre dans un premier temps
par la Gerencia de Desarrollo de la Banque centrale de Bolivie
(BCR), assurera la continuité de financements compétitifs 2 moyen
et 4 long terme en faveur du secteur privé, qui ont €t€ amorcés en
1991 3 l'aide d’un prét de 80 millions de dollars, La deuxiéme
phase du programme coincide aussi avec I'étude d'un projet de
loi régissant les activités de la Banque centrale, qui vise & confier
la responsabilité de la mise en ceuvre de ce programme et d'autres
opérations de crédit @ un organisme financier indépendant, de
second rang.

Le programme fonctionnera par le biais d'un mécanisme
d'adjudication des crédits, d'abord &tabli par la Banque centrale
en 1990, qui, jusqu'ici, a permis de mieux aligner les taux pre-
teurs des institutions financiéres intermédiaires sur le taux de mo-
bilisation, d’optimiser la répartition des crédits entre les divers sec-
teurs, de réduire le cofit des transactions et
d'augmenter le degré de transparence de la
sélection des projets a financer. (Le méca-
nisme d’adjudication a été interrompu au

PRETS ET DECAISSEMENTS

53

Tenant compte de ces impératifs, le projet a pour objec-
tifs précis, entre autres, de renforcer les moyens techniques, ad-
ministratifs et réglementaires 3 la disposition du Ministerio de
Desarollo Sostenible y Medio Ambiente (MDSMA), d'améliorer les
banques de données cartographiques et biophysiques sur les res-
sources forestieres nationales qui couvrent 550 000 km? et de
proposer une zone écologique et économique pour les bassins ver-
sants prioritaires. (Les bassins versants font 'objet d'études parce
qu'ils permettent un regard global sur les systémes biophysique et
socio-économique. Les zones retenues sont le bassin versant du
rio Pilcomayo et trois autres zones dans le bassin versant
amazonien et la région intérieure de drainage.) Le projet mettra
aussi sur pied un programme de normes environnementales pour
I'eau et I'atmospheére, qui s'appliqueront a l'utilisation de produits
agrochimiques, et financera des activités éducatives non scolaires
destinées 3 associer les populations et les groupes écologistes aux
efforts visant @ encourager la pérennisation du développement.
Un dernier volet portera sur la faisabilité de faire intervenir le sec-
teur privé dans l'organisation de services
environnementaux, notamment dans le do-
maine de la gestion des déchets solides, la
lutte contre les pollutions industrielles et

ANNUELS
cours des trois derniers trimestres de 1993 A LA BOLIVIE minigres, la maitrise agrochimique et la ré-
mais a &té rétabli au début de 1994.) Des (En millions de dollars) glementation des émissions de véhicules.

changements ont &€ apportés récemment au

fonctionnement du mécanisme : possibilité de 200
reaffectation des remboursements a des préts
et elargissement des conditions d'ouverture de 160
crédit que peuvent poser les institutions fi-
nanciéres intermédiaires — peul-étre aussi le 120
BancoSol, établissement florissant qui préte
aux petites entreprises. La seconde phase du 80

programme prévoit des régles claires concer-
nant la protection de I'environnement pour

les benéficiaires des crédits, y compris I'obli- c

gation pour I'emprunteur secondaire de join-

dre une évaluation au dossier qu'il présente 9 90" o1
aux institutions financiéres intermédiaires.

Préts
— Décaissements

COOPERATION TECHNIQUE

Renforcement du ministére du Développement durable
et de 'Environnement
(prét de 19 millions de dollars du FOS et don de 800 000 dollars

pour la préparation du projet du Fonds fiduciaire italien)

Etant donné qu'une grande partie de 'appareil productif natio-
nal fait intervenir la consommation de combustibles fossiles, de
minéraux locaux et de ressources agricoles et forestiéres, la Bolivie
ne pourra pérenniser son développement économique que si elle
gere prudemment ces ressources et si elle maitrise les menaces que
représentent le déboisement, la pollution des eaux et I'érosion des
sols.

92 93 94

Politique et administration fiscales
(prét de 3 344 000 dollars et don de
1156 000 dollars du FOS)

Ce projet, dont le financement provient i la
fois d'un don et d'un prét, aidera le Gou-
vernement bolivien & améliorer son systeme
d’administration fiscale et 3 mettre en
ceuvre une série de réformes de la politique
fiscale, Au cours des trois années de la pé-
riode de mise en ceuvre, on procédera a un
examen approfondi du cadre juridique glo-
bal sous-tendant le systéme fiscal bolivien :
collecte, audit et aspects techniques. Dans le
cadre de ce programme, les responsables de
la Direccion General de Impuestos Internos
(DGII) recevront une formation au Centre
interaméricain d’administrateurs fiscaux (CIAT), pour la plupart
dans les bureaux régionaux dans le contexte d'une décentralisa-
tion des opérations de la DGIL. Aprés examen des diverses op-
tions fiscales, les programmes prévoient d'étudier les propositions
d'analyses des impdts sur les sociétés, les accises sur le pétrole et
le gaz, et la redistribution des revenus, entre autres questions.

Décentralisation de 'administration des routes
(don de 800 000 dollars du Fonds fiduciaire italien)

Ce financement permettra au Servicio Nacional de Caminos de dé-
centraliser la responsabilité de I'entretien de quelque 33 000 km
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de routes locales et de routes d'acces situées dans neuf départe-
ments. Les nouvelles instances d’administration des routes créées
dans les départements travailleront avec leur homologue natio-
nal (qui gardera la responsabilité des routes interdépartementales)
pour établir des projections de la demande future de routes et as-
surer la disponibilité de ressources humaines et financiéres pour
les travaux d'entretien et de construction.

FONDS MULTILATERAL D'INVESTISSEMENT

Dotation en fonds propres d'entreprises publiques
(don de 2 336000 dollars)

Le Secretaria Nacional de Capitalizacion e Inversion, mis sur pied
alafin de 1993 (I'une des premiéres initiatives du nouveau gou-
vernement €lu en aoit de cette année-1a) se servira des ressources
mises a sa disposition dans le cadre de cette opération pour
peaufiner les travaux amorcés avec la rédaction d'une loi sur la
dotation en fonds propres, qui visent un certain nombre de ques-
tions clés pour la privatisation ou la dotation en fonds propres de
huit entreprises publiques : les Yacimentos Petroliferos Fiscales
Bolivianos (YPFB), qui détiennent le monopole du pétrole et du
gaz, ' Empresa Nacional de Telecomunicaciones (ENTEL), I Empresa
Nacional de Energia Eléctrica (ENDE), ' Empresa Nacional de
Ferrocarriles (ENTEJ, le principal transporteur ferroviaire,
I'Empresa Nacional de Fundicion (ENAF) et Karachipampa, deux
fonderies, ainsi que la Lloyd Aéreo Boliviano (LAB) et ' AASANA,
la principale compagnie aérienne et les autorités aéroportuaires.
Les fonds mis a disposition par le MIF serviront a engager des
experts-conseils et des spécialistes sectoriels pour terminer la pré-
paration de la participation du secteur privé dans les secteurs de
I'glectricite, des hydrocarbures et des télecommunications et pour
des travaux a plus court terme destinés a terminer des études sur
le cadre institutionnel et réglementaire des trois autres industries.
Ce dernier volet prévoit aussi 'examen des possibilités de privati-
sation pour environ 30 petites entreprises publiques qui sont ac-
tuellement gérées par les Corporations de développement régio-
nales (CDR).

Appui a I'Asociacion Pro-Crédilo et au Banco Departamental
de Los Andes

(2 millions de dollars au total)

Cette opération qui comprend la premiére reprise d'une partici-
pation au capital d’'une entreprise d'un pays emprunteur par le
MIF, vise a faciliter I'acces au crédit pour les petites et micro-
entreprises. Il comporte trois financements distincts — un prét de
1,4 million de dollars 3 PRO-CREDITO, une ONG créée en
1991, le deuxiéme est une prise de participation a concurrence
de 400 000 dollars dans le Banco Departamental de Los Andes,
institution financiere qui vient d'étre créée a 'intention des pe-
tites et micro-entreprises et dont PRO-CREDITO est I'actionnaire
principal, et le troisieme est un don de coopération technique de

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

200 000 dollars aux deux organisations pour renforcer leurs
institutions.

La souscription du MIF' au capital-actions du Banco
Departamental lui permettra d’ére représenté au Conseil d’admi-
nistration de cette institution et est faite & condition que le MIF
puisse vendre toutes ou une partie de ses actions  la fin de la
cinquieme année suivant le versement du capital. Les opérations
du Banco Departamental ressembleront aux programmes de préts
couronnés de sucegs organisés par PRO-CREDITO et compren-
dront notamment une analyse approfondie de l'expérience en
matiére de crédit et du comportement socio-économique des em-
prunteurs qui sont souvent des familles ; la minimisation du ris-
que grice a la diversification du portefeuille ; et le tissage de rela-
tions commerciales durables avec les emprunteurs en leur
accordant des préts a plusieurs reprises. Les projections indiguent
que le Banco Departamental fournira des crédits de moins de
1000 dollars a quelque 9 000 clients (y compris le portefeuille
hérité de PRO-CREDITO, qui abandonnera les opérations de
préts per se) 4 la fin de 1996.

Développement durable et tourisme écologique a San José
de Uchupiamonas et dans le parc national de Madidi
(don de 1250000 dollars)

Les bénéficiaires directs de ce financement seront les quelque
1500 jeunes de San José de Uchupiamonas et des communautés
environnantes dans la région nord-occidentale du département
de La Paz. Le projet a pour objectif premier d’améliorer les con-
ditions d’existence et les perspectives économiques des commu-
nautés autochtones Quechua-Tacana en lancant de petites entre-
prises axées sur des produits autres que le bois d’'ceuvre et
I'écotourisme. Parallelement, ce projet cherche a renforcer I'auto-
nomie économique et les moyens décisionnels des collectivités (par
l'intermédiaire de comités de base), en permettant a des institu-
tions & San José et dans les environs de prendre le controle des
actifs de ces entreprises productives d'ici I'an 2000. Le projet sera
mis en ceuvre par la filiale bolivienne de Conservation Internatio-
nal, qui aidera les populations locales & développer I'écotourisme
dans le parc national de Madidi, recemment créé. La région de
I'Alto Madidi, sise dans une ceinture dont la diversité biologique
est Elevée, est une destination touristique prometteuse. A cette fin,
les habitants de San José se sont attachés & aménager un simple
pavillon touristique sur une parcelle de 3 000 hectares en bor-
dure d'un lac a El Chalalan, situé a une heure et demie en amont
du rio Tuichi.

Programme de modernisation du commerce extérieur
(don de 744 000 dollars)

Cette opération, qui sera exécutée par la Cdmara Nacional de
Industrias (CND de Bolivie, cherchera 4 ouvrir aux firmes expor-
tatrices boliviennes les marchés internationaux, sur une période
de 18 mois. Le premier volet du projet aidera les firmes
boliviennes a profiter des préférences commerciales établies en fa-
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veur des pays andins aux Etats-Unis et au sein de la CEE, en exa-
minant les éventuels marchés pour quelque 150 a 300 produits,
en analysant les frais d’exportation, en cernant les créneaux et en
aidant a la commercialisation. Le second volet de I'opération fa-
vorisera les exportateurs boliviens dans deux domaines clés, en
soutenant les laboratoires chargés de certifier la qualité des pro-
duits 7 Tnstituto Boliviano de Normas y Calidad IBENORCAJ et
en aidant la chambre de compensation pour les expéditeurs in-
ternationaux, le Consglo Boliviano de Usuarios de Transporte
(COBUTRAC), a rechercher des couloirs d’exportation dans les
pays voisins (par exemple Arica au Chili ou Ilo au Pérow).
L' IBNORCA, en particulier, sera doté de logiciels qui le relieront
aux bases de données sur la qualité et les normes internationales
et il bénéficiera de formations pour son personnel en matiere de
techniques de contrdle de la qualité permettant d'assortir les ex-
portateurs aux besoins précis des importateurs aux Etats-Unis, en

Europe et ailleurs.

BOLIVIE : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Cofit total
Secteur Montant des projets
Transports el communications 584 991 699 792
Energie 524 292 830 208
Agriculture et péche 264 065 309 950
Santé el assainissement 225 189 301 068
Industric, mines et lourisme 212 826 400 877
Réforme du secteur publique 156 322 2289 679
Education 91928 227197
Investissement social 37768 83 540
Financement des exportations 20478 42 112
Pré-investissement 20440 31604
Environnement 19 000 23000
Aménagement urbain 12 228 19 964
Autres 90 000 107 500
Total 2268527  $3 715091
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BRESIL

La Banque a accordé 226 préts pour un total de 11 201 millions
de dollars au Brésil. Les décaissements cumulés se sont monteés

a 7782 millions.

PRETS

Réseau ferroviaire de la banlieue de Sdao Paulo
(420 millions de dollars du CO)

Les grands objectifs du projet sont de faciliter les déplacements
des populations a revenus modestes ou moyens au sein de l'ag-
glomération de Sao Paulo, en
réduisant le temps de par-
cours, en rendant la circula-

: ; ; PRETS ET DECAISSEMENTS
tion plus fluide sur les voies ANNUELS
publiques, ce qui réduira les AU BRESIL

(Fn millions de dollars)

pollutions causées par les

#missions de véhicules, Le

projet comporte trois volets :

la construction et I'exploita-
tion d’un premier trongon de
9,3 km de la ligne numéro 5
du métro urbain, qui relie
Capdo Redondo et Largo
Treze, la modernisation de la
ligne sud administrée par la
Companhia Paulista de Trens
Meirapolitanos (CPTM), et le
renforcement institutionnel
de la CPTM et d'autres orga-
nismes voués aux transports
urbains et suburbains de Sdo

Paulo.

Les améliorations
apportées au réseau de trains
de banlieue intéresseront quelque 450 000 passagers par jour et
consisteront a réaligner les rails, a accroitre la puissance électrique,
griace i de nouveaux équipements, pour accueillir des trains nou-
veaux et plus nombreux, a aménager sept nouvelles gares,  ins-
taller les équipements electro-mécaniques nécessaires el a faire
I'acquisition de dix nouvelles rames & quatre wagons. La cons-
truction d'une nouvelle ligne suburbaine bénéficierait aux habi-
tants de deux districts de la municipalité de Sao Paulo et de trois
municipalités contigués et serait complétée par le financement de
huit rames a 64 wagons. Le volet de coopération technique pré-
voit des études sur les perspectives d'une participation accrue du
secteur privé au réseau de transports urbains a grande capacité,
sur la reevaluation des actifs de la CPTM et sur la faisabilité du
deuxieme stade de lz ligne numéro 5. Le projet s'inscrit dans un
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effort global de 2,55 milliards de dollars visant @ mettre en place
un réseau intégré de transports pour 'agglomération, qui com-
prend quelque 39 municipalités et compte 15 millions d’habi-
tants. Dans l'immédiat, le projet concentre ses efforts sur une zone
de 96 000 hectares dans la partie sud et sud-ouest de 'agglomé-
ration ot le reveniu par habitant est considérablement moins élevé
que la moyenne pour I'ensemble de Sdo Paulo.

Développement du tourisme dans le Nord-Est
(prét de 400 millions de dollars du CO)

Le Nord-Est du Brésil est la région la plus pauvre du pays ; ses
neuf Etats abritent plus de 45 millions d’habitants et couvrent en-

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

FORTALEZA (BRESIL). Un prét de la BID de
200 millions de dollars a UEtat de Ceard va permet-
tre de construire plus de 1 000 km de canalisations
d’égout et d’installer des branchements aux domiciles
d’un quart de la population de Fortaleza. Ce projet
d’assainissement de Uenvironnement emploie plus de
11 000 personnes.

viron 1,5 million de km?. Ce prét, qui est assorti
d'une contrepartie locale de 400 millions de dol-
lars, permettra aux Etats du Nord-Est de mainte-
nir et de stimuler leur industrie touristique en ex-
pansion, contribuant de ce fait au développement
socio-économique local. La plupart des investis-
sements qui seront financés a I'aide de ce prét vi-
seront les zones ot la construction d'équipements
n'a pas progressé au méme rythme que la
demande.

Le Banco do Nordeste do Brasil affectera
les ressources au titre de ce prét par le canal de
préts secondaires qui financeront dans les Etats
concernés des projets axés sur trois com-
posantes : 'aménagement institutionnel (v com-
pris les organismes publics consacrés au tourisme,
les agences gouvernementales vouées a l'environ-
nement et les pouvoirs publics municipaux, dans
les sites touristiques sélectionnés), les divers tra-
vaux au titre des grands équipements et des ser-
vices publics dans cing secteurs ("assainissement,
la gestion des déchets solides, la récupération et
la protection de I'environnement, les transports
et la sauvegarde des sites historiques), et 'amé-
lioration des installations aéroportuaires (dans les
villes de Sdo Luis, Fortaleza, Natal, Aracaju et
Porto Seguro).

Programme de drainage dans la ville de Sdo Paulo,
phase II
(prét de 302 millions de dollars du CO)

Ce cinquieme prét de la Banque en faveur du secteur de I'assai-
nissement de base dans I'Etat de Sao Paulo constitue la deuxigme
phase d'un programme amorcé & l'aide d'un prét de 77,5 mil-
lions de dollars approuvé en 1986. La premiére phase du pro-
gramme a comporté la canalisation de 29 km de ruisseaux ainsi
que la construction de routes paralleles, et 'acquisition de maté-
riels nécessaires a la voirie de la ville de Sao Paulo pour assurer
I'exploitation et 'entretien des routes. La deuxi@me phase prévoit
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aussi un programme de travaux multiples et sera axée tout parti-
culierement sur la fourniture de logements aux habitants des treize
marigots retenus pour accueillir les canalisations.

L'opération a pour principaux objectifs de prévenir les
fréquentes inondations et les ruissellements de boue dont sont vic-
times ceux qui habitent a proximité des ruisseaux de Sao Paulo,
en réduisant les décharges d'eaux usées et de déchets dans les ruis-
seaux qui traversent les bidonvilles et en réduisant I'érosion et
I'envasement par la création de parcs dans les bassins versants se-
condaires visés par le programme. Les premiers plans prévoient
la canalisation d'environ 45 km de ruisseaux et l'aménagement
de 47 km de routes le long de ces canaux. En tout et pour tout, le
programme prévoit aussi la réinstallation de quelque 5250 fa-
milles, dont les quatre cinquiemes emménageraient dans des im-
meubles d’habitation dans les zones de Garagem, Indcio Monteiro
et Cidade Jaragua. (Les autres familles continueront d’habiter dans
leurs anciens quartiers, qui seront améliorés grace a l'alimenta-
tion en eau potable et aux services d'assainissement, a I'aména-
gement d'axes routiers et a I'alimentation en &lectricité.) Les res-
sources de la Banque serviront aussi a financer des améliorations
au sein de |'agence municipale de protection de I'environnement
et des autorités chargées de I'habitat.

FINANCEMENT DE PETITS PROJETS

En faveur des petits artisans du Minas Gerais
(deux préts de 500 000 dollars et des dons de CT d'un montant total
de 300000 dollars du FOS)

Cette enveloppe de préts et de dons aidera deux organismes pri-
vés & but non lucratif, le Servigo Social Saldo do Encontro (SASFRA)
et I'Associagdo dos Artesdos e Produtores Caseiros (Maos de Minas)
a créer des emplois et fournir des services sociaux a de petits arti-
sans. Les activités qui seront financées comprennent |'expansion
des ateliers et des installations de formation du SASFRA et les
améliorations des installations oit les produits des deux coopéra-
tives sont vendus. Les composantes de coopération technique des
projets permettront aux deux organismes de moderniser leur ca-
pacité dans le domaine de la comptabilité, des finances, des opé-
rations et de I'information en gestion. Le SASFRA a été fondé en
1971 et fournit des services sociaux et un appui a des activités
lucratives dans la ville de Betim. La Maos de Minas a été fondée
en 1983 pour aider les artisans et d'autres personnes du secteur
non structuré a commercialiser leurs produits. La Maos de Minas
offre ses services a plus de 3 000 membres par le biais d'un ré-
seau de 50 associations situées dans plusieurs villes de I'Etat du
Minas Gerais.

S7

Appui aux propriétaires de petites entreprises du District
fedéral et des Etats de Pernambuco et Sergipe

(trois préts de 500 000 dollars et un don de CT de 500000 dollars
du FOS)

Ce projet comprend des préts aux Centros de Apoio aos Pequenos
Empreendimentos (CEAPE), dans trois Etats du Brésil ainsi qu'un
don de coopération technique qui sera distribué a chacun d'entre
eux par la Federagdo Nacional de Apoto aos Pequenos Empre-
endimentos (FENAFPE), située a Brasilia. Les quatre groupes sont
des organisations privées 3 but non lueratif qui fournissent une
assistance technique et financiere aux micro-entreprises a faible
revenu. Les trois CEAPE régionaux desserviront environ
4 200 micro-entreprises dans les villes de Brasilia, Recife et
Aracaju, accordant des crédits aux entreprises des secteurs com-
mercial, manufacturier et des services qui auraient des difficultés
a obtenir des fonds de roulement ou d'investissement aupres du
systeme financier officiel. Le montant moyen des préts accordes
par le CEAPE-DF (I'affilié situé a Brasilia) était de 335 dollars a
la fin de 1993 et leur échéance moyenne de 60 jours. Soixante-
trois et 79 9% respectivement des micro-entreprises bénéficiant des
opeérations du CEAPE-PE qui dessert Recife et plusieurs autres vil-
les de I'Etat de Pernambuco et du CEAPE-SE qui dessert princi-
palement I'Etat d'Aracaju, sont des femmes.

COOPERATION TECHNIQUE

Appui aux enfants se trouvant dans des circonstances
particulierement difficiles
(six dons d'un total de 17,9 millions de dollars du FOS)

Ces dons bénéficieront a quelque 52 000 enfants vivant dans la
pauvreté absolue, nombre d’entre eux venant de familles disso-
ciées et vivant dans la rue, dans les villes de Campinas, Fortaleza,
Recife, Salvador, Sao Luis et Teresina. Dans chaque cas, une ONG
a base communautaire ou un organisme d’Etat ou local offrira
une assistance directe dans le cadre d'un des programmes suivants
regroupés sous la banniére « action sociale » ou « programmes de
prévention » : activités visant a encourager les enfants a ne plus
vivre dans la rue, aide aux refuges, maisons communautaires et
centres de récupération, programmes visant spécifiquement a
aider les jeunes filles, programmes d’aide juridique et de forma-
tion professionnelle, créches et jardin d'enfants, ainsi que mai-
sons pour les orphelins et les enfants abandonnés.

Ces crédits appuieront parallelement les activités d’orga-
nisations intermédiaires et seront axés sur la fourniture des res-
sources nécessaires pour atteindre une population qui, par défi-
nition, est difficile & identifier et qui a besoin d'une assistance sous
plusieurs formes — médicale, psychologique, sociale et écono-
mique. Les études ont montré que, bien que le nombre d'enfants
et de mineurs a risque vivant dans la rue ait augmente, particu-
lirement dans le Nord-Est du pays (oft sont situées cinq des six
villes cibles), des efforts coordonnés tels que les programmes
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locaux de nutrition peuvent étre efficaces. Ainsi, le programme
entrepris avec l'aide de ces préts essaiera de résoudre certains des
problemes les plus difficiles affligeant les enfants brésiliens — abus
de drogues, SIDA juvénile et violence des gangs.

Renforcement institutionnel au ministére des Affaires
étrangéres

(prét de 10 millions de dollars du CO en monnaie locale)

Ce prét aidera le Ministerio de Relagdes Exteriores i renforcer sa
capacité institutionnelle de mener et de formuler les affaires et les
politiques économiques internationales, notamment dans le do-
maine de l'intégration économique. Les activitzs réalisées grace a
ce financement comprennent l'installation de systémes d'infor-
mation et de communication, la formation de plus de 1 000
membres du personnel de tous les niveaux et la modernisation
des programmes d'études et des installations physiques de
I'Instituto Rio Branco, le centre de formation de futurs diplomates
qui a 50 ans.

L’opération doit en outre améliorer la capacité de recher-
che du ministére, notamment dans les domaines concernant
l'intégration économique. Plusieurs programmes de recherche se-
ront coordonnés par un nouveau comité de délibération inter-
agences qui travaillera avec le secteur privé sur les questions liées
a I'adhésion du Brésil au Mercosur, le marché commun du sud.

BRESIL : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(Ein mifliers de dollars des Btats-Unis)

Colt total
Secleur Montant des projets
Transports et communications 2108 200 4894 505
Industrie, mines et tourisme 20834 822 16 580 030
Energie 2013 603 12 426 241
Sanlé el assainissement 1 749 593 3700 832
Agriculture et peche 990494 2124042
Aménagement urbain 919 347 1621619
[Environnement 504 300 1043 500
Fducation 275373 628 167
Financement des exportations 266 477 380 683
Sciences el technologie 262 001 543 302
Pré-investissement 76 103 150 377
Réforme du secteur publique 10000 20000
Total S11201 313  S44 113 298

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

CHILI

La Banque a accordé 114 préts pour un total de 4 434 millions
de dollars au Chili. Les décaissements cumulés se sont montés

a 4 150 millions.

PRET

Programme de développement local, phase III
(prét de 75 millions de dollars du CO)

Ce prét marque la troisieme d'une série d’opérations destinées &
concourir aux efforts de décentralisation déployés par le Gou-
vernement chilien et fait suite 2
des financements approuvés en
1985 et 1989. 1 est axé sur des

5 s PRETS ET DECAISSEMENTS
initiatives permettant aux pou- ANNUELS
voirs publics régionaux — 13 AU CHILI

régions, 51 provinces et 325 (En millions de dollars)

communes — de gérer des in- 350
vestissernents en faveur des reve-

nus modestes. Le volet consacré 300
aux investissements, administré
par le fondo Nacional de Desa-
rrollo Regional (FNDRJ portera 200
sur des projets intéressant les
équipements de santé, |'éducation 1o
a I'échelle municipale, l'assainis- 100
sement, I'électrification des cam-
pagnes, les routes secondaires et 50
les voies publiques dans les villes,
Un autre volet aidera le Sistema
Nacional de Inversion (SNI), une

agence centrale qui ceuvre dans le

90 91

92193
s

— Décaissements
cadre de ce programme de con-

cert avec le Systéme national

d’évaluation de l'impact environ-

nemental (SEIA), a débloquer des fonds pour les autorités
régionales.

Le financement de la BID vient compléter une contre-
partie locale de 'ordre de 425 millions de dollars et sera décaissé
(par un mécanisme reposant sur des tranches de temps) pour as-
surer une série d'investissements sur une période de cing ans. Le
programme privilégiera I'amélioration de 'affectation des fonds
d'investissements consacrés au développement économique aux
diverses provinces et régions et s'attache a éliminer le dédouble-
ment de la planification des investissements sectoriels entre les
ministéres centraux et les pouvoirs publics régionaux. Il vise aussi
a incorporer les dispositions de la loi-cadre récemment promul-
guée sur les normes écologiques qui font obligation a toutes les
agences publiques et  tous les investisseurs privés de mener une
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étude d'impact environnemental concernant leurs investissements.
Le programme sera axeé sur l'aménagement, la remise en état et
I'acquisition d'équipements de base, en vue de travaux multiples
dans des domaines tels que la modernisation des écoles et des
équipements sanitaires de base, I'alimentation en eau et l'assai-
nissement, le bitumage des routes et des rues et la lutte contre les

inondations.

FONDS MULTILATERAL D'INVESTISSEMENT
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COLOMBIE

La Banque a accordé 156 préts pour un total de 6 058 millions
de dollars a la Colombie. Les décaissements cumulés se sont

montés a 4 898 millions.

PRET

Programme pilote pour la reconversion des travailleurs
(don de 1840897 dollars)

Le Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE) se servira
de ces ressources pour mettre 3 I'essal la sous-traitance de ser-
vices de reconversion et de réinsertion professionnelle pour les
travailleurs qui ont été licenciés dans certaines industries. Dans le
cadre du programme pilote, qui aura une durée de 24 mois, des
firmes privées seront engagées pour aider a la réinsertion de 1 000
travailleurs au maximum licenciés dans les industries du textile et
du charbon (ainsi que dans une troisieme industrie 2 déterminer
plus tard). Les agences de reconversion pourront proposer un en-
semble de services aux travailleurs — orientation professionnelle
et technique, allocation de subsistance et relocalisation. Elles se-
ront notées en fonction du nombre de réinsertions et des types
d’emploi. L’appréciation de ces agences prendra également en
compte le point de vue des entreprises locales sur l'utilité des ser-
vices proposés et sur |'adaptation des nouveaux travailleurs. Le
service de coordination au sein du SENCE fournira aux agences
adjudicataires des bases de données sur les groupes de travailleurs
a reconvertir. Cette opération, qui prend la forme d'un pro-
gramme innovant a court terme, prévoit également des contrdles,

des évaluations et la planification d'éventuels stages.

CHILI : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Cot total
Secteur Montant des projets
Energie 1098 068 2838121
Agriculture el péche 787 832 1460133
Industrie, mines el tourisme 751209 1301003
Aménagement urbain 616 646 1131203
Transports et communications 609 562 1745575
Santé et assainissement 265 784 525 034
Sciences et technologie 06 348 182 900
Investissement social 75000 500 000
Education 68 638 165 767
Rélorme du secteur publique 32913 150 008
Pré-investissement, 13170 26 514
Micro-entreprise 12122 20000
[Financement des exportations 3857 5610
Envitonnement 2774 4440
Total $4 433923 S10046 208

Développement durable de la cdte pacifique

(prét de 40 millions de dollars du FOS assorti de dons de CT de
10 millions de dollars du revenu net du FOS et 532 000 dollars du
FS], ainsi qu'un prét de 1350000 dollars du Mécanisme de

préparation des projets)

L'objectif de ce projet de

vaste P(théi’ est de fournir PRETS ET DECAISSEMENTS

ANNLUELS
A LA COLOMBIE
(En millions de dollars)

toute une gamme de pro-
grammes intégrés d’assis-

tance aux groupes commu-

nautaires et aux organismes
gouvernementaux locaux sur
le littoral du Pacifique, région
marquée par une diversité
biologique extraordinaire et
une pauvreté trés profonde.
Les activités du programme

se concentreront générale-
3

Bl 2l S

ment sur une population de
bénéficiaires estimée 2a
900 000 personnes, dont
90 % sont des Afro-colom-

90 91 02 03 .04

biens habitant dans le Dé-
partement de Chocé et a s
I'ouest des départements de — Décaissements
Valle, Cauca et Narifio. Cette

opération viendra compléter

deux autres programmes fi-

nancés par des institutions multilatérales et mis en ceuvre dans la
région du Pacifique : le Programme de gestion des ressources
naturelles financé par la Banque mondiale et le programme
BioPacifico financé par le Mécanisme mondial pour l'environne-
ment et le Gouvernement suisse. Le programme actuel constitue
la premiere phase d'une initiative de longue durée visant & pro-
mouvoir le développement durable dans une région oit le revenu
par habitant est un tiers de la moyenne nationale et ou la
pluviosité annuelle moyenne atteint jusqu'a 10 000 mm, ce qui
en fait une des régions les plus humides du monde.

Le programme prévoit des activités dans les trois domai-
nes principaux suivants : le renforcement institutionnel des orga-
nismes publics, I'offre de services de base et I'appui a I'emploi via-
ble des ressources naturelles renouvelables. Dans le premier
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domaine, les ressources serviront a développer les capacités de
planification et de gestion de projets dans les principales agglo-
mérations (Buenaventura, Quibdé et Tumaco) ainsi que dans des
communes plus &loignées et 4 renforcer la participation des com-
munautés, et notamment des femmes, au processus politique. En
régle générale, les projets qui coliteront moins de 100 000 dollars,
se concentreront sur des domaines a priorité élevée tels que
'ameélioration des soins de santé maternelle et infantile ; la Tutte
contre les endémies ; la réhabilitation, I'expansion et I'équipement
d'écoles ; et la construction de réseaux d'eau potable et d'égouts
ainsi que I'amélioration de la collecte et de I'évacuation des déchets
solides. Les crédits serviront au zonage, 3 'aménagement du terri-
toire et a I'atténuation des risques écologiques. La composante ac-
tivités de production financera la recherche et la création de petites
entreprises utilisant de facon viable les ressources naturelles
renouvelables de la région. Enfin, des opérations de preé-
inveslissement seront également financées dans les domaines des
transports, des télécommunications et de I'électrification rurale.

COOPERATION TECHNIQUE

Etudes sur les centrales thermoélectriques
{don de 730 000 dollars du Fonds fiduciaire italien)

La Comisign Nacional de Energia utilisera les ressources de cette
opération pour mener des études sur la standardisation des cen-
trales thermoélectriques & vapeur, a gaz et 4 cycles combinés, ce
qui permettra de faire des comparaisons valables entre les diver-
ses options d'expansion de la capacité de production du pays. Le
programme permettra d’engager une cinquantaine de consultants
pendant une période de 15 mois et d’élaborer une &tude qui sera
coordonnée par le CESEN, entreprise associée a I'[stituto per la
Riconstruzione Industriale dont le siege social est en Italie. La phase
finale du programme sera axée sur la préparation de cahiers des
charges de nouvelles centrales, dont certaines seront construites
avec la participation du secteur privé et sur la compilation de don-
nées environnementales intéressant la conception, la construction
et les opérations de ces centrales.

FONDS MULTILATERAL D'INVESTISSEMENT

Renforcement de la formation et des services pour les
travailleurs transplantés
(dons de 814 855 dollars et 888 145 dollars)

Ce projet comprend deux programmes distincts. Le premier, qui
sera exécuté par la Fundacion Carvajal, mettra au point des pro-
grammes d'études sur les lieux de travail et une formation prati-
que, et fournira une assistance technique a 120 formateurs tra-
vaillant dans 40 associations non gouvernementales qui, a leur
tour, offriront ces cours et d’autres services a quelque 5 000 tra-
vailleurs des secteurs public et privé ayant perdu leur emploi. La

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

seconde initiative est un programme pilote visant a fournir une
formation pratique de bréve durée (stage de deux mois au maxi-
mum en entreprise privée payant au moins le salaire minimum)
aux travailleurs ayant perdu leur emploi pour les aider & trouver
du travail dans des postes nouvellement créés dans le secteur prive.
En outre, les agences d'exécution — la Corporacidn de Inves-
tigaciones Tecnologicas y Socioecondmicas et ['Asociacion de
Pequerias y Medianas Industrias — etabliront une base de données
permettant de repérer les besoins spécifiques de main-d’ceuvre de
quelque 1 500 entreprises et de les satisfaire en placant des tra-
vailleurs venant de suivre un recyclage.

Renforcement de la Commission de réglementation
énergétique

(don de 1 627 000 dollars)

La Comision de Regulacion Energética (CRE) de Colombie a été
créée en 1993 pour préparer I'ouverture des secteurs énerg@tique
et minier aux investisseurs privés et étrangers. (La BID a soutenu
la restructuration du secteur énergétique grace a un prét sectoriel
de 150 millions de dollars approuvé en 1992 et a un finance-
ment de 328 millions de dollars en faveur de la construction des
installations hydro-électriques Porce Il en 1993 Les trois volets
de la présente opération consistent a retenir les services d’experts-
conseils pour le lancement de la CRE,  mener des actions de for-
mation pour le personnel de la CRE, et & élaborer et & acquérir
un systéme d’information pour I'agence. Les services de conseil
porteront sur les aspects juridiques, institutionnels et financiers
de la réorganisation des services publics, notamment sur la défi-
nition des « exclusivités », sur les réglementations propres i 1'élec-
tricité et au gaz et sur les critéres minimums visant la qualité du
service pour la production, la transmission et la distribution de
I'électricité. Les autres domaines a étudier sont la mise au point
d'un systéme transparent de transactions financieres dans le sec-
teur (au bénéfice des éventuels investisseurs), I'introduction de
nouvelles normes comptables et I'élaboration de nouveaux tarifs.

COLOMBIE : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Codil total
Secteur Montant des projets
Energie 2611883 5 873 384
Sanlé el assainissement 674 417 1588 488
Transports el communications 609 919 2496 955
Réforme du secteur publique 561 659 825 387
Agriculture et peche 477 470 1229 481
Aménagement urbain 392 347 769 835
Industrie, mines el tourisme 339 686 1188 938
Environnement 148 493 306 324
Sciences et technologie 103 601 178 170
Education 60 368 146 736
Micro-entreprise 44 000 72000
Pré-investissement 34 475 87890
Total $6 058 338 514 753 588
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COSTA RICA

La Banque a accordé 89 préts pour un total de 2 196 millions
de dollars au Costa Rica. Les décaissements cumulés se sont

montés a 1 280 millions.

FINANCEMENT DE PETITS PROJETS

Appui a I'Asociacidn Coslaricense para Organizaciones de
Desarrollo (ACORDE) et la Fundacién Integral Campesina
(FINCA)

(préts de 500 000 dollars et dons de CT d’un montant total de
230000 dollars du FSJ)

Cette enveloppe de préts et de dons a un dou-
ble objectif : améliorer le potentiel de reve-
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Soutien aux agences intermédiaires et aux nouvelles
perspectives d'emploi

(préts totalisant 1,5 million de dollars et dons de 529 000 dollars au
titre de la CT, du Fonds norvégien de développement)

Cette opération vient compléter un prét de 10 millions de dollars
consenti par la Banque en 1992 afin de permettre aux petites en-
treprises et aux entreprises artisanales de trouver des crédits. A la
différence du programme de crédit global de 1992 qui faisait tran-
siter les ressources par les banques commerciales, la présente ope-
ration sera réalisée par le biais de trois organisations intermé-
diaires a but non lueratif — ' Asociacion Cultural Sejetkd de Costa
Rica (SEJETKO), la Cooperativa Agropecuaria y de Servicios
Miiltiples de la Reserva Indigena de Boruca R.L.
({COOPEBRUNKA) et I'Aseociacion Protectora de Arboles
(ARBOFILIA) —les deux premiéres axant leurs activités sur les
collectivites indigenes. Chacune de ces trois
organisations privilégie, au sein des popula-
tions pour lesquelles elles ceuvrent, des acti-
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nus des populations cibles, créer de nouveaux ANNUFLS vités de production a I'échelle locale. Ainsi,
emplois dans les secteurs ruraux et urbains a AU COSTA RICA la SEJETKO a aidé 22 organisations civiles
revenu modeste, et renforcer la capacité des (il ) a protéger leur patrimoine naturel et & sau-
deux principales organisations intermé- 600 vegarder leur territoire et leur culture. Au
diaires. Une composante crédit, formation et cours de ses 15 années d’existence, la
assistance technique permettra 3 'ACORDE 500 COOPEBRUNKA s'est attachée a aider a la
de fournir aux petits agriculteurs et aux commercialisation des produits agricoles des
micro-entreprises des ressources pour couvrir 400 habitants de la Réserve indigéne de Boruca,
les coiits de fonds de roulement {tels que les qui se situe dans le département sud-orien-
semences, les matiéres premieres et le maté- 300 tal de Punta Arenas. L'ARBOFILIA a, quant
rieD par l'intermédiaire de quatre organismes i elle, apporté son concours technique, prin-
de développement privés, Caravanas de - cipalement dans des domaines se rapportant
Buena Voluniad, | Asociacion de Productores i la protection de I'environnement, & des
de Mora de Cartago, I Asociacion ANDAR et e groupes de petits exploitants agricoles, aux
la Fundacidn para el Desarrolio del Pacifico. femmes et aux enfants dans les districts ru-
En tout, ces quatre organismes fourniront des G0N 03 Do 04 raux le long de la cGte sud. Les trois organi-
crédits & quelque 500 petits producteurs et . o sations mettront chacune en ceuvre des pro-

créeront 180 nouveaux emplois. La FINCA
acheminera les fonds a sa disposition (en
montants allant de 10 a 50 000 dollars) par
I'intermédiaire d'une vingtaine de banques
communautaires. Ces crédits bénéficieront, selon les estimations,
3 500 utilisateurs finaux, Chacune de ces entités financiéres de
second degré, recevra elle-méme une assistance pour concevoir
des stratégies de maximisation de ses ressources. L'”ACORDE et la
FINCA assureront également une assistance technique  leurs ho-
mologues, arrangeant l'embauche de consultants dans des domai-
nes tels que les finances, |'évaluation de I'impact sur l'environne-
ment, l'agronomie et la commercialisation.

m— Décaissements

jets de reboisement et d’alimentation en eau,
en plus de mettre des crédits 4 la disposition
des familles bénéficiaires, et, ensemble, elles
aideront les petits exploitants a cultiver le
mais, le yucca, les racines alimentaires, les fruits, le coton, le café,
le riz, la papaye et la palme de cohune, et 2 mettre en place des
parcelles expérimentales pour le balsa et les calebassiers.

COOPERATION TECHNIQUE

Dispositif national pour le développement durable
(don de 6,2 millions de dollars du FOS)

L'objectif de ce projet est de rendre opérationnel le Sistema
Nacional para el Desarrollo Sostenible (SINADES), et par suite d'in-
culquer les principes de développement durable a tous les niveaux
de I'administration publique. Ce projet vise aussi a renforcer les
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EL ROBLE (COSTA RICA). Des ouvriéres agricoles de Uex-
ploitation Rio de Janeiro emballent des fougéres destinées d
Uexportation pour des compositions florales. Cette activité com-
merciale a débuté en 1990 grice a un prét de 560 000 dollars
de la Banque nalionale du Costa Rica. La BID a contribué
au programme national de crédit agricole a Caide de préts iota-
lisant 45 millions de dollars.

liens entre les organismes publics et la société civile, en coordon-
nant les mesures visant a intégrer les questions de durabilité dans
les domaines social, économique et écologique au moment de
I'élaboration des grandes orientations, des projets et investisse-
ments décidés pour tout le pays.

Le programme se compose de trois volets principaux. Le
premier comporte une série de cours de formation a l'intention
de 320 représentants des secteurs public et privé, lesquels, selon
les estimations, formeront & leur tour 6 000 personnes. Ce volet
prévoit également 'organisation de conférences de haut niveau
sur des themes tels que I'evaluation des ressources nationales dans
les comptes de I'Etat et des visites aux fins de recherche dans des
instituts étudiant la pérennité dans d’autres pays. Le second volet
sera axé sur des problemes de fonctionnement touchant le
SINADES, principalement lors de I'intégration de 35 « unités dis-
tinctes de développement durable» (UNIDESO), qui seront re-
liges par des systemes informatiques et bases de données créés dans

le but de mesurer les résultats a I'aide d’une série d'indicateurs de
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pérennité. Le troisitme volet visera la consolidation du SINADES
et incluera la préparation de lois sur des sujets spécifiques el gé-
néraux touchant a 'environnement, aux mécanismes de finan-
cement permettant le recouvrement des colits engendrés pour ce
dispositif et I'elaboration d'un plan d'investissement. Le Ministerio
de Planificacion Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) sera
en charge de la coordination avec les autres gouvernements
d'Ameérique centrale.

Etudes pour le programme de développement social
(don de 1150 000 dollars du FOS)

Cette série d’études, qui doit étre coordonnée avec le Conseil
d'aide sociale, relevant du Bureau du deuxiéme vice-président et
réalisée par des consultants embauchés par la Fundacion de
Cooperacion Lstatal (FUCE), aidera le Gouvernement costaricien
& mettre au point une série de programmes de réformes variées
bénéficiant 3 des groupes & revenus modestes. Ces études seront
regroupées en quatre sections : aide sociale, qui concerne la
réorganisation des dépenses publiques pour le secteur social et
des organismes responsables de l'exécution des programmes en
cours ; le marché du travail, oft des études exploreront les opé-
rations du Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, et identifie-
ront des mécanismes de financement a long terme du régime de
retraites du pays ; I'éducation et la formation, y compris des ana-
lyses sur les maniéres d’améliorer I'acces des femmes et des jeu-
nes au marché du travail et les initiatives visant a développer les
gcoles maternelles et & améliorer la qualité de I'enseignement
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secondaire ; et les agglomérations urbaines, notamment de nou-
velles idées pour la planification, le financement et la gestion des
projets d’investissement {y compris, outre des modeles pour I'ag-
glomération de San José, des programmes pilotes décentralisés
dans les villes de Puntarenas, Limdn et Liberia, et d’autres locali-
t&s) et des stratégies pour améliorer la qualité de la vie et I'infra-
structure dans les bidonvilles.

FONDS MULTILATERAL D'INVESTISSEMENT
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EQUATEUR

La Banque a accordé 137 préts pour un total de 3 261 millions
de dollars a I'Equateur. Les décaissements cumulés se sont

montés a 2 281 millions.

PRETS

Faciliter les investissements privés dans les grands
équipements
(don de 1550 000 dollars)

Ce don, qui fait suite & un prét de 100 millions de dollars con-
senti en 1993 en faveur du Programme de réforme du secteur des
investissements, est destiné 3 aider le pays 4 mieux accueillir les
investissements privés. Cette opération porte notamment sur le
Servicto Nacional de Electricidad (SNE), une agence créée en 1941
et autorisée par la suite  fixer les tarifs et les normes de qualité
dans les secteurs de I'electricité, des télecommunications, de I'eau
et de l'assainissement. En vertu de la législation dont est saisi le
corps législatif costaricien, le SNE deviendrait I’ Autoridad
Reguladora de Servicios Piblicos (ARESEP), une agence de régle-
mentation autonome ayant un savoir-faire dans les domaines
mentionnés ci-dessus et qui menerait des activités intéressant 1'ir-
rigation, les transports, les expéditions d'hydrocarbures et d’autres
services de fret. La transformation du SNE sera accompagnée d'un
second volet comportant la planification ou la mise en ceuvre
d’une réforme visant a attirer les investissements privés dans cha-
cun des secteurs susmentionnés, en examinant des questions telles
que la séparation des activités de télecommunications et d'électri-
cité au sein de |'fnstituto Costarricense de Electricidad (TCE), les pro-
cédures pour l'octroi de concessions de travaux d’adduction et
d’assainissement et I'élimination du double emploi dans les con-
troles administratifs visant I'irrigation.

COSTA RICA : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Codlt total
Secteur Montant des projets
Energie 994 281 1617611
Agriculture et péche 286 578 424 600
Réforme du secteur publique 250 000 380000
Santé el assainissement 162 420 245 637
Transports et communications 152 421 269014
Financement des exportations 98 100 140 143
Industrie. mines el, tourisme 97 256 133 953
Education 77453 146 058
Aménagement urbain 28051 49 205
Sciences el technologie 23 200 34 000
Pré-investissement 16137 27039
Micro-entreprise 10 010 14 300
Total $2 195 907 $3 481 560

Alimentation en eau et assainissement pour la ville de
Quito
(prét de 136 millions de dollars du CO)

Le principal objectif de ce prét est d’améliorer les conditions d’hy-
gigne et de santé de la popu-
lation de Quito en construi-
sant des réseaux d'eau et

d'égouts plus efficaces, et en Tl NLOBLAIRSIMENTS

_ ANNUELS
les prolongeant. Le projet ali- A I EQUATEUR
mentera en eau potable prés (En milions de dollars)

de 350 000 personnes au sud

de la ville et aménagera un
réseau d’égouts desservant 22

quartiers résidentiels (ot ha-
bitent environ 200 000 per-
sonnes dont la plupart ont

des revenus modestes). Les

COIﬂpUSBHlES multip]es de ce

Bkl o os 0 8

programme qui doit &tre
coordonné et exécuté dans
son ensemble par I'Empresa 100
Municipal de Agua Potable y
Alcantarillado de Quito com-
prennent la construction d'un

0091 92 93 94
B s

barrage de 15 m de haut, R

I'installation de quelque

48 km de conduites d’eau en

acier et le percage de deux

tunnels de 3,3 km, la construction d'une centrale hydro-électrique
de 7 Mgw, la construction de la premiére phase d’une usine de
traitement des eaux usées de 850 litres par seconde, I'expansion du
réseau d'alimentation en eau (503 km) y compris 20 000 bran-
chements résidentiels et la construction de 300 km d'égouts. Une
autre partie importante du projet prévoit la préparation d’un plan-
cadre intégré d’alimentation en eau et d'égouts, dont |'étude de
moyens permettant de nettoyer deux fleuves, le Machdngara et le
Monjas, et la mise au point d’un plan de modernisation de la ré-
glementation et des critéres techniques utilisés actuellement dans
ces deux secteurs, L'organisme d’exécution qui vient d'étre renforcé,
sera bénéficiaire grace a des examens de son systéeme de comptabi-
lité financiére et de ses pratiques de services aux consommateurs, et
grace 4 un inventaire et 3 I'évaluation de ses actifs.
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Programme pour le secteur financier
(deux préts du CO totalisant 110 millions de dollars)

Conscientes de la nécessité d’optimiser les moyens d'intermédia-
tion et d’agrandir les marchés financiers nationaux, les autorités
équatoriennes se sont attachées 3 engager une série de réformes
dans l'ensemble du secteur financier. Cette opération, qui est un
prét sectoriel a decaissement rapide, permettra a la Banque cen-
trale, a titre de maitre d'ceuvre du programme de réforme, d'ap-
porter une série de changements qui accompagneront d'autres
mesures d'assainissement économique et de réforme structurelle
d'ores et déja en cours.

Le programme financé a I'aide de ces deux préts (un vo-
let de 100 millions de dollars qui se décomposera en trois tran-
ches, assorti d'une coopération technique de 10 millions de dol-
lars) s'articule autour de quatre grands axes. Le premier concerne
la mise en place d'un cadre juridique qui encourage la concur-
rence et |'efficacité dans la conduite des activités financieres et des
opérations d'assurance (principalement par la promulgation d'un
nouvel appareil législatil) ; le deuxieme prévoit 'amélioration de
l'encadrement du systeme financier et du secteur des assurances
(par une série de mesures destinées a renforcer les travaux d'ana-
lyse et de surveillance de la Surintendance des banques) ; le troi-
sieme envisage la mise en application d'une nouvelle loi qui
redéfinit les missions de la Banque centrale, accompagnée de la
restructuration de 'agence et de la mise en ceuvre d'un nouveau
régime monélaire ; le quatriéme axe a trait a l'instauration d'un
cadre revu et corrigé pour les activités de la bourse, fondé sur la
nécessité d'une plus grande épargne a long terme et d'investisse-
ments pour I'économie du pays. Le programme prévoit, en marge
de ces quatre grands axes, |'offre de services financiers améliorés
dans les zones rurales et la réforme du régime national de retrai-
tes, dans le but encore une fois d'augmenter |'épargne et de ré-
duire au minimum les distorsions financieres.

Réforme de la politique agricole
(deux préts du CO totalisant 92,5 millions de dollars)

Ce prét sectoriel vise a assurer la bonne utilisation des ressources
de production de 'Equateur et @ augmenter les revenus des pro-
ducteurs agricoles. Il s'agit d'une opération qui est axée sur la ne-
cessité de pérenniser le développement agricole et qui comporte
done un volet important consacré au renforcement institutionnel
dans les domaines de la gestion de I'environnement, de la forma-
tion de créateurs d'entreprises chez les campesinos et de I'encou-
ragement aux exploitations agricoles du secteur privé. Le finan-
cement sera décaissé en trois grandes tranches, sur une période
de 24 mois.

Pour surmonter les distorsions qui entravent le secteur,
le ministére de I'Agriculture, qui est le maitre d'ceuvre du pro-
gramme, encadrera un certain nombre d'initiatives au titre de la
réforme de la politique agricole, visant entre autres & recadrer les
politiques de tarification et de commerce extérieur, a libéraliser le
cadre juridique concernant le mode d'utilisation des sols et des
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eaux, et a réduire le role de 'Etat dans la commercialisation des
produits agricoles. Le volet institutionnel du programme prévoit
la réorganisation du ministére et le redéploiement des dépenses
publiques consacrées a l'agriculture en fonction d’activités
destinées & accroitre la productivité et a sauvegarder les richesses
naturelles. Les politiques relatives a l'irrigation et a la gestion de
l'environnement seront également remaniées, ce qui permettra
aux pouvoirs publics de reprendre le contréle des zones
détériorées et d'élaborer des plans d’aménagement des bassins
hydrographiques. Un volet consacré & la coopération technique
donnera au ministére et aux agences qui lui sont affiliées les
moyens techniques d'analyser, d'élaborer et d'évaluer les poli-
tiques sectorielles et de favoriser une plus grande égalité entre les
producteurs ruraux.

Restructuration des services de transport
(deux préts du CO totalisant 82,4 millions de dollars)

Ce programme, qui comporte un prét de 80 millions de dollars et
une coopération technique de 2,4 millions de dollars, permettra
au Consgjo Nacional de Modernizacion del Estado (CONAM) de
réorienter I'ensemble des transports équatoriens, en commengant
par la redéfinition du role de I'Etat et la création d'un cadre pro-
pice aux investissements privés. Comme il s'agit d'un prét a dé-
caissement rapide (semblable aux opérations visant les secteurs
financier et agricole en 1994), les ressources de la Banque seront
mises a disposition sur une période relativement courte (30 mois)
pour aider le gouvernement a mettre en ceuvre une série de vastes
réorientations.

Le programme comprend cing grands volets qui prolon-
gent la promulgation d'une loi propre au secteur, une nouvelle
loi sur les douanes, I'adoption de réglementations régissant l'oc-
troi de concessions pour les ponts et chaussées, et des diagnostics
portant sur les marchés locaux de I'emploi. Le premier volet, qui
prévoit une réforme macro-économique, juridique et
institutionnelle, assurera la continuité de la modernisation du sec-
teur public. Le deuxiéme concerne : la privatisation des services
portuaires, par laquelle des contrats ou des concessions seront ac-
cordés a des exploitants qui ont les movens d'accueillir les navi-
res et leurs cargaisons a Guayaquil (e port le plus important du
pays), a Bolivar, a Esmeralda et 3 Manta, et la réorganisation des
douanes, pour moderniser le traitement des transactions au titre
des échanges commerciaux. Le troisizme volet consiste & mettre
en place un régime de concession pour la construction et 'ex-
ploitation des voies publiques, qui permettra a 'administration
des ponts et chaussées d'accorder a des sociétés privées le droit de
demander un péage sur certaines routes (par exemple la route qui
relie Machala 8 Guayaquil) pour couvrir les frais de l'entretien
courant. Le quatrieme volet cu programme prévoit un plan d'ac-
tion en vue de la fermeture de la société ferroviaire de I'Etat
(ENFE), ainsi que la préparation de régles 4 suivre pour la ces-
sion de ses actifs et I'évaluation et I'atténuation des répercussions
socio-gconomiques de cette fermeture. Le cinquieme volet pré-
voit, de concert avec le ministere du Travail et des Ressources
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humaines, la flexibilisation de I'emploi, en privilégiant les
reconversions (des travailleurs licenciés par les autorités portu-
aires de Guayaquil (APG) et 'ENFE), en augmentant la produc-
tivité, en encourageant la transparence par le biais d'une réforme
juridique et en aménageant de nouveaux mécanismes de régle-
ment des différends, entre autres.

Désendettement et alléegement du service de la dette
(prét de 80 millions de dollars du CO)

Dans le cadre d'un effort déployé en commun avec la Banque
mondiale, le FMI et la JEXIM, cette opération permettra au gou-
vernement de diminuer et de rééchelonner quelque 8 milliards de
dollars de la dette extérieure nationale envers les banques com-
merciales. En vertu de I'accord négocié avec les banques com-
merciales créanciéres en mai 1994, I'endettement extérieur de
I'Equateur a I'égard des banques commerciales se réduira de la
contre-valeur de quelgue 3,5 milliards de dollars, grice 3 la baisse
de la valeur nominale de la dette, 4 la diminution des taux d'inté-
rét et au versement anticipé d'intéréts et de principal au titre
d'obligations @ prime émises au pair dans le cadre de l'accord.
L'Equateur affectera plus de 400 millions de dollars provenant
de financements accordés par la BID et des autres sources men-
tionnées ci-dessus, ainsi que 200 millions de dollars environ qu'il
prélevera sur ses propres réserves pour couvrir les cofits décou-
lant de l'accord, y compris I'acquisition de garanties. Cette opé-
ration permettra au pays de normaliser ses rapports avec la com-
munauté financiére internationale et d’alléger le fardeau de sa
dette extérieure publique (qui se montait a environ 13,5 milliards
de dollars a la fin de 1993, intéréts compris), ce qui contribuera a
garantir le succes du programme de réforme et de stabilisation
economiques du pays.

Remise en état du centre historique de Quito
(prét de 41 millions de dollars du CO et prét de 300 000 dollars du

Meécanisme de financement de la préparation des projets)

L’objectif a long terme de ' Empresa Mixta de Desarrollo del Centro
Histdrico (EMD), agent d’exécution de ce programme, est de pré-
server et de réhabiliter le centre historique de la capitale (une zone
de 200 patés de maison entourant le Parc de I'Indépendance) et
de lui rendre son importance fonctionnelle aussi bien sur le plan
culturel que commercial. Ce programme a comme objectif d’atti-
rer I'investissement privé dans un périmetre stratégique de 84 pa-
tés de maison en en améliorant 'acces, la sécurité, I'hygiene et les
attractions culturelles,

Les principales composantes de ce programme concer-
nent i) l'infrastructure urbaine, y compris I'amélioration des trot-
toirs et I'installation de réverbéres, de panneaux et de bancs; ii) la
construction de cinq garages; iii) la réhabilitation du Centre cul-
turel Manuela Saenz composé de batiments des 18° et 19¢ sigcles
ol seront logés la Bibliotheque municipale, le Centre municipal
d'information touristique et le Musée de I'histoire, et de transfor-
mer 'hdpital Saint-Jean-de-Dieu du 17¢ siecle en Musée de la

65

ville; iv) des projets qui seront réalisés en collaboration avec le
secteur privé, y compris la réhabilitation de batiments reflétant
I'importance architecturale du passé colonial de la ville et du passé
plus récent; et v) le renforcement des institutions, et des études
pour lesquelles on engagera des consultants. Il s'agit, entre autres,
de renforcer la capacité de 'EMD et de réaliser des études tres
completes sur 'aménagement de la circulation, ainsi que des pre-
miéres étapes d'un programme de surveillance et de réduction de
la pollution de I'air dans toute la zone métropolitaine.

Fonds social

(préts de 15 millions de dollars chacun du CO et du FOS, assortis
d’un cofinancement de 30 millions de dollars de la Banque
Mondiale)

L’objectif général de ce programme est d’aider le Gouvernement
équatorien a soulager la pauvreté et a assurer la prestation inin-
terrompue de services sociaux de base aux secteurs vulnérables
de la population pendant la période de stabilisation et de réfor-
mes macro-économiques. Les crédits de la BID serviront au Fondo
de Inversion Social de Emergencia del Ecuador (FISE), organisme
créé au début de 1993 et rattaché au Cabinet du président, a fi-
nancer toute une gamme de petits projets d'infrastructure sociale,
Parallelement, le FISE intensifiera ses activités réalisées avec des
organisations locales, coopératives et autres groupes non gouver-
nementaux de la région dans le domaine de la gestion décentrali-
sée des projets. La plupart des projets concerneront les catégories
suivantes : réparation, remplacement ou équipement d’écoles ma-
ternelles et primaires, et d'installations de soins de santé primai-
res, ainsi que la formation des membres de la communauté 3 I'en-
tretien des projets; et réparation ou construction de réseaux
d’alimentation en eau potable et d'égouts. Ce programme sera
exécuté sur une période de trois ans. Les divers travaux ne pou-
vant dépasser individuellement un plafond de 250 000 dollars,
ce qui favorisera les populations ayant des revenus égaux ou in-
férieurs au seuil de pauvreté du pays.

COOPERATION TECHNIQUE

Programme de développement économique et social a
base communautaire
(don de 2,5 millions de dollars du FGPS)

En tant qu'organisme d’exécution de ce programme, la Fundacidn
Esquel, organisme a but non lucratif fondé en 1990 et dont le
siege se trouve a Quito, fournira aux groupes défavorisés de tout
le pays des services financiers et techniques pour appuyer des ac-
tivités lucratives de petite envergure. Son programme de dévelop-
pement économique et social, basé dans la communauté, fonc-
tionnera par le biais de la création d'un fonds de dotation qui
permettra de lancer trois mécanismes de financement : un méca-
nisme de crédit qui sera administré par FINAGRO, la Compaiiia
Financiera del Agro, S.A., intermédiaire basé dans la province de
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Los Rios ; une composante investissement dans les entreprises qui
permetira a des petits projets ayant au moins une des trois carac-
téristiques suivantes : activités de commercialisation et de sous-
traitance, activités bénéficiant 4 des groupes defavorisés et/ou
ayant un impact positif sur I'environnement — de recevoir jus-
qu'a 50 000 dollars de fonds propres de la Fondation ; et assis-
tance technique qui aidera les ONG ou groupes communautaires
participant au programme, ainsi que les entreprises, & concevoir
et a évaluer les projets. En tout, on estime que le programme qui
dépendra d'un montant supplémentaire d'un million de dollars
mobilisé directement par la Fondation, financera une vingtaine
de projets au cours de sa premiére année et 30 pendant les trois
années d'opérations suivantes.

Programme environnemental des iles Galapagos

(don de 59 millions de yen, soit 600 000 dollars, du FS])

Les ressources fournies au titre de ce don contribueront a la réa-
lisation d'une étude de faisabilité qui précédera I'élaboration d'un
programme de gestion de I'environnement aux iles Galapagos.
Cette etude comportera des volets sur 'aménagement de l'espace
et l'assainissement de 'environnement pour trois municipalités,
des activités de suivi et de recherche pour la Réserve des ressour-
ces marines des Galapagos, la définition d’activités dans le do-
maine du développement institutionnel, et une série d'études tech-
niques, socio-économiques et environnementales sur I'ensemble
du programme. Des experts-conseils collaboreront avec la
Comision Nacional de Galdpagos (CNGJa I'exécution de ces opé-
rations sur une période de 11 mois.

EQUATEUR : VENTILATION DES PRETS. 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Colt total
Secleur Montant des projets
Agriculture et peche 940 873 1348 812
Energie 473 049 1513 753
Industrie, mines et tourisme 450218 811043
Transports et communications 348 928 716476
Santé el assainissement 329 422 496 923
Réforme du secteur publique 277 666 278 400
Aménagement urbain 160 648 402 750
Fducation 167 362 213 628
Investissement social 30 250 33 580
Pré-investissement 20 884 51343
Environnement 17 975 19 875
Micro-entreprise 16 200 18 000
Sciences et technologie 1005 1151
Total %3 261 480 $5 905 744

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

GUATEMALA

La Banque a accordé 72 préts pour un total de 1 310 millions
de dollars au Guatemala. Les décaissements cumulés se sont

montés a 1 162 millions.

FINANCEMENT DE PETITS PROJETS

Appui aux résidents des foréts de Petén
(prét de 500 000 dollars et don de coopération technique de
226000 dollars du FOS)

Ce programme, qui sera exécuté par l'affilié de 'ONG Conserva-
tion infernational au Guatemala, a plusieurs objectifs généraux
dont le principal est la promotion
de la préservation de la réserve

biosphérique Maya, zone oil vi-
vent quelque 1 540 familles dont
les revenus dépendent des activi-

PRETS ET DECAISSEMENTS
ANNUELS
AU GUATEMALA
(En millions de dollars)

tés d’extraction et oil la création
d'emplois est liée a la récolte et au 150

traitement de trois produits fores-

tiers spécifiques autres que le 125

bois : quatre-épices, pot-pourri

tropical et « cohune » La compo- 100

sante investissement de ce projet

aidera a créer de nouvelles micro- 75

entreprises en formant 400 per- 5

sonnes aux méthodes de récolte ol

du quatre-&pices autres que I'em- o5

ploi de la machette traditionnelle,

ce qui réduira la défoliation et 0

I'abattage des arbres, et permettra 9 91 92 93 94
la régénération. Le programme B res

donnera également plus d’expan- — Décaissements
sion & la production de pot-

pourri qui est un mélange de

feuilles, de graines et de cosses sé-

chées recueillies sur le sol de la forét et mélangées avec de I'huile
de quatre-épices et de I'huile de cohune et qui peut servir de com-
bustible, d'aliment pour le bétail et de savon. Ce projet a &t concu
pour que le plus grand nombre possible de femmes en bénéficient
et parmi elles, certains membres du groupe ethnique Kekchi qui
vit prés de Cruce Dos Aguas, au centre-nord de la province de
Petén.



PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

COOPERATION TECHNIQUE

Renforcement du service des douanes

(prét de 1,4 million de dollars du CO, avec des ressources du MFI)

La Direccion General de Aduanas (DGA), 'agence responsable de
la fiscalisation du commerce extérieur, a ses bureaux au sein du
ministere des Finances publiques et elle est chargée de percevoir
des droits qui représentent environ 40 % des recettes fiscales to-
tales. Ce programme, destiné & moderniser le service des douanes
sur une période de deux ans et demi, financera ['harmonisation
des régles et réglements visant a la fois la structure de I'agence et
ses opérations (ces dernieres en conformité avec le nouveau Code
de douanes uniformes centraméricain [CAUCAD, des formations
générales et techniques pour le personnel, la mise en place d'un
systeme de traitement informatique destiné a accomplir diverses

PG

GUATEMALA (GUATEMALA). Les institutions finan-
ciéres du pays ont bénéficié de préts globaux industriels
consenits par la BID, qui a appuyé des programmes de crédit
aux entreprises privées, telle cette usine de pneux (GINSA). La
Banqgue de Guatemala a octroyé a cette entreprise des préts se
montant @ 3,9 millions de dollars pour Uachat de matiéres pre-
miéres, comme du nylon, du caoutchouc synthétique et des pro-
duits chimigues.
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taches, depuis la verification des manifestes et les déclarations a
I'exportation jusqu'au controle des opérations assujetties a des
contingentements et/ou a des licences, et 'examen des recours

administratifs et des réclamations.

Renforcement de I'administration fiscale - phase Il
(don de 107 millions de yen, soit 977 000 dollars, du FS])

En tant qu'exécutant du programme qui courra sur 28 mois, la
Direccion General de Rentas Internas (DGRI) travaillera avec le
CIAT pour faire adopter les mesures légales et administratives né-
cessaires pour mieux controler 'application de la législation fis-
cale. Les principaux objectifs de ce programme sont les suivants :
établir des programmes d’audits couvrant au moins 10 000 con-
tribuables chaque année, former environ 1400 employés de la
DGRI et faire passer le ratio fiscal qui est actuellement de 8,6 %
du PIB, I'un des chiffres les plus bas en Amérique latine, a 11 %
d'ici 1996. Ce programme visera a améliorer la productivité de
la fiscalité nationale étant donné qu'a présent plus de 40 % des
recettes fiscales pergues par les autorités nationales sont

iIIlpUtﬂbit‘S au comimerce extérieur.

Etudes sur la réfection des routes

(don de 605 000 dollars du Fonds fiduciaire italien)

Dans le cadre de I'action entreprise par le Departamento Nacional
de Caminos pour concevoir un programme national de moderni-
sation de I'administration des routes pour la période 1995-1999,
les ressources consacrées a cette opération financeront des études
environnementales, économiques et techniques en vue de la re-
fection d'un troncon de 101 km de la route CA-10, reliant Rio
Hondo a Agua Caliente a la frontiere hondurienne. Cette route
constitue une portion importante des 1 875 km de routes d’Amé-
rique centrale dans le pays et est frequentée par plus de 1000
véhicules par jour. L'amélioration de la sécurité, l'entretien et la
modernisation devraient réduire le pourcentage d'accidents et en-
gendrer d'autres revenus, tels que des coiits moins élevés pour le

fret et les transports en général pour I'ensemble du pays.

GUATEMALA : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)
Cofit wtal

Secteur Montant des projels
Energie 205177 978 427
Industrie, mines et tourisme 220412 201 654
Santé et assainissement 209379 325 506
Agriculture et péche 154 360 255671
Transports et communications 142 747 271780
Réforme du secteur publique 135 662 133 650
Aménagement urbain 112 172 172 439
Education 28 268 62 472
Micro-entreprise 10000 12 500
Financement des exportations 1764 2520
Total $1 309 941 $2416 619
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GUYANA

|

| —
k‘i La Banque a accordé 23 préts pour un total de 458 millions de
dollars au Guyana. Les décaissements cumulés se sont montés

a 302 millions.

COOPERATION TECHNIQUE

Programme d’aménagement du littoral
(don de 800 000 dollars du Fonds fiduciaire suédois pour des

services de consultants et des activités de formation)

Ces fonds serviront a preparer des

études techniques et de faisabilite L

) ANNUELS
pour la totalité des 425 km de c6- AU GUYANA
tes du pays et s'attacheront parti- (En mitlions de dollars)

culierement au développement

80

gcologiquement rationnel de cette
zone. De nombreuses questions
devant gtre résolues avant la dé-
finition de tout programme d'in-

vestissement cotier (il s’agirait

d'une opération de 25 millions de
dollars portant sur cinq ans) exi-
gent une analyse trés compléte, v
compris une évaluation des ar-
rangements juridiques et du ré-
gime foncier existant, des études

d'impact sur |'environnement et L 90 91 92 93 94
la conception de travaux et de
mesures de stabilisation pour les Em gr;ls_ :

o dissements
parties du littoral sujettes a I'éro-
sion. Un consortium de trois en-
treprises suédoises travaillera aux
cOtés des ingénieurs consultants guvanais sur plusieurs de ces
gtudes.

GUYANA : VENTHATION DES PRETS, 1976-1994
(En milliers de doliars des Etats-Unis)

Coil total

GEORGETOWN (GUYANA). Une cargaison importée wm' — rMonlanl L DfOIClb

d-acier galvanisé sur le port de Geargetown, dont Uefficacité ég”“”'?”“’ el il <0300

e e ucation 60 800 67 600

a été accrue grace a un_financement non remboursable de la Sants of ASSAInEIEmAnt 49 880 57900

BID de 4 millions de dollars en 1991. Ces fonds ont per- Industrie, mines et Lourisme 37 263 42 300

nets dinformatiser les opérations de douane, d’établir de nou- En;’-r{%ie : o 3*01 33(1) 38 388
o i 4 ¢lorme du secteur publique d :

velles modalités de contrle et de former le personnel. e commll}]nica?ions o T

Investissement social 13500 15 000

Financement des exportations 2875 4108

Total S457 819 $579 658



PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

HAITT

La Banque a accordé 34 préts pour un total de 356 millions de
dollars a Haiti. Les décaissements cumulés se sont montés a

224 millions.

Apres que le Président Jean-Bertrand Aristide ait repris ses
fonctions en octobre 1994, la Banque a pu commencer a réta-
blir sa présence dans le pays et reprendre les activités qu'elle avait
suspendues depuis 1991. Le 7 novembre 1994, une mission
composée de représentants de nombreuses institutions et dirigée

par la BID, a entamé des tra-

vaux sur |'élaboration d'une

PRETS ET DECAISSEMENTS . 3 ey
ANNUELS stratégie actualisée destinée au

A HAITI Programme de redressement

(En milions de dollars) économique d'urgence (PREU)

en Haiti. Cette mission était

composée de représentants
d'environ 16 institutions
financieres multilatérales et
bilatérales.

La contribution de la
Banque au PREU aura trois
objectifs :

¢ le lancement d’'un
programme de reconstruction
d'urgence, assorti d’activités gé-
nératrices de revenus et d'em-

90 91 92 93 9 plois, et d'un volet concernant

. s

— Décaissements

la balance des paiements ;

* la reprise des activi-
tés au titre de projets qui
avaient été approuvés aupara-
vant et dont le montant des
fonds non décaissés s'éleve 3 132,3 millions de dollars ;

* la préparation accélérée de deux nouveaux projets en
faveur de I'électricité et de la réfection et l'entretien des routes.

En janvier 1995, le Conseil d’administration de la

HAITI : VENTHATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Coit total
Secteur Montant des projets
Transports et communications 119717 167 694
Santé et assainissement 115474 145 015
Agriculture et peche 65 300 106 447
Education 17311 28 700
Industrie, mines et tourisme 15328 24 950
Investissement social 12400 23035
Financement des exportations 3117 4453
Autres 7539 8700
Total 8356 186 8509 894
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Banque a approuvé les premiéres opérations au titre du redres-
sement. Un prét de 68,5 millions de dollars supporté par le FOS
devra stimuler la reprise économique en Haiti, en finangant des
importations clefs et des projets d'infrastructure hautement prio-
ritaires. Par ailleurs, un financement non remboursable de 4 mil-
lions de dollars permettra de créer une Cellule d'exécution d'ur-
gence qui réalisera les travaux dans le cadre de ce programme.
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HONDURAS

La Banque a accordé 90 préts pour un total de 1567 millions
de dollars au Honduras. Les décaissements cumulés se sont

montés a 1264 millions.

PRET

Programme de gestion de I'environnement de 'archipel
Bay
(prét de 19 080 000 dollars du FOS)

L'archipel Bay, situé a environ 46 km au nord de la cote
caribéenne du Honduras, abrite une vaste multitude de récifs de
corail qui attirent les touristes écologiques et qui, a condition d'étre
mis en valeur de maniére
durable, pourrait continuer

PRETS ET DECAISSEMENTS de procurer des devises. Les
ANNUELS i " A P

AU HONDURAS hll.lt iles et 65’ ilots de l'ar

(En millions de dollars) chipel Bay s'étendent sur

500 km? et abritent au total
250 24 000 habitants environ
(dont pres de 16 000 habi-
tent sur la plus grande ile,

200
Roatan). Les quatre munici-

150 palités du département sont
responsables de la qualité de
'environnement sur leur
100 oy .
territoire ; par ailleurs, un
décret législatif de 1993 a
créé une Commission de dé-

veloppement de I'archipel

Bay pour aider 'ensemble de

90 91 92 93 WM

la zone a bien maitriser ses
ressources naturelles. Le

s
e projet aidera a développer

les moyens locaux et sera

* Y compris deuy préts totalisant 35 miliions
de dollars en faveur d'un programme
énergétique (1991).

administré par le Secretaria

del Estado para Desarrollo
Ambiental (SEDA).

Le programme comporte quatre volets. Le premier, con-
sacré a la gestion intégrée des ressources naturelles, prévoit la ges-
tion d'environ 50 000 hectares constituant des habitats marins et
cotiers, ainsi que des mesures de reboisement et de lutte contre
I'érosion, des formations &cologiques pour les marins-pécheurs
locaux, entre autres, et des mesures de lutte contre les pollutions.
Le volet qui concerne 'assainissement de I'environnement finan-
cera l'installation ou la remise en état de conduites d’eau et de
réservoirs, de stations de pompage, de puits, ainsi que des
adductions d'eau, avec compteur, pour 6 500 foyers ; les travaux
d’assainissement bénéficieront a environ 23 000 habitants d'ici a
2002, tandis que les améliorations apportées 4 I'enlevement des

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOFPEMENT

déchets solides et 2 leur élimination prévoient la fermeture de plu-
sieurs décharges et |'aménagement d'une nouvelle décharge con-
trolée. Le volet consacré au recensement des biens immobiliers et
des titres de propriété fera intervenir des photographies aérien-
nes, la délimitation des propriétés, un relevé cartographique et le
numérotage des parcelles, entre autres. Le quatrigme volet tien-
dra compte du renforcement institutionnel d’organismes natio-
naux et locaux.

COOPERATION TECHNIQUE

Programme national de lutte contre le SIDA
(don de 1,8 million de dollars du FOS)

Selon des estimations, le nombre de séropositifs honduriens se si-
tue entre 90 000 et 140 000. Cette maladie est plus fréquente au
Honduras que dans les autres pays d’Amérique centrale et elle
sévit tout particulizrement dans la région de San Pedro Sula, o,
selon les indicateurs, le taux d'infection est le double de la
moyenne nationale. Cette opération vient soutenir le Programme
national de lutte contre le SIDA lancé en 1989. Mis en ceuvre
par le ministére de la Santé avec la collaboration technique de
I'OPS, le projet apporte son concours financier a la refonte du
systeme national de surveillance épidémiologique et a l'achat
d'eéquipements nécessaires au fonctionnement intégré du réseau
national de laboratoires. Les fonds serviront aussi a créer un ré-
seau de banques de sang dans tout le pays, avec des formations
pour les agents des services de la santé et les personnels affectés a
l'administration centrale et 2 la gestion du Programme lui-méme.
L'opération prévoit I'élaboration et I'application d'un programme
éducatif a grande échelle axé sur la prophylaxie qui ciblera des
groupes spécifiques a risques.

HONDURAS : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Coit total
Secteur Montant des projels
Transports el communications 383 650 599 089
Energie 372 168 1 058 665
Agriculture et péche 275423 508 645
Santé el assainissement 170 828 275173
Aménagement urhain 75092 97 731
Industrie, mines ¢l tourisme 71992 191 842
Education 41 744 66 151
Environnement 39 480 48 400
Investissement social 31500 35 000
Réforme du secteur publique 21370 21784
Pré-investissement 14 488 20533
Financement des exportations 6908 12 726
Autres 60 000 75 000
Total %1 566 543 83011739



PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

JAMAIQUE

La Banque a accordé 58 préts pour un total de 1 156 millions
de dollars a la Jamaique. Les décaissements cumulés se sont

montés a 922 millions.

PRET

Programme de préinvestissement multisectoriel

(prét de 7850000 dollars du CO, prét de 3,5 millions de dollars du
Fonds de développement nordique et don de 440000 dollars du
FOS)

Ce programme a pour but d’optimiser la planification et la ges-
tion des mvestissements publics en Jamaique, de renforcer les ins-
titutions responsables des activités de préinvestissement par la mise
en place de nouveaux moyens de planification systématique et de
nouvelles méthodes servant a I'analyse des projets. Le programme
lui-m@me comporte une série de volets, I'un prévoyant des étu-
des générales sur le programme de développement durable de la
céite méridionale et sur les projets @ venir dans le secteur de la
santé) qui analyseront divers aspects de |'économie jamaicaine,
l'autre prévoyant des études détaillées sur la préparation de pro-
jets d’ores et déja en reserve dans les opérations de prét de la
Banque. Le volet visant les études spécifiques comporte des tra-
vaux concernant le Programme de gestion des déchets solides
(avec, 4 la clé, la mise en ceuvre d’un plan national et des etudes
techniques pour Kingston, Negril, Montego Bay et Ocho Rios),
le systeme de transmission d’électricité du fleuve Salt, un plan
d’aménagement urbain pour la ville nord-orientale de Port
Antonio et une série d'études de faisabilité (six 2 huit) pour la ges-
tion des bassins hydrographiques.

FONDS MULTILATERAL D'INVESTISSEMENT

Projet pilote de valorisation des ressources humaines

(don de 3 523 400 dollars)

Cette opération sera administrée par le Work Force Development
Consortium, Lid.,, qui se compose de deux groupes, 1'un représen-
tant la main-d'ceuvre syndiquée (e Joint Trade Union Development
Counctl, f[TURDC) et I'autre, les employeurs du secteur privé (le
Private Sector Organisation of Jamaica, FSOJ) . L'objectif de ce pro-
gramme expérimental est de permettre au secteur privé
jamaiquain de promouvoir la valorisation des ressources humai-
nes du pays en commengant par un programme pilote offrant des
services de placement et de formation ou de recyclage a 3 600
travailleurs. Les ressources du MIF serviront a créer a Kingston
un centre de services pour la main-d’ceuvre comportant des ini-
tiatives visant a apparier travailleurs et emplois ; des cours de for-
mation soit spécialisée, soit fondamentale comme I'alphabétisation
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assistée par ordinateur afin de donner aux stagiaires la possibilité
de créer leur propre entreprise. Le Conseil du Consortium et le
personnel du Centre comprendront des représentants des syndi-
cats ainsi que des milieux des affaires. Les participants au projet
ou leurs parrains (employeurs, futurs employeurs ou syndicats)
paieront les frais de scolarité. Le programme vise éventuellement
& identifier un modgle pratique qui puisse étre généralisé dans les
Caraibes et 'Ameérique latine selon lequel les organisations pa-
tronales et syndicales aideront le secteur privé a jouer un role plus
important dans la formation et le placement des adultes.

Soutien a la Ligue jamaiquaine de caisses d’épargne et de
crédit

(don de 1,9 million de dollars)

Ce don a pour but de contribuer a I'expansion de I'offre de servi-
ces financiers destinés aux
PME-FMI en développant
les caisses d’épargne et de

crédit de la Jamaique. La Li- PRETS ET DECAISSEMENTS
. . S ANNUELS
gue jamaiquaine de caisses A LA JAMAIQUE
d’épargne et de crédit, une (Fin millions de doliars)
association commerciale re-
150

présentant les intéréts des 86
caisses d'épargne et de crédit e
du pays qui propose aussi a
ses adhérents une série de 100
services financiers de second
rang, sera le maitre d’ceuvre 75
du programme. Les princi-
pales activités @ mener par la 50
Ligue et les experts-conseils
qu'elle engagera sont, 25
d’abord, de renforcer les cais-

ses d'épargne et de crédit

90 91 92 93 94

pour mieux respecter les

e

normes de bonne gestion fi-
m— Décalssements

nanciere, améliorer leur
comptabilité et la maitrise des
risques, étant entendu que
cela pourrait aboutir & la fu-
sion ou 2 la liquidation de quelques-unes d'entre elles. En second
liew, le projet fournira des ressources pour définir des normes de
bonne gestion financiére pour les propres opérations de la Ligue
(ainsi que pour celles des diverses caisses d'épargne et de crédit),
établira des liens juridiques entre les caisses, le Bureau d'enregis-
trement des coopératives et la Banque de Jamaique, et révisera les
lois qui régissent les caisses d'épargne et de crédit. Troisiemement,
la Ligue elle-m&me fera 'objet d'une restructuration : les fonds
propres des caisses d'épargne et de crédit serviront a doter un Mé-
canisme central de financement, et les caisses d'épargne et de cré-
dit ne seront plus tenues de garder un compte de réserve auprés
de la Ligue {ce qui forcera la Ligue a fixer des taux qui obéissent
aux lois du marché).
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Création du Bureau de réglementation des services
publics
(don de 1 452 000 dollars)

Le financement s'analyse en deux volets, l'un destiné a soutenir
I'élaboration de lois et d'instruments réglementaires et commer-
ciaux pour l'ensemble du secteur de l'électricité en Jamaique,
l'autre destiné a financer la creation de U'Office of Utilities
Regulation (OUR). Le premier volet prévoit la promulgation d’'un
systeme d'octroi de licences, d'un code de production, d'un ré-
gime tarifaire et de réglements pour la planification @ moindres
frais, ainsi que I'élaboration d’accords normalisés d'achat d'éner-
gie et de systemes de paiement des comptes et de facturation. Le
second volet portera, une fois les lois d'habilitation votées par le
Parlement, sur les questions d'organisation et de procédures au
sein de ce Bureau de réglementation des services publics, notam-
ment sur I'élaboration de normes comptables, la mise au point de
systemes d'information et I'acquisition de matériels et de logiciels.
La mise en ceuvre du programme s'€talera sur 18 mois et vise a
terme & consolider la vocation du Bureau de réglementation des
services publics 2 titre de principal organisme national chargé de
réglementer I'énergie, les télécommunications, les transports et la
distribution de I'eau.

JAMAIQUE : VENTILATION DES PRETS, 1969-1994
(ln milliers de dollars des Elats-Unis)

Codlt lotal
Secteur Montant des projets
Industrie, mines et, tourisme 218201 2814056
Financement des exportations 188 999 270000
Energie 183 383 3567 500
Agriculture et peche 136 872 321635
Aménagement urbain 99 700 140 000
Santé et assainissement 93516 137 126
Réforme du secteur publique 83 188 76790
Education 81631 110400
Transports et communications 56 043 87150
Pré-investissement 14 250 23 900
Total %1 156 083 §1 805 906

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

MEXIQUE

La Banque a accordé 146 préts pour un total de 9 647 millions
de dollars au Mexique. Les décaissements cumulés se sont mon-

tés a 7 525 millions.

PRETS

Programme de développement municipal
(prét de 500 millions de dollars du CO)

Ce programme, égal au finance-
ment le plus important dans I'his-
toire de la Banque, est destiné a
aider le Gouvernement central ANNUELS
AUMEXIQUE
(Ein millions de dollars)

mexicain a financer diverses acti-
vités qui seront menées par le
Secretaria de Desarrallo Social 1200

PRETS ET DECAISSEMENTS

(SEDESOL), permettant aux mu-
nicipalités de certains Etats de 1000

mieux organiser les services so-
ciaux de base, notamment en fa- 800
veur des revenus modestes. Le
SEDESOL coordonnera les acti- 600
vités qui seront financées par le
prét par l'intermédiaire du Pro- 400
gramme de Fonds municipaux de

=

solidarité (FMS), initiative lancée

en 1990 qui canalise les ressour-
ces vers les autorités municipales

B0 DSR2 03

en vue dE travaux de etite enver-
b s

gure dont le coit total ne dépasse — Décaissements
pas 50 000 dollars. Pour de nom-
breuses municipalités, les ressour-
ces des FMS ont une importance
capitale, car elles représentent plus de la moitié de leur budget an-
nuel consacré aux investissements.

A la différence de nombreux autres programmes finan-
cés par la Banque, le Programme de développement municipal
sera administré non pas par une petite agence créée a cette fin
mais par des milliers de comités locaux et de responsables muni-
cipaux. Dans sa conception, le projet privilégie donc, en amont,
une série de critéres et de régles a suivre qui sont suffisamment
flexibles pour permettre une évaluation et un suivi rigoureux au
cours de I'exécution du programme. De Ia, les responsables de la
Banque et le SEDESOL s'entretiendront chaque année sur les ob-
jectifs et les progrés réalisés. Chaque Etat participant mettra en
place un programme de soutien pour la gestion de I'environne-
ment  I'échelle locale, qui accompagnera les travaux.

Cinq Etats (Campeche, Nayarit, Nuevo Ledn, Querétaro
et Tlaxcala) ont été désignés pour étre admis a recevoir des fonds
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des FMS en 1995, aprés révision des résultats des FMS. Cing
autres Etats seront retenus pour chacune des quatre années que
durera le programme. Les municipalités dans les Etats visés se-
ront encouragées 2 mettre sur pied des comités de projet sous les
auspices d’un service de coordination a I'échelle de I'Etat, 4 pro-
poser et a réaliser des projets dans les domaines du bitumage des
ues, de I'assainissement, des adductions d'eau, de la réfection des
routes, de |'électrification et de la réparation et de la construction
d’écoles. Le projet comporte des volets supplémentaires qui pré-
voient le renforcement institutionnel du SEDESOL, une étude
diagnostique pour les petites municipalités et les collectivités ru-
rales, ainsi que des mesures pour remédier aux faiblesses les plus

graves des municipalités de taille moyenne.

Programme intégré d'éducation compensatoire

(prét de 393 millions de dollars du CO)

Ce projet élargira I'acces a I'enseignement primaire chez les en-
fants défavorisés habitant dans neuf Etats (Colima, Chihuahua,
Mexico, Nayarit, Querétaro, Quintana Roo, Sinaloa, Sonora et
Zacatecas) pour améliorer les perspectives d'avenir des enfants qui
habitent dans de petites localités ou dans des collectivités isolées,
ou qui sont issus de familles ot les parents ont peu ou pas d'ins-
truction. Dans le méme temps, les parents pourront suivre des
formations sur 1'éducation des enfants. Un autre volet du pro-
gramme encouragera |'alphabétisation avec le recrutement et la
formation d’environ 97 Q00 travailleurs locaux, par l'intermé-
diaire de programmes d'education permanente administrés par
I'Instituto Nacional para la Educacidn de Adultos (INEAJ.

Le volet du programme consacré a l'enseignement pri-
maire a pour objectif général d'améliorer I'enseignement primaire
dans les écoles de 385 municipalités, qui, selon les indicateurs
éducationnels, se situent en-dessous de la moyenne nationale, et
dans 72 autres collectivités, autochtones, pour bénéficier & quel-
que 1,1 million d’enfants. Le deuxieme grand volet, dont la mise
en ceuvre concerne 23 Etats, vise 2 améliorer la qualité de I'en-
seignement dispensé aux enfants dans les collectivités reculées
comptant moins de 100 habitants, et ce, dans 18 000 écoles, en
élaborant des cursus clairs, en fournissant aux enseignants des
guides et d'autres matériels didactiques, et en construisant 14 000
nouvelles écoles. Dans une série d'activités liges a I'éducation des
enfants, environ 76 000 parents bénéficieront d'activités destinées
i stimuler le développement physique, cognitif, affectif et
psychomoteur de leurs enfants, grace a une orientation en ma-
tigre de nutrition el & un cours sur les divers moyens d'apporter
un soutien affectif et psychologique. Une autre initiative financée
dans le cadre du programme général permettra au Consejo
Nacional de Fomento Educativo (CONAFE) de concentrer ses ef-
forts sur les maternelles, ce qui bénéficiera a plus de 90 000 en-

fants de quatre ou cing ans dans les communautés rurales.

MONTERREY (MEXIQUE). Cette garderie d’en-
Jfants de San Nicolds a bénéficié du programme de cré-
dit aux petites entreprises financé par la BID. Par 'in-
termédiaire de UAsesoria Dindmica a Microempresas,
ce programme a profité @ quelque 15 000 familles a
revenus modestes.
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Alimentation en eau et épuration des eaux & Guadalajara
(pret de 169 millions de dollars du CO, assorti d’un cofinancement
de 60 millions de dollars de la BED

Ce prét améliorera les conditions sanitaires et le niveau de vie de
la population de l'agglomération de Guadalzjara, le deuxieme
centre urbain du Mexique. Les diverses composantes de ce projet
de quatre ans qui seront exécutées par les Servicios de Agua Pota-
ble y Alcantarillado (STAPAJ, comprendront la rehabilitation de
trongons clefs du réseau d'alimentation en eau ; I'espansion de
réseaux de distribution d’eau qui desserviront 40 quartiers a re-
venus modestes; 'expansion du traitement des eaux usées aux
bassins d'El Ahogado et du Blanco ; et I'achat et I'installation d'un
systéme de contrdle automatisé pour le réseau primaire d'ggouts.
Ce projet prévoit également des programmes d'information pu-
blique et d'education sur I'environnement, et le renforcement des
institutions afin d’améliorer I'efficacité des SIAPA.

FONDS MULTILATERAL DINVESTISSEMENT

Fomento Social Banamex, A.C.

(prét-don de 6,2 millions de dollars)

Dans le cadre d'une nouvelle forme de partenariat avec la BID,
cette opération associera le MIF au Fomento Social Banamex,
A.C, une fondation privée indépendante crége par son organisa-
tion tutélaire, le Banco Nacional de México, pour créer un nou-
veau fonds fiduciaire intitulé « Fonds pour le développement de
projets productifs en région rurale». Le concours du MIF sera
double : un investissement remboursable de 5 millions de dollars
dans ce fonds, et une coopération technique de 1,2 million de
dollars, sous forme de don, pour la préparation du projet, les ser-
vices de conseil et les autres activités qui seront menées au cours
des cing premiéres années.

Les bénéficiaires du nouveau fonds seront divers : petits
exploitants agricoles, paysans sans terre, populations autochtones
et marins-pécheurs pourront trouver des fonds qui ne sont pas
mis & leur disposition par les établissements de crédit normaux.
Les organisations admises a se servir des ressources du nouveau
fonds sont, entre autres, les gidos (exploitations agricoles collec-
tives), les coopératives et les comités créés dans le cadre du pro-
gramme de solidarité nationale de I'administration centrale, une
autre initiative lancée récemment pour aider les pauvres en ré-
gion rurale. Les ressources de ce fonds fiduciaire serviront a fa-
voriser 'emploi dans les entreprises du secteur productif (artisanat,
exploitation forestiére, agriculture et &levage, exploitation miniére
a petite échelle), a fournir un soutien aux activités de commercia-
lisation, & renforcer les moyens financiers et techniques des orga-
nisations locales et i aider les bénéficiaires 3 mobiliser des res-
sources supplémentaires auprés de bailleurs de fonds publics et
privés au Mexique et a I'étranger.

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

Aide et formations professionnelles pour les enfants de Ia
rue
(don de 745000 dollars)

A l'instar des centres Job Corps aux Etats-Unis, la Fundacion
Bartolomé de las Casas (FBC), qui est le mailre d'ceuvre du projet,
a fait ses preuves dans les formations en matiere de santé, d’éthi-
que du travail ainsi que dans l'enseignement scolaire et profes-
sionnel. La FBC a également dirigé des ateliers destinés a des éta-
blissements scolaires, 3 des groupes communautaires, aux détenus
et aux dispensaires, sur la lutte contre I'alcoolisme et la
toxicomanie. Ce financement a pour but de démontrer que des
programmes rentables et reproductibles peuvent &tre mis en ceuvre
par le secteur privé, a l'intention des enfants de la rue 1a oi la
situation est particulierement grave, par exemple dans les quar-
tiers de Cuauhtémoc et de Venustiano Carranza a Mexico. Dans
le cadre d'un programme pilote 4 large rayon d'action s’étalant
sur 24 mois et mis en ceuvre par l'intermédiaire du Centre de
formation de Caracol de la FBC, 1 000 jeunes seront interviewss
par des travailleurs. De ce nombre, 360 étudiants recevront une
formation de base d'une durée de quatre mois pendant les deux
années prévues. Les classes seront peu nombreuses — dans cer-
tains cas, il s'agira de lecons particuliéres — et porteront sur des
conseils d'orientation, des connaissances pratiques, 1'éducation sa-
nitaire et sur les qualités de chef, ainsi que sur des connaissances
purement techniques. Dans le cadre d'un volet distinet des autres,
la FBC recevra des fonds qui couvriront les frais de publicité de
ses programmes et aideront a mettre sur pied une structure privée
d'insertion professionnelle.

MEXIQUE : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(Ein milliers de dollars des Etats-Unis)

Coiil lotal
Secteur Montant des projels
Agriculture et peche 3 556 748 8420814
Industrie, mines et tourisme 1668712 4576 384
Santé et assainissement 1226 895 2211370
Transports et communications 961 028 1784 047
Aménagement urbain 600 969 1029 305
Education 437 982 720 266
Energie 343 933 5 880 000
Sciences et technologie 296 063 497 111
Environnement, 106 386 200 000
Financement des exportalions 100 444 143 490
Pré-investissement 72 696 148 740
Aulres 276 361 550 000

Total $9 647 217 $26 161 527
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NICARAGUA

La Banque a accordé 67 préts pour un total de 1028 millions
de dollars au Nicaragua. Les décaissements cumulés se sont

montés a 759 millions.

PRETS

Programme de réforme des services publics

(prét de 114 millions de dollars et don de 6 millions de dollars du
FOS et prét de 400 000 dollars du mécanisme de préparation des
projets)

En concourant a la réforme et a la restruc-
turation des services publics et des minis-
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pal actionnaire, et diverses municipalités pourraient étre regrou-
pées afin de réaliser des économies d'échelle dans I'organisation
des services. Dans le secteur des téléecommunications, dont la re-
structuration va bon train, une nouvelle société réglementaire sera
établie dans un cadre ot 40 % des actions de la nouvelle société
de téléphone seront cédés & des soumnissionnaires privés et 11 9%
réservés a ses salariés.

Fonds d'investissement social d'urgence, phase III
(prét de 40 millions de dollars du FOS et deux dons au titre de la
CT, totalisant 3,6 millions de dollars, du FFPS et du FOS)

Faisant fond sur les résultats obtenus, en partie, grce aux res-
sources apportées par la Banque en 1991 (don de 4 millions de
dollars au titre de la coopération technique) et en 1992 (prét de
16,3 millions de dollars), cette troisiéme opé-
ration favorisant le Fondo de Inversion Social
de Emergencia (FISE! du Nicaragua, assure la

5 N . ; PRETS ET DECAISSEMENTS i ; > :

téres, ce prét assorti d'un don au titre de la continuité du financement de divers petits
ANNUELS

coopération technique aidera a faire pro- AU NICARAGUA projets d'investissement & caractére social. Se-

gresser |'ajustement structurel de I'économie (En mittions de dollars) lon les évaluations, les 143 municipalités du

nationale et le redressement des secteurs de 200 Nicaragua ont bénéficié des premieres activi-

production. Ce faisant, la Commission de
réforme du secteur des services publics, qui

tés du FISE, nombreuses étant celles qui ont
fait réparer leurs écoles primaires et secondai-
res ou ameénager des postes sanitaires. Selon

est le maitre d’ceuvre du projet, veillera aussi 150
a la réalisation d'une série de réformes juri-
diques et institutionnelles qui encourageront
la participation du secteur privé et amélio- 100
reront les perspectives de mise en valeur du-
rable des ressources naturelles du
Nicaragua. 50
Le programme est axé sur trois
secteurs : I'énergie, les adductions d'eau et
I'assainissement, ainsi que les télécom- 90 91
munications. Le premier pas vers la mise en
place de mécanismes obéissant au marché
dans chacun de ces domaines consistera a
séparer les fonctions réglementaires et pro-
grammatiques de ['Etat des fonctions com-
merciales liées 4 I'organisation des services. La réglementation,
qui fait intervenir la révision des tarifs en fonction de la situation
économique et financiére des organismes chargés de fournir des
services et des subventions aux groupes a revenus modestes, sera
confiée a des agences autonomes, tandis que I'élaboration des po-
litiques sera laissée aux soins des ministéres. Dans le secteur éner-
gétique, des mesures seront prises pour constituer des sociétés dis-
tinctes pour I'électricité et les hydrocarbures dans le sillage de la
restructuration de I'Instituto Nicaragtiense de Electricidad. De nou-
velles sociétés de production, de transmission et de distribution
de I'electricité seront congues et le monopole des importations de
pétrole dont bénéficie actuellement la firme PETRONIC sera aboli.
Dans le secteur des adductions d’eau et de I'assainissement, un
réseau de services publics régionaux sera formé sous forme de so-
ciétés commerciales dont, au départ, I'Etat central sera le princi-

92 93 94

s
—  Décaissements

les estimations, les femmes représentent plus
de la moitié des béneéficiaires dans les projets
visant le secteur de I'éducation et pratique-
ment les deux tiers en ce qui concerne les in-
vestissements en faveur de la santé publique.
Les activités de la troisigme phase du FISE
restent axées sur ces deux domaines, mais
s'elargiront 2 'assainissement de base, a la
protection de I'environnement et & diverses
autres initiatives, telles que la remise en état
de marchés locaux et d'abattoirs et le
reboisement, qui repondront aux besoins élé-
mentaires des collectivités aux quatre coins du
pays. Les fonds au titre de la coopération
technique financeront des formations pour les personnes char-
gées de la mise en ceuvre du programme au cours des trois pro-
chaines années et le redoublement des efforts visant a décentrali-
ser les opérations dans la région autonome atlantique isolée, entre
autres, ainsi que le recensement destiné a dresser un état des lieux
socio-économique des villes, des quartiers et des agglomérations

rurales.

Programme national de développement rural
(prét de 30 millions de dollars du FOS)

Une des principales activités de ce projet est la création d'un or-
ganisme public, le Programa Nacional de Desarrollo Rural (PNDR),
qui assumera la responsabilité de la coordination des activités ac-
tuelles et futures dans toutes sortes de domaines : infrastructure,



76

crédit, commercialisation, services de vulgarisation, formation
rurale, préinvestissernent et assistance technique. Le PNDR est un
mécanisme institutionnel temporaire congu pour aboutir a des
niveaux de production satisfaisants dans tous les secteurs et ren-
dre au secteur privé son role de locomotive de la croissance dans
toutes les spheres de production de I'économie nicaraguayenne.
En plus d’assurer le renforcement institutionnel du PNDR, les res-

sources du prét serviront également & aider I'agence a exécuter

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

MANAGUA (NICARAGUA). Cette épiciére a pu
acquértr une plus grande variété de produils grace a un
prét de la Financiera Nicaragiiense de Inversiones, un
des nombreux préteurs intermédiaires qui ont affecté des
fonds provenant dun prét de la BID de 23,6 millions
de dollars en faveur du développement des micro-
entreprises. Ce secteur emploie 50 % de la population
active du pays.

toute une gamme de projets congus pour augmenter la produe-
tion de fagon durable tels que la réhabilitation des routes d’accés,
I'amélioration des réseaux d'irrigation, I'assistance aux petits et
moyens producteurs {sous la forme d'assistance technique en
commercialisation, stockage, fixation des prix et gestion) et la
préservation des ressources naturelles au niveau des communes
et des départements.

Programme multisectoriel de préinvestissement
(prét de 9 millions de dollars du FOS)

Dans le contexte des grandes mutations économiques en cours
au Nicaragua, les politiques nationales relatives aux investisse-
ments publics ont commencé a répondre au besoin d’augmenter
les dépenses en termes réels, d'améliorer la préparation des pro-
jets et de peaufiner a la fois les régles générales et propres aux
divers secteurs auxquelles sont soumis les investissements publics
a moyen terme. La Direccidn de Preinversion, service créé au sein
de la Direccion General de Inversiones Publicas en 1993, a passé
en revue les services de préinvestissement au sein de 15 orga-
nismes dans diverses administrations publiques et elle sera le mai-
tre d'ceuvre du programme de quatre ans financé par ce prét,

S'inscrivant dans le prolongement de cette révision, le
programme comportera deux grands volets. Le premier prévoit
le financement d'études spécifiques de préfaisabilité et de
faisabilité pour des projets tels que le programme d’améliorations
des quartiers a revenus modestes 3 Managua et dans cing grandes
villes, I'électrification rurale de quatre départements dans I'Est et
trois autres initiatives dans le secteur énergétique, des plans pour
la réfection des routes et un projet de recherche sur les sources
d'adductions d'eau pour les collectivités dans les régions du
centre-nord et de I'Atlantique, ainsi que des études générales. Le
second volet concerne le renforcement institutionnel du maitre
d’ceuvre et d’autres services chargés de la planification et de
I'investissement.
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COOPERATION TECHNIQUE

Conception et mise en place d’un systéme intégré
d’administration financiére
(don de 1370000 du FOS)

Ce programme de 24 mois fait partie d'une initiative a long terme
entreprise par le Gouvernement nicaraguayen pour réformer I'ad-
ministration des finances nationales et s'articule autour de trois
objectifs spécifiques : le renforcement du ministére des Finances,
7 la fois en tant qu'organisme chargé de la gestion et comme exé-
cuteur des programmes de dépenses publiques ; la consolidation
de la capacité de réglementation et de fonctionnement de la Di-
rection des emprunts publics, service responsable de la négocia-
tion, de la réduction et de l'administration de la dette publique ;
et la réforme du Service public centralisé de passation des mar-
chés. Chacun de ces trois volets comprendra la préparation de
modalités législatives ou de nouvelles réglementations. La
Comision de Reforma de la Administracion Financiera y Control
Gubernamental (CRAFCG) gérera avec I'aide de la Banque mon-
diale et de I'USAID, l'ensemble du programme national de ré-

forme financiére.

Renforcement du Service des douanes
(don de 950000 dollars du FOS)

Ce programme permettra au Ministerio de Finanzas d’entrepren-
dre une refonte totale du systeme national des douanes, y com-
pris la réorganisation de la Direccion General de Aduanas (DGA),
I'élaboration de réglementations concordant avec celles du Code
uniforme centraméricain des douanes (CAUCA) et I'instauration
de programmes de formation pour le personnel de la DGA et les
groupes concernés par le commerce extérieur. Les ressources de
la Banque serviront 3 embaucher des experts-conseils qui contri-
bueront 2 la réalisation de ces objectifs,  la définition de nou-
velles modalités de fonctionnement pour la DGA et a la concep-
tion et mise en application de nouvelles technologies
informatiques. Aux fins d'exécution de ce programme, la DGA
constituera en son sein des comités opérationnels pour I'élabora-
tion et la mise en application des plans de travail pour chacune
des composantes du projet,

Etude pour le programme national &écologique et social,
et de préservation des foréts
(don de 82 millions de yen, soit 745000 dollars, du FSP)

Ce programme, exécuté par le Ministerio del Ambiente y los
Recursos Naturales, financera une étude de faisabilité pour un pro-
jet visant 2 reboiser d'importantes superficies dans tout le pays et
a former les petits et moyens agriculteurs et communaulés autoch-
tones pour leur permettre d’exploiter leurs terres de facon viable.
En plus de cette étude de base, ces ressources financeront égale-
ment une série de consultations avec les communautés qui seront

i

touchées par le reboisement, et un programme pilote présentant
des méthodes de restauration et de préservation des foréts.

Evaluation du gisement géothermique de Momotombo
(don de 676 100 dollars du Fonds fiduciaire italien)

Ce don financera des études dans le domaine de la vulcanologie
et de la pétrographie ainsi quune étude d’ingénierie d'un nou-
veau réservoir qui permettra a ' Instituto Nicaragiiense de Energia
(INE) de déterminer la meilleure fagon de stabiliser la production
des deux unités de 35 Mgw de la centrale géothermique Patricio
Arguéllo Ryan. Celte centrale, située sur la cote nord du Lac
Managua a l'ouest du pays, produit plus d'un tiers de I'électricité
consommée au Nicaragua chaque année. Lorsque la deuxigme
unité de la centrale a été construite en 1989, les autorités de 'INE
ont décidé d'évaluer le nombre de puits supplémentaires qu'il fau-
drait forer pour continuer a approvisionner la centrale existante
au niveau actuel et d'etudier s'il fallait envisager de construire une
troisieme unité au nord-ouest, zone dans laquelle s'étendrait le
gisement de Momotombo.

NICARAGUA : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Coat total
Secteur Montant des projets
Agriculture et peche 296 456 598 243
Réforme du secteur publique 253 134 362 320
Transports el communications 109 882 192 569
Santé et assainissement 100 560 153 250
Energie 78611 168 840
Investissement social 56 972 62 500
Industrie, mines el ourisme 42 404 76453
Micro-entreprise 23 600 29 500
Aménagement urbain 22514 39 496
Pré-investissement 9 398 10773
Education 9000 10 560
Financement des exportations 1826 2609
Environnement 1050 1050
Autres 22618 23317
Total $1 028 025 $1 731 470
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liant les exploitations agricoles aux marchés, et d'autres travaux
PANAMq prévus par les collectivités locales. Un volet consacré au renfor-
cement institutionnel du FES sera financé  I'aide de fonds prétés
a l'erigine au Panama en 1987 a l'intention du programme de
La Banque a accordé 81 préts pour un total de 1230 millions développement local en faveur des revenus modestes.
de dollars au Panama. Les décaissements cumulés se sont mon-

tés a 829 millions.

PRET

Programme d'investissement social
(deux préts totalisant 30 millions de dollars du CO, avec des
ressources du MFI)

Malgré le taux élevé

PRETS ET DECAISSEMENTS ) ;
AN B S d'augmentation des reve-

AU PANAMA nus et la chute du taux de

(En millions de dollars) chdmage, le Panama con-

tinue de subir les contre-

250 ) By
coups de la crise écono-

mique qui a affligé le pays
200 de 1987 a 1989, Le Fondo
de Emergencia Social (FES),
150 créé en 1990, est 'un des
principaux mécanismes

100 nationaux qui orientent les

investissements & long
terme vers les populations

les plus démunies. Ses opé-
rations ont jusqu'ici con-
cerné quatre domaines : les
90 91 92 93 94 e qua _
équipements sociaux, les
H s équipements économiques
— Décaissements ) ) o
'effort social (princi-
palement la formation,
I'alimentation et les soins
de santé) et l'aide aux activités de production rentables (dont
I'agriculture, la peche et les entreprises artisanales).

La présente opération fait suite a une révision compléte PANAMA : VENTILATION DES PRETS. 1961-1994
des activités du FES et a la redéfinition de ses missions, désormais (En milliers de dollars des Etats-Unis)
axées sur I'impulsion du développement local en faveur des grou- Coat Lotal
= Qs ; i Secteur Montant des projets
pes i revenus modestes. Grace a I'installation d'un nouveau sys-
N ' z . Transports et communications 363 127 777 896
teéme informatique exploitant les données du ruenbem_en-t de o 264017 540 002
1990, par exemple, le personnel du FES peut aujourd’hui cibler Agriculture et peche 151 459 236 662
les populations dont le revenu par habitant est inférieur a 80 dol- Reforme du secteur publique 141 532 141 550
lars par mois. Parmi les activités 2 mener a l'aide de ce finance- e L b By
PURRPHBIR: L e : Education 70 284 108 500
ment, il y a de petits travaux d'infrastructure dans des domaines Industrie, mines et tourisme 55 353 103516
tels que la remise en état, la dotation matérielle et le remplace- Aménagement urbain 52 81 82 420
Aiecilis ot ot T . e __" o Investissement social 30 000 37 500
ment d’écoles et les formations d’enseignants, le rétablissement des Pl achnat: 19,979 41460
possibilités d'accueil des équipements de santé de base, la répara- Autres 8340
tion ou l'installation de petits réseaux de distribution d’eau pota- Total §1229 850  $2 187 426

ble, ainsi que I'aménagement ou la modernisation de routes re-
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PARAGUAY

La Banque a accordé 78 préts pour un total de 1 158 millions
de dollars au Paraguay. Les décaissements cumulés se sont

montés a 702 millions.

PRET

Programme de formation professionnelle
(prét de 20 745 000 dollars du CO et don de 3 503 000 dollars du
MIF)

La population active au Paraguay a augmenté de 50 % depuis
1972 et le taux de chdmage a atteint 14,4 % en 1992 et 1993,
Le chdmage frappe surtout les jeunes et les femmes. Le pro-
gramme financé a 'aide de ce don et de ce prét global vise & don-
ner des formations professionnelles de qualité en vue des
insertions professionnelles, & perfectionner les qualifications des
actifs dans le secteur de production de I'économie et a augmenter
les compétences de chefs de petites entreprises et d’entreprises ar-
tisanales en région rurale comme urbaine. Le programme com-
porte un volet consacré a la réforme sectorielle, qui vise a aug-
menter efficacité et la qualité des formations professionnelles, et
un volet concernant les investissements, pour financer les forma-
tions a l'intention des groupes ciblés, y compris les ouvriers peu
qualifiés et les chdmeurs pauvres. Les activités du programme se
dérouleront en deux phases (la premiére étant consacrée aux ré-
formes et la seconde aux formations proprement dites, selon la
demande) sur une période de cing ans.

Le programme, qui sera coordonné par le ministére de
la Justice et du Travail, sera axé notamment sur la réorganisation
du Servicio Nacional de Promocion Frofesional (SNFP), le principal
organisme public qui dispense des formations professionnelles.
Dans un premier temps, le projet prévoit la eréation d'un nouvel
organe directeur chargé de 'ensemble du systéme national de for-
mation professionnelle (qui sera financé en partie par les cotisa-
tions sociales déja existantes) et la rationalisation (y compris des
encouragerments a la retraite pour le personnel admis a en béné-
ficier) du SNPP. Dans le cadre d'une série d'essais, environ 1 000
employés suivront des formations dans des domaines aussi variés
que la programmation, la plomberie et les travaux électriques. Le
volet consacré aux investissements privilégiera les formations sur
le tas pour les salariés et des cours de base en gestion des affaires
pour les créateurs d’entreprises, ainsi que des formations locales
pour répondre aux besoins pratiques et immédiats des marchés
du travail locaux. Le concours financier du MIF sera orienté vers
des domaines faisant intervenir le secteur privé, a la fois a titre de
partie prenante dans la nouvelle organisation du systéme natio-
nal de formation professionnelle et de créateur de formations.
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FINANCEMENT DE PETITS PROJETS

Soutien a la Fundacion Paragunaya de Cooperacion y
Desarrollo (FUPACODE)
(prét de 500 000 dollars et don de 295 525 dollars du FOS)

Ce projet, qui vise a élargir les services financiers offerts aux PME
et aux entreprises artisanales, s'articulera autour de la
FUPACQDE, une organisation privée a but non lucratif fondée &
Asuncion en 1985. Cette opération vient prolonger les réalisa-
tions d’un financement de petits projets approuvé en 1987. La
FUPACODE, qui accorde son concours financier et technique au
secteur informel paraguayen, avait déja aidé quelque 12 350
clients & la mi-1993, qu'il

s'agisse de béneéficiaires indi-

viduels ou de «groupes de

; i . PRETS ET DECAISSEMENTS
solidarité ». Les préts, con-

ANNUELS
sentis jusqu’a concurrence AU PARAGUAY
de 525 dollars, étaient ver- (En milions de dollars)

sés hebdomadairement sur

: , 210
des périodes de deux mois.

Le prét de la BID permettra 180
au maitre d'ceuvre de pro-
poser les memes services fi- I
nanciers qu'une institution 120
financiere proprement dite
dans les trois ans et de se 90
donner les moyens de gérer a0
un portefeuille de préts
elargi, en adaptant des tech- 30

nologies servant au crédit et
en repensant des systémes de
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gestion de I'information. Le
. s

don accordé au titre de la ST

coopération technique ser-

vira a dispenser des forma-

tions au personnel de la fon-

dation dans les domaines de l'analyse de solvabilité et de la
planification institutionnelle, entre autres.

COOPERATION TECHNIQUE

Diversification agricole
(don de 160,5 millions de yen, soit 1,5million de dollars, du FS])

L'objectif de cette opération est de fournir au Ministerio de
Agricultura y Ganaderia un cadre juridique et institutionnel amé-
lioré d'ici la fin de la période d'exécution de deux ans en prévi-
sion de futures initiatives visant & diversifier et moderniser I'en-
semble du secteur agricole du Paraguay. Quatre composantes
principales appuieront cet objectif : le renforcement de la capa-
cité de travail sectoriel de la Direccidn de Planificacion du minis-
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tére, I'établissement d'un institut de recherches sur I'agriculture
et le bétail, la création d'un réseau phytosanitaire et vétérinaire
ainsi qu'une série de mesures visant a renforcer les investissements
du secteur privé dans l'agriculture, axées particulizrement sur les
questions d’organisation, de production, de commercialisation, de
stockage, de transport et de traitement.

PARAGUAY : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(ln milliers de dollars des Etats-Unis)

Codl total
Secteur Montant des projels
Energie 286 021 414012
'l'ransports et communications 199713 267 431
Agriculture et péche 198 831 296 511
[ducation 131 355 166 972
Santé et assainissement 101 658 171017
Réforme du secteur publique 82093 89 500
Aménagement urbain 80969 94 273
Industrie, mines et tourisme 61 561 86121
Micro-entreprise 9996 12 000
Pré-investissement 436 582
Autres 5480
Total S1 158 113 $1598 419

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

PEROU

La Banque a accordé 124 préts pour un total de 3 272 millions
de dollars au Pérou. Les décaissements cumulés se sont montés

a 2 519 millions.

PRETS

Programme de réfection et d’'amélioration des routes,
phase II
(prét de 252 millions de dollars du CO)

Cette opération, le financement le
plus important de la Banque dans
le secteur des transports au Pérou, ANNUELS
AU PEROU

permettra au ministére des 2
(En millions de dollars)

Transports, des Communications,
du Logement et de la Construc- 700

PRETS ET DECAISSEMENTS

tion de poursuivre une série de
travaux amorcés avec un con- 600
cours financier de 210 millions

de dollars en 1991. Deux agen-

ces spécialisées, le Programa
Lspecial de Rehabilitacién de

Infraestructura de Transporte
(PERT) et le Sistema Nacional de
Mantenimiento de Carreteras
(SINMAC) répareront et moder-
niseront la plupart des grands

axes routiers du pays. Les agen- 90 91 92 93
ces elles-mémes bénéficieront :
e

d'un renforcement institutionnel — Décaissements
pendant la progression des tra-

vaux, ce qui améliorera la plani-

fication, la gestion et I'entretien.

Dans 'ensemble, le programme a pour double objectif d'accéle-
rer le redressement des secteurs de production du Pérou et de
désenclaver les régions intérieures déeshéritées en les reliant aux
ports de la cote du Pacifique et 4 la frontiére bolivienne.

Les trongons du réseau routier national qui feront I'ob-
jet de divers travaux financés par ce prét sont généralement des
routes a deux voies dont le volume de trafic atteint 1 000 véhi-
cules par jour ainsi que des ponts. D’autres travaux qui s'inscri-
vent dans le cadre de cette opération sont des projets de
stabilisation des pentes. Les routes sont détériorées 2 divers degrés.
Environ 750 km de trongons de diverses routes ont d’ores et déja
té recensés a titre représentatif et feront I'objet de réfections
pendant la premiére année du programme. Quelque 1900 km
de la route panaméricaine du nord, de la route centrale, de la
route Nazea-Cuzco-Desaguadero, de la route Juliaca-Arequipa
et de la route Pisco-Ayacucho sont également prioritaires.

94



PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

Renforcement du secteur de I’assainissement de base
(prét de 140 millions de dollars du CO)

A la suite de la création du Bureau décentralisé du surintendant
national des services d'assainissement, en décembre 1992, le sec-
teur de I'assainissement au Pérou se compose de cette agence (qui
est chargée de la réglementation et de l'application au nom de
I'Etat), du bureau du vice-ministre des Equipements au sein du
ministére pour la Présidence, qui est responsable des grandes
orientations, et de 36 agences d'assainissement dotées d'autono-
mie (sauf celle qui dessert Callao et Lima) et de fonds propres.
Dans ce contexte, le programme a pour objectif de renforcer le
cadre juridique, réglementaire et institutionnel de chacune de ces
agences, en s'attachant a améliorer leurs moyens fonctionnels, et
d’élaborer des plans pour la modernisation et I'expansion, en fin
de période, des équipements dans tout le pays {y compris états
des lieux, plans pour la réalisation de projets prioritaires de re-
mise en état du réseau d'alimentation en eau et d'assainissement
dans environ 180 municipalités).

Le volet consacré au renforcement institutionnel prévoit
diverses activités, notamment la révision des normes, des politi-
ques, des tarifs et des subventions, des ressources humaines, de la
technologisation et d'autres questions d'intérét général pour le sec-
teur. Le volet destiné & optimiser le fonctionnement des agences
d’assainissement sera axé sur l'aspect commercial de leurs activi-
tés, notamment la mise en place de meilleurs systémes compta-
bles, les procédures de planification financiére et les mesures re-
latives aux personnels et 4 I'acquisition d'équipements normalisés
pour le systéme de compteurs, la facturation et le recouvrement,
en plus des plans pour les travaux de réfection. Les plans d'ex-
pansion comporteront I'examen des aspects €cologiques, techni-
ques et économiques des réseaux en vue d'accroitre le taux de cou-
verture nationale qui est de 61 % pour I'alimentation en eau et
de 49 % pour I'assainissement selon les chiffres de 1993.

Programme de crédit multisectoriel
(100 millions de dollars supportés par le guichet en dollars EU du
cO)

Ce proijet, le premier nouveau financement supporté par le gui-
chet en dollars EU du capital ordinaire (pour des précisions, voir
la section consacrée aux Termes et conditions p. 37), comporte
deux volets, I'un consacré aux crédits ol les préts 8 moyen et 2
long terme transitent par des intermédiaires financiers qui réu-
nissent les conditions nécessaires au bénéfice des investisseurs pri-
vés dans les secteurs de production, l'autre concernant le renfor-
cement institutionnel, qui vise a aider les responsables chargés au
sein des administrations publiques de diriger et de mener & bien
les activités écologiques dans ces secteurs.

Le volet consacré aux investissements, qui fait fond sur
les progres réalisés grice a un train de vastes réformes financié-
res, mettra la Corporacion Financiera de Desarrollo (COFIDE) a
méme d'escompter des fonds mis a sa disposition par la BID pour
gtre rétrocédés sous forme de préts a des intermédiaires prenant
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en charge la totalité des risques liés aux opérations de crédit. (Une
série d’accords aidera a faire en sorte que ces fonds ne génent pas
les activités locales de prét.) Tous les projets financés par les in-
termédiaires devront étre assortis d'un certificat environnemental
délivré par les autorités péruviennes compétentes. Etant donne la
nouveauté des autorités et des réglements dans ce domaine, le vo-
let intéressant la coopération technique prévoit un programme
de diffusion d’informations qui sera mis en ceuvre par divers mi-
nistéres et qui ciblera les emprunteurs, ainsi que des formations
pour les fonctionnaires,

FINANCEMENT DE PETITS PROJETS

Soutien a six caisses municipales d'épargne et de crédit
(préts totalisant 3 millions de dollars et dons d'un million de dollars
au titre de la CT, du FOS)

Le réseau national péruvien de caisses municipales d'épargne et
de crédit comprend douze cajas municipales de ahorro y crédito
{CMAC), 1a Federacion Peruana de Cajas Municipales de Ahorro y
Crédito (FEPCMAC! et le Fondo de Cajas Municipales de Crédito
(FOCMAC). Cet ensemble de préts en faveur des petits projets vise
les caisses, qui sont des institutions financiéres proprement dites a
but non lucratif, ayant pour vocation de permettre aux petites en-
treprises et aux entreprises artisanales dans six municipalités,
savoir Chimbote (CMAC Santa), Iquitos (CMAC Maynas),
Huancayo, Ica, Paita et Tacna, de trouver plus facilement des cré-
dits. Les dons au titre de la coopération technique seront affectés
aux six organisations par la FEPCMAC, organisme qui coor-
donne les activités des CMAC a I'échelle nationale {par exemple
en procédant a des audits normalisés et en fournissant des moyens
informatiques) et qui a été créé en 1987. Les six CMAC ont con-
senti ensemble jusqu'ici prés de & 000 préts individuels. La taille
des portefeuilles varie de 750 000 dollars (CMAC Santa) a
1,7 million de dollars Ica) ; dans la plupart des cas, I'expansion
des actifs a été rapide au cours des derniers mois. Les emprun-
teurs se servent des crédits pour leurs fonds de roulement et I'ac-
quisition d'immobilisations. Dans certains cas, les caisses mettent
en ceuvre des programmes pilotes pour aider & la création de pe-
tites entreprises agro-industrielles.

COOPERATION TECHNIQUE

Renforcement de 'administration des impdts, phase II
(don de 2,2 millions de dollars du FS])

La Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria
(SUNAT), en collaboration avec le CIAT réalisera cette opération
qui s'étalera sur deux ans et demi et qui prolonge une coopéra-
tion technique de 1991 qui avait pour but d’aider I'agence a plu-
sieurs égards et qui a été, selon les analyses, généralement cou-
ronnée de succes. Le don a pour objectif encore une fois
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d'accompagner la réforme et la modernisation de I'administra-
tion des impdts au Pérou, en élargissant |'assiette fiscale, en aug-
mentant  plus de 159% d'ici a 1996 la part du PIB que repré-
sentent les recettes fiscales, tout en optimisant et en réorganisant
la SUNAT. Le plan des opérations se décline en huit axes : audit
fiscal, recettes fiscales (surtout les redressements et les rembourse-
ments d'impots), gros contribuables (création de programmes dans
huit bureaux régionaux), perceptions, décentralisation des opé-
rations, aide aux contribuables, formations et perfectionnement
pour bon nombre des 800 professionnels employés par 1'agence,
information fiscale (avec I'élaboration d'une nouvelle politique de
communications et de publicité).

Renforcement du ministére de ’Economie et des

Finances

(don de 216 millions de yen, soit 2 millions de dollars, du FS])

Ce don permettra au Ministerio de Economia y Finanzas de créer
un groupe consultatif pour 'analyse des politiques économiques
et sectorielles et de renforcer les capacités d’analyse du ministére
et del'ensemble de I'administration centrale. Dans I'immédiat, les
ressources du projet serviront a engager des consultants qui réali-
seront des analyses dans des domaines variés dont la macro-
€conomie, les recettes et dépenses publigues, le secteur extérieur ;
les prix, la réglementation et la privatisation ; la santé et la
nutrition ; ainsi que I'éducation, le marché du travail et la lutte
contre la pauvreté, Parallelement, le ministére va acquérir du ma-
tériel et des logiciels informatiques pour moderniser le systéme
de base de données sur I'économie. Les fonds du programme ser-
viront aussi a former le personnel permanent du ministére dans
les domaines susmentionnés.

Modernisation du service des douanes
(prét de 1,5 million de dollars du CO)

Ce programme, qui doit se dérouler sur une période de 25 mois,
comprendra cinq composantes. La premiére concerne la révision
et la systématisation de toute la législation et de toute la régle-
mentation douaniéres en vigueur, ainsi que I'élaboration d'un
nouveau cadre juridique de lutte contre la contrebande. La
deuxiéme concerne la modernisation de I"fnspeccion Nacional de
Aduanas, y compris la formation et 'évaluation de son personnel.
La troisieme préevoit d'automatiser les procédures douanieres, dans
les domaines notamment de la perception des droits, de 1'évalua-
tion et de I'inspection. Une quatrieme composante s'intéressera
de fagon plus générale a I'automatisation et donnera plus d'ex-
pansion a I'emploi des techniques informatiques et aux réseaux
de communication entre tous les bureaux de douane du pays. Le
cinquiéme ensemble d'activités concerne des mesures de réduc-
tion de la contrebande et de la fraude fiscale, dont un programme
d'inspection qui sera mené avec la collaboration du secteur privé
et des campagnes de sensibilisation et de relations publiques
congues pour améliorer I'image de marque de I'Inspection et
d’autres organes affiliés au Minssterio de Economia y Finanzas.

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

Plan de stabilisation sociale
(don de 1,4 million de dollars du revenu net du FOS, dont 500 000

dollars de cofinancement de la Société andine de développement)

Un plan national de stabilisation sociale, qui vise a atténuer la
pauvreté, comprendra, entre autres activités, I'analyse des niveaux
de pauvreté dans tout le pays ; un examen du statut des institu-
tions publiques et privées responsables de la prestation de servi-
ces socidux ; une analyse des ressources naturelles et de l'infras-
tructure du pays ; une étude des meilleures initiatives prises
jusqu'ici pour lutter contre la pauvreté, et la conception d'un nou-
veau plan de réformes pour les poursuivre ; le calendrier et le
montant des dépenses requises, ainsi que leurs implications bud-
gétaires et fiscales pour mettre ce plan en oeuvre. Un avantage
supplémentaire de l'opération sera la formation de hauts fonc-
tionnaires, d'universitaires et de responsables d’ONG pour 'uti-
lisation de techniques de gestion de données et autres analyses de
I'information nécessaires pour aider a affiner puis exécuter le plan.

PEROU : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994

(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Cot total
Secleur ' Montant des projels
Réforme du secteur publique: 721332 674 542
Iransports el communications 626 784 1028 001
Industrie, mines et tourisme 474 368 1241942
Agriculture et péche 456 455 1168 238
Santé et assainissement 298472 521612
Energic 242242 759 505
Financement des exportations 176 756 252 609
Investissement social 100 398 143 000
Aménagement urbain 56 520 105773
Pré-investissement 9590 27071
Education 9028 21 869
Aulres 100 000 167 000
Total $3 271 945 86 111062



PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

REPUBLIQUE DOMINICAINE

La Banque a accordé 62 préts pour un total de 1332 millions
de dollars a la République Dominicaine. Les décaissements cu-

mulés se sont montés a 984 millions.

PRETS

Programme de développement de mesures
communautaires

(préts de 16,5 millions de dollars du CO et 13,5 millions de dollars
du FOS, assortis de ressources du MFI)

Ce programme comporte deux composantes
principales : une série de projets d'investisse-
ment et un ensemble de mesures visant a
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catholique, ainsi que de deux hauts fonctionnaires. Les crédits at-
tribués dans le cadre de ce projet seront décaissés sur une période
de quatre ans et des rapports de suivi seront rédigés tous les six
mois pendant toute la période d’exécution.

COOPERATION TECHNIQUE

Modernisation du systéme fiscal
(don de 1930000 dollars du FOS)

Dans la foulée de la promulgation d'un nouveau code fiscal en
1992, cette coopération technique servira a soutenir une série de
mesures que prendront la Direccion General de Impuesto sobre la
Renta (DIR), la principale agence chargée de I'administration des
impdts, et la Direccin General de Renias Internas (DGRD, 'agence

chargée de percevoir les impdts par I'inter-

médiaire de ses 42 antennes, en collabora-

tion avec le Centre interaméricain d’adminis-

renforcer le Fondo de Promocién a las PRETS ET DECAISSEMENTS trateurs fiscaux (CIAT). Les deux agences se
Iniciativas Comunitarias (PROCOMUNI- AlA REPUB:]:SI‘;EEIDSOMLMGAM réorganiseront pour mieux remplir les mis-
DAD), organisme créé par I'Etat fin 1993 (Fn millions de dollars) sions que leur confie le nouveau code. Les ac-
afin de gérer le programme national de 0 tivités financées par le programme consistent

«réforme sociale et de lutte contre la pau-
vreté ». Ces activités complémentaires ont
un double objectif : atténuer la pauvreté et

notamment i informatiser les bureaux de la
DIR, 4 élaborer de nouvelles régles a suivre
pour les vérifications de comptes et les audits

favoriser la participation de groupes locaux

ciblés, a consolider le bureau affecté aux gros

et d’autres membres de la société civile en
déterminant la maniére dont les fonds se-
ront alloués dans le cadre de ces program-
mes. S'agissant du volet projets d'investis-
sement, les organismes locaux s'adresseront
au PROCOMUNIDAD pour le finance-
ment, 3 concurrence de 250 000 dollars, de
petits travaux d'équipement, comme la
construction de nouvelles garderies et de
salles de classe dans le primaire ; la cons-

00291 92593 .04
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contribuables, et & concourir aux formations
proposées par |'Instituto Nacional de
Capacitacion Tributaria (INCAT), qui dis-
pense des cours a I'échelle nationale sur I'ad-
ministration des impdts. Le programme, qui
s'étale sur trois ans, a pour objectif général
de porter la charge fiscale a environ 9 % du
PIB, tout en baissant les impots extérieurs
(principalement les recettes douaniéres) de
maniére i encourager une plus grande libé-

— [écaissements

truction, la rénovation ou I'expansion de

dispensaires dont bénéficient les pauvres des

villes ; et I'installation de dispositifs mineurs

d'alimentation en eau, de latrines et le revétement de caniveaux
en béton. Des groupes locaux pourront également solliciter des
credits aupres de ce fonds afin de construire des centres sociaux
pouvant accueillir 150 personnes.

Le PROCOMUNIDAD, nouvelle institution indépen-
dante du reste de la fonction publique dominicaine sur les plans
financier et administratif, se servira des ressources de la Banque
pour acheter des vehicules et retenir les services d'experts-conseils
qui élaboreront des procédés permettant de controler I'impact de
ces petits travaux sur l'environnement et feront une évaluation
des projets en fonction des critéres établis en partie par les béné-
ficiaires. Le Président de la Republique présidera le Conseil d'ad-
ministration du fonds, formé de représentants du secteur prive,
de groupes-cadres d'ONG et d’organisations locales, de I'église

ralisation des échanges commerciaux et
I'intégration économique zonale.

Remise en état de Puerto Haina et de Puerto Plata
(dons de 700 000 et 900 000 dollars supportés par les fonds

fiduciaires italien et suédois, respectivement)

En guise de prélude a la préparation d’'un programme d’investis-
sement portuaire qui sera mis en ceuvre par le Secretaria de Estado
de Obras Publicas y Comunicaciones (SEOPC), les dotations con-
senties au titre de ces deux dons liés I'un & l'autre permettront
aux autorités portuaires dominicaines de retenir les services d'ex-
perts-conseils italiens et suédois pour mener des études de
faisabilité, des etudes d'impact environnemental et des études tech-
niques dans le cadre des volets des programmes d'investissements
prévus pour les deux plus grands ports du pays. Ensemble, les
ports de Haina (situé a I'extérieur de Saint-Domingue, la capitale)
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et de Puerto Plata (sur la cote septentrionale) ont accueilli 7,5 mil-
lions de tonnage en 1992, A Haina, les études viseront & amélio-
rer I'acces et la stireté des installations, en augmentant les capaci-
tés des conteneurs, en améliorant la manutention du charbon et
en réduisant le dragage. A Puerto Plata, 'accent sera mis entre
autres sur la planification des ouvrages de protection contre les
inandations et le dragage, sur I'amélioration des installations ac-
cueillant les paquebots de croisiere et les navires de péche. Pour
les deux ports, les études comporteront des recommandations
pour s'assurer que les travaux a réaliser respectent le MARPOL V
et les autres accords internationaux sur l'environnement marin,

REPUBLIQUE DOMINICAINE : VENTILATION DES PRETS,
1961-1994
(En milliers de dollars des Etats-Unis)

Colt total
Secleur Montant des projels
Agriculture et peche 417 207 673 115
Energie 271787 365 184
Transports et communications 174 075 262 795
Industrie, mines et lourisme 136 515 191 628
Réforme du secteur publique 102 000 102 000
Education 69 705 103 764
Santé el assainissement 03 144 79155
Aménagement urbain 33479 39710
Financement des exportations 13571 19 387
Pré-investissement 4 706 6897
Autres 55 887 57 764
Total $1 332 076 $1901 399

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

SALVADOR

La Banque a accordé 77 préts pour un total de 2 102 millions
de dollars au Salvador. Les décaissements cumulés se sont mon-

tés a 1230 millions.

PRETS

Réfection et amélioration des routes, phase Il

(deux préts totalisant 225 millions de dollars du CO, avec des
ressources du MFI et cofinancement de 106 millions de dollars
du OECF du Japon et de 9 millions de dollars de la BCIE)

Ce programme de grande envergure a pour objectif d’améliorer
I'état et la sécurité des routes et de renforcer et moderniser I'ad-
ministration et la planification des
ponts et chaussées. Dans le cadre
de la premigre phase du pro-
gramme, financée en partie par
un prét global de 120 millions de
dollars approuvé 4 la fin de 1991,
I'administration des Ponts et
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chaussées a regu une aide techni-
que et administrative, un systeme

d'administration de I'entretien a
¢été mis en place et un service
environnemental a été créé au

sein du Ministerio de Obras
Publicas (MOP). La deuxieme
phase sera axée sur la réforme de
la politique routizre, notamment
sur la modernisation du minis-
tere, la formation en matiére de

contrdle du poids des vehicules et
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la décentralisation de I'adminis-
tration des routes rurales, ainsi Bl s
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que sur de nouveaux investisse-

ments routiers. Ce dernier volet

prévoit la réfection d’enviren

280 km de routes inter-urbaines et de 180 km de routes supple-
mentaires au sein de San Salvador, la réfection et la modernisa-
tion de quelque 455 km de routes non revétues, ainsi que l'entre-
tien courant de longs trongons de routes urbaines et rurales. Les
travaux visant les routes rurales, 1a ol des améliorations n’ont
pas été apportées depuis de nombreuses années, bénéficieront tout
particuliérement aux populations a revenus modestes qui se con-
sacrent 4 l'agriculture et & dautres activités de production a petite
échelle qui nécessitent des transports.



PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

Programme pour le secteur de I'électricité, phase II
(prét de 215 millions de dollars du CO, avec un concours financier

de 55 millions de dollars du OECF)

La capacité installée de production d'€lectricité au Salvador s'¢léve
3 environ 817 MW pour les abonnés privés. Elle fait intervenir
principalement trois centrales hydro-électriques, une série de cen-
trales thermoélectriques (avec en téte la centrale de 200 MW
d’Acajutla) et une production géothermique. Le systeme de trans-
mission comprend quelque 26 lignes & haute tension utilisables
et 19 sous-stations ; le réseau de distribution, qui est surchargé et
peu fiable en raison de la récente explosion de la demande et du
peu d'investissements pouvant la rattraper, dessert environ 62 %
des foyers.

Ce projet, qui sera mis en ceuvre par la Comision Eecutiva
Hidroeléctrica del Rio Lempa (CEL), prévoit quatre grands travaux
publics : 'aménagement de la centrale géothermique de Berlin,
ayant une puissance de 55 MW ; la stabilisation et la remise en
gtat de la centrale géothermique d’Ahuachapan, avant une capa-
cilé de 42 MW ; 'aménagement de trois nouvelles lignes de trans-
mission 3 115 kV et la remise en état de 20 autres lignes a
115 kV, avec la construction et I'expansion de dix sous-stations
au total ; 'aménagement du systéme permettant l'interconnexion
avec le Honduras voisin 3 230 kV. Les autres volets du pro-
aramme concernent un plan d'économie des énergies et une série

d'activités destinées a renforcer le CEL et a former son personnel.

Fonds d'investissement social, phase III

(prét de 60 millions de dollars du CO, avec des ressources du MFI)

Ce programme, qui fait suite aux préts consentis par la Banque
en 1991 et en 1993, a deux grands objectifs : atténuer les effets
de la pauvreté au Salvador et redéfinir la vocation institutionnelle
et la pérennité financiére du Fondo de Inversion Soctal (FIS), qui

est le maitre d'ceuvre du programme. Au cours de ses quatre ans
d'existence, le FIS, une agence dotée d’autonomie et crége par le
Gouvernement salvadorien pour répondre aux besoins en inves-
tissements, les plus immeédiats et a petite échelle, des populations
pauvres et laissées pour compte, s'est fait une réputation d'effica-
cité et de bonne gestion des deniers publics. En conséquence, le
gouvernement a proposé de faire du FIS le principal maitre
d’ceuvre de petits projets d investissements intéressant I'éducation,
la santé, I'eau et I'assainissement, 'électrification et le reboisemnent,
lui confiant ainsi des missions qui étaient jusque-1a l'apanage de
ministéres et d'agences spécialisées. Les activités précises a sous-
traiter et 2 mener a l'aide des ressources mises a disposition par le
prét correspondant 2 la phase III tiendront compte des priorités
énoncées dans le Plan de développement économique et social
pour les années 1994-1999. En outre, certains fonds du pro-
gramme serviront d ameéliorer les moyens institutionnels du FIS
en matiere de suivi des projets et de procédures administratives et

financiéres.
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SAN MIGUEL (SALVADOR). Une infirmiére prend soin
d’un prématuré @ Uhopital végional, construit et aménagé par
le ministére de la Santé publique et du Bien-élre social grace
a un financement de la BID de 15 millions de dollars. Cet
hipital de 620 lits comporte un service de consultation externe,
une salle des urgences, des services de diagnostic et de traite-
ment, ainsi qu’une pharmacie.
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FINANCEMENT DE PETITS PROJETS

Assistance aux populations a faible revenu de San
Salvador et du Département d’Ahuachapan

(trois préts de 500 000 dollars et des dons de coopération technique
d'un montant total de 426 000 dollars du FOS)

Cette opération consiste en préts a trois organisations intermé-
diaires, la Fundacion Antidrogas (FUNDASALVA), la Fundacion
Salvadorefia Educacion y Trabajo (EDYTRA), et la Fundacicn
Salvadorenia para el Desarrollo Econdmico y Social (FUSADES). Ces
financements visent a améliorer la capacité de ces groupes d'aider
a créer ou a consolider des possibilités d’emploi pour les défavo-
risés de la capitale et de huit cantons du département
d’Ahuachapan. Les bénéficiaires finaux sont chaque fois des grou-
pes particulierement vulnérables au plan économique.

Le sous-programme FUNDASALVA établira trois ate-
liers de confection desservant quelque 200 micro-entreprises. La
composante EDYTRA vise a fournir des machines et des matiéres
premiéres a dix coopératives bénéficiant a des jeunes vivant dans
des zones marginales de I'agglomération de San Salvador. Le troi-
siéme prét visera spécialement les femmes qui produisent du fro-
mage, des sucreries et autres produits agricoles dans les districts
ruraux d'Ahuachapin et leur donnera davantage de possibilités
en améliorant la commercialisation et en leur permettant d’ache-
ter de I'équipement et des matiéres premieres. Dans chaque cas,
les dons permettront aux groupes intermédiaires non gouverne-
mentaux de devenir plus indépendants au plan financier et de
fournir des services plus complets a leurs emprunteurs et
bénéficiaires.

FONDS MULTILATERAL D'INVESTISSEMENT

Accroitre la productivité et la compétitivité des petites
entreprises
(don de 2 070 000 dollars)

Selon un sondage mené dans le monde des affaires par le minis-
tere de I'Economie en 1993, les entreprises artisanales représen-
tent 90 % de toutes les firmes au Salvador. Et une autre étude a
montré que la compétitivité de ces entreprises est entravée par un
certain nombre de facteurs : lacunes au niveau de la gestion et des
moyens financiers, insuffisance du souci de la qualité, pénurie
d'informations commerciales, défectuosité de 1'entretien, néces-
sité d’apprendre et de comprendre de nouvelles technologies et
de nouveaux procédés de production. La présente opération a
pour but de communiquer les savoir-faire souhaités aux petites
entreprises bénéficiaires, par le secteur privé interposé. A titre de
maitre d'ceuvre du projet, I'Asociacion Nacional de la Empresa
Frivada (ANEP) coordonnera le concours des principales associa-
tions patronales en faveur de la création d'un réseau de centres
de vulgarisation commerciale qui apporteront un concours tech-
nique individualisé aux chefs d'entreprises artisanales dans tout
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le pays et dans toutes les branches d'activité. Les ressources du
MIF financeront des formations a 'intention de certains bénéfi-
ciaires — par l'entremise des centres et d'agents de vulgarisation
individuels — pour les initier 2 une gestion commerciale plus
poussée, aux innovations dans les techniques de production, aux
possibilités de financement, et aux moyens par lesquels les firmes
peuvent collaborer aux fins d'activités de commercialisation et
d'exportation.

Restructuration et privatisation des secteurs de I'énergie
et des télecommunications

(don et financement & remboursement conditionnel de 1971 000
dollars)

Ce financement a pour objectif de concourir aux efforts déployés
par le Gouvernement salvadorien pour mettre en ceuvre un nou-
veau cadre juridique, réglementaire el institutionnel pour les sec-
teurs de I'énergie et des télecommunications et ainsi créer un cli-
mat favorable aux investissements privés et mettre sur pied des
commissions de réglementation pour l'un et l'autre secteur. Le
programme, dont le maitre d'ceuvre sera le Ministerio de
Planeamiento, comporte cinq volets. Le premier prévoit que le
gouvernement redéfinira la charte proposée pour la Comisidn
Ejecutiva Hidroeléctrica del Rio Lempa, le principal organisme na-
tional responsable de la production et de la transmission de I'élec-
tricité, et modifiera d'autres réglementations concernant les sec-
teurs de I'électricité, du pétrole et du gaz naturel. Le deuxieme
volet posera les jalons pour la création de la Commission de ré-
glementation de I'électricité et des hydrocarbures, qui sera habili-
tée, entre autres, & déterminer les tarifs, a contrdler la qualité des
services, a fixer des normes de sécurité et a régler des litiges. Dans
le méme ordre d'idées, les troisieme et quatrizme volets prévoient
une aide aux derniers stades de la réorganisation du secteur des
telecommunications. Le cinquieme volet, distinct des quatre pre-
miers, aidera le gouvernement & privatiser les sociétés de distri-
bution de I'électricité, en mettant & jour leurs bilans financiers et
en élaborant un plan intégré en vue de leur cession.

Renforcement du Bureau des inspecteurs de banques
(don de 1832 000 dollars)

Cette opération appuiera une série de réformes et d’améliorations
des activités et de la composition de la Superintendencia de! Sistema
Financiero (SSF). Une composante clef de cette opération est la
conception et l'application de lois et réglementations affectant les
banques et autres institutions de crédit, compagnies d'assurance,
agents de change et caisses de retraite. Les travaux dans ces do-
maines s'appuieront sur les réalisations du programme de réforme
du secteur de I'investissement approuveé par la BID en 1992, En
outre, les ressources du MIF financeront un deuxiéme sous-pro-
gramme pour lequel on embauchera des consultants qui fourni-
ront une assistance technique a plein temps pour I'amélioration
de I'efficacité organisationnelle de la division de la SSF responsable
de la supervision des banques et institutions financieres. Cette




composante de renforcement des institutions apportera également
des fonds pour des systemes informatisés et le recrutement et la
formation du personnel de la SSF.

Investissement dans la Financiera Calpia, 5.A.
(apport de 800 000 dollars)

Ce financement posera les jalons de la transformation de
I'Asociacidn de Medianos y Pequerios Empresarios Sakvadorenos/
Servicto Crediticio (AMPES/SC), une agence non gouvernemen-
tale, en une institution financiére en bonne et due forme, la
Financiera Calpia, SA. La création de cette institution, dont le
premier apport de capital est assuré en commun par le MIF, trois
agences de financement locales et la Banque centraméricaine
d'intégration économique BCIE), élargira et approfondira I'in-
termédiation financiére pour les quelque 425 000 travailleurs des
PME et entreprises artisanales dans les domaines du commerce,
de I'industrie, des services et de I'agriculture. L'investissement du
MIF au sein de la nouvelle compagnie prévoit une souscription i
des actions (jusqu'a concurrence de 500 000 dollars ou 25 % du
capital-actions total), qui pourront étre augmentées de ressources
supplémentaires de 300 000 dollars une fois que la compagnie
aura réussi a lever de nouveaux capitaux. Le MIF se réserve le
droit de céder Ia totalité ou une partie de ses actions & la fin de la
cinquieme année suivant la paiement de sa souscription et peut
¢également choisir de céder ses actions a la compagnie elle-méme
a un prix minimum correspondant 3 130 9% de la valeur

comptable. .

SURINAM

La Banque a accordé cing préts pour un total de 19 millions de
dollars au Surinam. Les décaissements cumulés se sont montés

a 17 millions.

La stratégie de la Banque au Surinam sest axée sur I'élaboration
d’un programme énergique de coopération technique et sur sa
participation a la mise en ceuvre d'un programme d'ajustement
structurel. A T'heure actuelle, trois projets sont 4 I'étude : le ren-
forcement du Bureau des statistiques, la création d'un fonds so-
cial d'urgence, et la préparation ainsi que la gestion du budget.
Un projet de renforcement institutionnel a l'intention de I'Assem-
blée nationale est également sous examen.
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TRINITE ET TOBAGO

La Banque a accordé 25 préts pour un total de 592 millions de
dollars a la Trinité et Tobago. Les décaissements cumulés se

sont montés a 327 millions.

FONDS MULTILATERAL D’INVESTISSEMENT

Expansion des centres de formation de haute technicité
pour les jeunes
(don de 3,6 millions de dollars)

Ce projet apportera son con-

[SIEA U 50 4196
cours a une ONG locale flo-
PRETS ET DECAISSEMENTS . te. Te Somuie Vilunicerad

ANNUELS rissante, le uvzcc-" olunteere

A LA TRINITE ET TOBAGO Jor All (SERVOL), en permet-
(En millions de dollars) tant aux centres de formation
300 pour la jeunesse dirigés par
- cette organisation d'élargir et
250 de diversifier leurs cursus

pour tenir compte de I'évolu-

tion de 'emploi a Trinité. Les
bénéficiaires visés par le pro-
gramme sont les 16 3 20 ans,

issus de ménages ayant peu de

ressources, qui ont aban-

donné leurs études. Environ

a5 Gpaues Exentihs benkhe PORT OF SPAIN (TRINITE ET TOBAGO). Un prét de
Clnifes petout des jenmics fei- la BID de 24,6 millions de dollars a permis ['élargissement
90 91 92 93 94 mes. Le programme com- et la réfection de la route reliant Port of Spain a Arima. En
porte trois volets. Le premier, 1993, ces travaux achevés ont nettement amélioré la circula-
i Eﬁ:jasemems axé sur I'éducation et la for- tion qui, ces dix derniéres années, créait des embouterllages aux
S5 : mation, vise a améliorer les heures de pointe.
programmes, en privilégiant
TRINITE ET TOBAGO : VENTILATION DES PRETS, I'alphabétisme en milieu professionnel et les formations de chefs
1967-1994

d’entreprises, en fournissant des ressources pour mettre sur pied

(En miliers de dollars des Elals-Unis) des cours sur I'électronique et l'informatique pour environ 850

B oot dgﬁpté?éﬂ étudiants par an. Le fecond.v.oleF prévoit des slags.:? de }‘6 sc'mai—
Energle 268 537 335 000 nes en moyenn.e. apres quahhcahon,‘PDur la moitié des. étudiants,
Reforme du secteur publique 81942 80000 retenus par voie de concours, et créera un fonds attribuant des
Aménagement urbain 71604 97 240 bourses qui permettront aux diplomés de recevoir une formation
E[:l;‘;i?;::’ SRRl gé ggg 1(5); g?g technique plus poussée. Le troisigme volet concourra aux activités
Agriculture et péche 30 858 42 808 de gestion de programme du SERVOL. Il renforcera les liens entre
Pré-investissement 16 083 19739 I'organisation et les populations qu'elle vise el le secteur privé, et
gﬁéf?;g;ﬁﬁ:;ﬁggamms 12 3%2 g[]] ggg il perfectionnera le systeme d'information sur ]’emp’loi du
Environnement 4000 5070 SERVOL, permettant d’adapter les cursus des centres de forma-
Total §592 203 $781 540 tion de haute technicité aux besoins en main-d'ceuvre du secteur

privé.
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URUGUAY

La Banque a accordé 80 préts pour un total de 1 312 millions
de dollars a I'Uruguay. Les décaissements cumulés se sont mon-

tés a 999 millions.

PRET

Renforcement des secteurs sociaux
(pret de 30 millions du CO)

Ce programme de vaste portée vise & amélio-
rer a la fois la conception et la mise en oeuvre
des politiques sociales du pays. II est exécuté
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nanciére des entreprises publiques et des organismes de I'admi-
nistration centrale. A I'heure ol le pays s'appréte a adhérer au
Mercosur et oil I'économie nationale a des liens de plus en plus
étroits avec des partenaires sur le continent et hors du continent,
le Service de I'audit international, sur lequel porte cette opération
pilote, bénéficiera d'un programme intensif de révision et de mo-
dernisation. Plusieurs des activités prévues mettront I'accent sur
la mise en ceuvre de systémes de contrdle interne et de controle
de la qualité — quelques-unes étant destinées & améliorer les
moyens de mettre & disposition les conclusions des contrdles de
maniére adaptée et opportune et de formuler des recommanda-
tions pour changer les procédures de l'agence. D'autres activités
visent a réorganiser le service lui-méme, notamment la classifi-
cation des postes et des qualifications en fonction d'un ensemble
de responsabilités redéfinies. Un autre vo-
let important consistera a élaborer un pro-
gramme de formation continue pour le per-

v - PRETS ET DECAISSEMENTS , S
par I'Oficina de Planeacion y Fresupuesto du ANNUELS sonnel de 'agence, sous la direction d'un
Bureau du Président de la République. Les ob- A L URUGUAY service de formation nouvellement créé. Le

(En millions de dollars)

jectifs du projet sont de renforcer la capacité
administrative des institutions publiques et

troisieme et dernier volet aboutira a la pro-
duction d'un rapport diagnostic en vue de

d’élargir et d’améliorer la couverture des ser-
vices sociaux dans tout le pays, particuliére-
ment dans les domaines des soins de santé et
de I'éducation.

S'appuyant sur les initiatives anté-
rieures, lancées conjointement par le Gouver-
nement uruguayen, la BID, la Banque mon-
diale, le Programme des Nations Unies pour
le développement et I'Agence des Etats-Unis
pour le développement international, certai-
nes composantes du financement ont comme
objectifs de construire et d’équiper 30 petits
centres de santé et d'éducation (dispensaires,
installations pour les personnes dgées et jar-
dins d'enfants), ainsi que de renforcer les ins-
titutions et d'exécuter des études de
préinvestissement. Ces deux derniéres compo-
santes seront ventilées entre les soins de santé et I'éducation, et les
secteurs du travail et de la justice. Elles comprendront des tra-
vaux dans des domaines tels que I'établissement de cartes de santé
et de cadastres, des études sur divers aspects de |'enseignement pri-
maire et secondaire, des programmes d’emploi a I'intention des
femmes et des jeunes, et également la modernisation de la Suprema
Corte de Justicia.

COOPERATION TECHNIQUE

Modernisation de la Cour des comptes
(pret de 1408 000 dollars du CO)

Au cours de ses 60 ans d'existence, le Tribunal de Cuentas en
Uruguay n'a guére évolué sur le plan juridique et sa mission est
restée pratiquement inchangée, a savoir controler la gestion fi-
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la restructuration de l'agence entiére.

Renforcement de I'Office général des
impdts

(don de 121 millions de yen, soit 1,1 million
de dollars, du FS])

Ce projet fournit une assistance a la troi-
sieme phase d'un programme ayant déja
bénéficié en 1986 et 1990 d'un finance-
ment de la Banque et dont les objectifs glo-
92 93 ™ baux sont de réduire I'évasion fiscale et
d'améliorer les services aux contribuables et
la productivité du personnel de la Direccidn
General de Impuestos Internos (DGI). §'éta-
lant sur une période de 28 mois, ce pro-
gramme sera réalisé par une équipe techni-
que composée de cadres de la DGI et de consultants locaux sous
la direction géneérale du Centre interaméricain d’administrateurs
fiscaux (CIAT). Les objectifs spécifiques de cette troisieme phase
du programme sont d'accroitre le nombre de gros contribuables
controlés dans la capitale et 2 l'intérieur du pays ; de simplifier
les procédures fiscales pour quelque 43 000 contribuables i re-
venu moyen ; de procéder au contrdle fiscal d'environ
60 000 contribuables en se servant des nouveaux systemes ; d'in-
troduire des systemes innovateurs de gestion de I'information dans
des domaines allant de I'enregistrement des contribuables aux
poursuites judiciaires ; et de fournir une formation aux employés
de la DGL Un autre aspect extrémement important du pro-
gramme est d'aider la DGI a décentraliser ses opérations en ren-
forcant les capacités de ses cellules régionales.
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MONTEVIDEO (URUGUAY). Afin de réduire la pollu-
tion sur le littoral de Montevideo, des canalisations d’égouts
sont mises en place dans le cadre de la deuxiéme phase d’un
projet dassainissement appuyé par un prét de la BID qui s’est
élevé a 26 millions de dollars en 1989. Pour la phase initiale
de ce projet, la BID avait consentt un prét de 78 millions de
dollars en 1981,

Modernisation du Bureau national des douanes
(prét de 1,05 million de dollars du CO)

Ce prét appuiera la modernisation et le renforcement de la
Direccién Nacional de Aduanas (DNA) afin d’améliorer I"applica-
tion de la réglementation concernant le commerce extérieur. Cette
opération cherche a réduire le coiit des opérations de douane en
améliorant les recettes grace a une plus grande efficacité. Ses prin-
cipaux objectifs sont de moderniser la structure fondamentale de
l'organisation {y compris la décentralisation et la création de cel-
lules anti-contrebande), de simplifier les procédures douaniéres,
d’assurer une meilleure formation a 100 responsables de la ges-
tion, de I'évaluation et de I'inspection, ainsi que d'élargir le sys-
teme informatique de la DNA.

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

FONDS MULTILATERAL D'INVESTISSEMENT

Modernisation de PAdministration centrale
(deux dons totalisant 3 690 000 dollars)

Cette opération, qui vient répondre a la nécessité de réformer di-
vers aspects importants des systemes d'administration publique du
pays, aura deux grands axes : la mise au point d'un ensemble de
normes régissant la dotation en personnel pour pratiquement tous
les services de I'administration centrale et la sous-traitance des
services auxiliaires pour les hopitaux a l'extérieur de la ville de
Montevideo. Le volet concernant la réforme de la fonction
publigue s'articule autour de la mise au point d’un systéme en
vertu duquel les fonctionnaires peuvent, a leur gré, suivre des
formations pour travailler dans le secteur privé. A cette fin, les
ressources serviront a financer des contrats d’apprentissage
(pasantias) élaborés par I'intermédiaire de comités de reconversion
des personnels, ainsi que d'autres formations dans le secteur privé
et des programmes d'orientation, destinés a environ 1500 fonc-
tionnaires dans onze des treize ministeres nationaux. Les activités
qui seront menées dans le cadre du volet sur la réforme des soins
de santé seront regroupées sous forme de programme pilote dont
la principale particularité, dans les six hopitaux retenus pour
|'étude, sera la sous-traitance des services de blanchisserie et de
nutrition, de 'entretien des installations et équipements et des



services de facturation et de recouvrement. La préparation des do-
cuments servant aux soumissions sera administrée par un service
de coordination technique créé a cette fin, et assortie de cours de
formation sur les particularités des services hospitaliers auxiliai-
res, qui s'adresseront & 400 salariés (au maximum) d’entreprises
privées et qui seront dispensés par des écoles hotelieres et d’autres
instituts spécialisés.

Programme de formation des jeunes et
de développement des entreprises
(deux dons totalisant 2,5 millions de dollars)

Ce projet, constitué de deux sous-programmes, vise a renforcer le
dispositif national qui veille & coordonner I'offre de formation
pour les jeunes qui entrent sur le marché du travail et la demande
de travailleurs dans le cadre du Mercosur. Parallelement, il a pour
objet de consolider les moyens par lesquels des organismes privés
et des ONG fournissent une formation aux travailleurs, en éva-
luant la rentabilité de diverses options quant a I'offre de cours de
formation, et par conséquent en définissant des orientations qui
font état de roles complémentaires pour les secteurs public et privé
dans ce domaine. S'agissant du premier volet, I'Instituto Nacional
de la Juventud (INJU) coordonnera des cours de formation pour
environ 3 200 jeunes (hommes et femmes) et trouvera du travail
pour 800 d’entre eux dans des entreprises privées. Pour le second
volet, certains Uruguayens agés de 18 a 29 ans pourront, en plus
des cours de formation donnés par un des nombreux organismes
privés, benéficier de capital-risque apporté par I'une de ces deux
sociétés d'investissement : I'Inversiones para el Desarrollo Uruguay,
S.A. (SAINDESUR) ou I'Asociacion Cristiana de Dirigentes de
Empresa (ACDE), qui leur permettront de créer leur propre
entreprise.

Meodernisation des relations patronales-syndicales
(don de 876200 dollars)

L'emploi en Uruguay a subi de grandes mutations au cours des
dernieres années, a I'aube de l'adhésion au Mercosur et de la li-
béralisation qui en découlera : un nombre croissant de femmes
sont & la recherche d'un emploi et il est impératif d'accroitre la
productivité pour rester a la hauteur de la concurrence interna-
tionale. Il convient donc de créer un programme pour I'emploi
qui cible des couches précises, notamment les femmes et les jeunes,
et cela étant, des changements se dessinent d'ores et déja. La pré-
sente opération vise & accompagner cette évolution en créant un
climat propice & des négociations collectives améliorées et utiles
entre le patronat et les syndicats, avec le concours du gouverne-
ment, lorsque les circonstances s'y prétent.

L' Unwversidad Catdlica del Uruguay (UCUDAL), qui est
le maitre d'ceuvre du programme, dispensera des formations a
300 représentants des syndicats, de 'administration publique et
du patronat. Les cours seront suivis de débats, congus pour abou-
tir @ des activités menées conjointement par le salariat et le pa-
tronat, notamment a la création de sept « groupes de travail sec-

toriels », avec a la clé une série de cours intensifs traitant des rela-
tions professionnelles. L'autre grand volet du programme porte
sur la recherche et la diffusion, notamment sur la préparation et
la publication d’études sur des activités économiques précises, sur
I'adaptation des modgles étrangers de relations patronales-syndi-
cales au contexte uruguayen, avec une série de douze séminaires

a I'échelle nationale sur ces sujets, entre autres. La mise en ceuvre

du programme s'étalera sur 24 mois.
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VENEZUELA

La Banque a accordé 58 préts pour un total de 3 668 millions

de dollars au Venezuela. Les décaissements cumulés se sont

montés a 1 897 millions.

PRET

Programme national de transports urbains
(prét de 70 millions de dollars du CO)

Ce prét, qui est assorti d'un financement de 100 millions de dol-

PRETS ET DECAISSEMENTS
ANNUELS
AU VENEZUELA
(En millions de dollars)
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lars approuvé en 1993 par
la Banque mondiale et de 30
millions de dollars supplée-
mentaires sous forme de
cofinancement de la Société
andine de développement,
est la premiére opération de
la Banque axée sur le con-
trole de la circulation dans
les villes et sur les réseaux de
transports. 1l a pour objectif
de soulager ou d’éliminer les
problémes de transport a
Caracas et dans d'autres
grandes métropoles du pays,
et de soutenir le transfert de
responsabilités aux villes en
ce qui concerne les trans-
ports urbains. L'objectif du
programme sera le renforce-
ment des capacités des mu-
nicipalités de planifier, de

VENEZUELA : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994

(En milliers de dolfars des Etats-Unis)

Collt total
Secteur Montant des projels
Energie 936 373 4031900
Agriculture et peche 669 991 1803 075
Réforme du secteur publique 565 498 1270 000
Transports et communications 464 074 1 630 600
Industrie, mines et tourisme 401651 1326 594
Santé el assainissement 216 115 526 596
Education 174 608 378 626
Investissement social 84 182 140 000
Environnement 51486 125000
Sciences et technologie 47 447 94 000
Aménagement urbain 31871 94 450
Pré-investissement, 22085 44 694
Financement des exportations 1404 2006
Total $3 667 635  $11467 541
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faire fonctionner et d'entretenir les projets el réseaux de trans-
ports sous leur juridiction, notamment de transports en commun.
Les initiatives entreprises dans chacune des cing localités partici-
pantes (Valencia, San Cristobai, Maracay, Barcelona-Puerto La
Cruz et Caracas) stimuleront les activités qui rendront les trans-
ports accessibles aux populations a revenus modestes, diminue-
ront la pollution et amélioreront la sécurité.

L'organisme d’exécution du programme sera le Fondo
Nacional de Transporte Urbano (FONTUR), qui bénéficiera d'un
renforcement institutionnel dans le cadre de I'une des trois prin-
cipales composantes du programme. II sera ainsi mieux @ méme
de travailler avec les municipalités sur I'amélioration de la circu-
lation, par exemple. Dans le cas de la deuxiéme composante, les
ressources seront utilisées sous forme d’investissement en infra-
structure urbaine de transport, entretien et remise en €tat des rou-
tes. Une troisizme composante financera diverses études techni-
ques et de faisabilité pour les municipalités participantes et non
participantes. Pendant toutes les phases du projet, le FONTUR et
les municipalités s'intéresseront particulierement aux mécanismes
permettant d'accroitre la participation du secteur privé aux in-
vestissements dans les transports en commun et a la prestation

des services.




PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

REGION

La Banque a accordé 46 préts pour un total de 2 114 millions
de dollars aux projets régionaux. Les décaissements cumulés se

sont montés a 1 662 millions.

COOPERATION TECHNIQUE

Innovation et internationalisation au sein des PME-PMI
(dons de 8,7 millions de dollars du FOS et du MIF)

Il s'agit de la deuxieme phase du concours apporte par la BID au
Frograma Bolivar, un mécanisme innovateur
et couronné de succes par lequel les entrepri-
ses régionales admises & v participer forment

PRETS ET DECAISSEMENTS
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propositions sur les plans technique et économique, dégageant
300 possibilités de partenariat et 50 cas o1 des lettres d'intention
ont été signées pour établir un partenariat commercial. Au cours
de la deuxiéme phase, six autres agences Enlace seront créées, et
de nouvelles antennes, situées dans divers pays, s'ajouteront aux
31 antennes d’ores et déja en service. Des responsables du secré-
tariat du programme aideront également a recenser et a trouver
d'autres centres d’orientation, aux Etats-Unis, en Europe et au
Japon, pour assortir entrepreneurs el investisseurs.

Elimination de 'onchocercose
(deux dons d'un total de 3,5 millions de dollars du FGPS et un
troisiéme de 500 000 dollars du FOS)

L’onchocercose ou cécité des rivieres, menace, selon les estima-
tions, quatre millions de personnes dans les
Amériques, la plupart d'entre elles vivant au
Brésil, en Colombie, en Equateur, au

des partenariats avec d’autres firmes et insti- ANNUELS Guatemala, au Mexique et au Venezuela.
tutions de recherche, au sein de la région et A LA REGION L'incidence de cette maladie devrait décroi-
(En millions de dollars)

hors de la région, pour augmenter leur part
des marchés internationaux et flexibiliser la

tre de fagon spectaculaire pendant les cing
années du projet grace, en particulier, a la

livraison de quatre millions de doses

d'Ivermectine, médicament sans danger et
efficace de traitement de cette maladie. La

participation de la Banque au projet s'ins-
crit dans le contexte de la mise en place,

dans les six pays cibles, de plans coordon-

nés visant a interrompre la transmission de
cette maladie. Les stratégies consisteront en
programmes d'épidémiologie, d’établisse-
ment de cartes, d'éducation sanitaire et d'un

conception et la production de leurs biens et i
services, La deuxieme phase du programme 300
prévoit la création de bureaux dans sept S
pays — le Bélize, la République Dominicaine, =2l
le Guatemala, le Honduras, le Nicaragua, le 200
Panama et le Salvador — qui viendront

s'ajouter aux treize qui existent déja. Le pro- 150
gramme repose sur I'idée que les petites en- 100
treprises latino-américaines et caribéennes

peuvent se prolonger au dehors et devenir 50

concurrentielles sur le plan international,
grice 4 une aide adaptée, par exemple des ser- 9 91
vices de conseils juridiques, financiers, scien-
tifiques et technologiques.

Les appréciations faites pendant et
aprés la premiére phase des activités du pro-
gramme ont montré que les 14 agences na-
tionales latino-américaines pour les sciences et les affaires (Enlace)
mises sur pied sous les auspices du programme ont examiné 600

CARACAS (VENEZUELA). La réfection de quelque
6 200 km de routes va élre réalisée @ Uaide d’un prét de
la BID de 71,6 millions de dollars. Ce projet visera a
améliorer la cireulation dans la capitale tout en contri-
buant au développement d’autres régions, et permettra de
diminuer les coilts de transport en améliorant la commer-
clalisation des produits agricoles. Le financement de la
BID ne couvre qu'une partie de ce projet, dont le coill lo-
tal s’éleve a 240 mullions de dollars.

020502204

. s

— [Décaissements

systéme de gestion des informations sani-
taires. Pour la composante éducation sani-
taire en particulier, des volontaires basés
dans la communauté seront chargés des
campagnes de traitement et collaboreront
avec les deux organismes d’exécution — la
Fondation contre la cécité des rivieres dont
le sizge est aux Etats-Unis et le Programme d'élimination de
I'onchocercose dans les Amériques dont le sigge se trouve au
Guatemala.

Programme d'immunisation

(deux dons d'un montant total de 2 535 000 dollars du FOS)

Ces deux programmes qui seront administrés par 'Organisation
panaméricaine de la santé (OPS) ont une série d'objectifs que réa-
liseront les autorités nationales afin de lutter contre les maladies
contagieuses. D'une fagon générale, les objectifs sont d’éradiquer
le tétanos et la rougeole chez les nouveaux-nés fet de consolider
I'élimination de la poliomyélite), d'une part, et d’évaluer Ieffica-
cité des programmes d'information et d’éducation sur le SIDA,
de l'autre. Plus spécifiquement, les composantes comprendront des
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programmes d'immunisation préventive concrets se déroulant sur
une période de trois ans, y compris les travaux techniques dans
des domaines tels que la surveillance épidémiologique, la
virologie, I'éducation et la formation sanitaires (jusqu'a concur-
rence de 540 cours de bréve durée a I'intention de quelque 11 000
responsables de la santé dans toute la région) et des initiatives
axées sur la prévention du SIDA ayant recours aux téle-
conférences et aux films vidéos, par exemple, pour atteindre les
groupes ciblés.

Appui au Secrétariat du Traité de coopération
amazonienne et a la Commission de 'Ameérique latine et
des Caraibes pour le développement et I'environnement
(dons d’'un montant total de 2 millions de dollars du FOS, assortis
d’un don de cofinancement de 500 000 dollars du PNUD)

Cette opération comprend trois sous-programmes qui appuieront
les activités des organismes de gestion de I'environnement et autres
organes connexes travaillant dans la région. Les activités a coor-
donner pendant les 39 mois du projet seront axées sur la mise au
point de méthodologies communes pour I'application de syste-
mes d'information géographique, la promotion de 'adoption du
zonage écologique et économique comme critére de décision pour
le développement futur de cette région qui recouvre 8 millions de
km?. A partir des travaux entamés dans le cadre d’une initiative
de coopération technique en 1991, ce programme acheminera
les ressources par l'intermédiaire du Traité de coopération
amazonienne (TCA) et de ses organes secondaires spécialisés pour
harmoniser et standardiser I'élaboration et la mise en ceuvre des
politiques écologiques dans les huit pays partis au Traité — Bolivie,
Brésil, Colombie, Equateur, Guyana, Pérou, Surinam et
Venezuela. [l aidera également la Commission de '’ Ameérique la-
tine et des Caraibes pour le développement et I'environnement,
organisme chargé d'assister les gouvernements régionaux a met-
tre en ceuvre Action 21, le plan d’exéecution qui a été convenu a
la Conférence des Nations Unies sur I'environnement et le déve-
loppement en 1992,

Conférence et formation pour les dirigeants syndicaux
(dons de 1 780000 dollars du FOS)

Cette opération, la premiere du genre pour la Banque, comporte
deux volets distincts : le premier est une série de séminaires sur
les aspects économiques du marché du travail & I'intention des
représentants de syndicats de chacun des 26 pays membres em-
prunteurs de la BID, et le second une conférence de deux jours
sur le « Dialogue social pour le développement, la démocratie et
I'équité », qui s'est tenue en janvier 1995 a Caracas en collabora-
tion avec 1'Organizacion Regional Interamericana de Trabajadores
(ORIT). La formation des dirigeants syndicaux, en général mais
pas forcément affilies a 'ORIT, ou au Congres du travail des
Caraibes, prendra la forme de cours de trois semaines a I'un des
quatre centres d'enseignement — le Centre des études d'économie
politique syndicale de I'Université d'Etat de Campinas (Brésil,
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I'Institut d’études syndicales TESTRA) de I'Université nationale
du Costa Rica, le Programme de relations du travail de 'Univer-
sité du Chili et I'Institut d'enseignement sur les syndicats de
Kingston, campus jamaiquain de I'Université des Indes-
Occidentales. Cette conférence s'inscrit dans le prolongement de
la conférence organisée en novembre 1992 a Washington par la
Banque et I'ORIT et elle réunira des délégués de diverses organi-
sations syndicales des quatre coins du continent, ainsi que des re-
présentants des gouvernements, du secteur privé et d'institutions
multilatérales.

Réforme de 'enseignement dans la région
(deux dons totalisant 1 590 000 dollars du FOS et du FGPS)

Cette opération a pour principal objectif de mettre la réforme de
|'enseignement au centre des priorités des pays de la région. Elle
bénéficiera a six pays (e Brésil, la Colombie, le Guatemala, le
Nicaragua, le Pérou et la République Dominicaine) et sera mise
en ceuvre par la Corporacion de Investigaciones para el Desarrolio
(CINDE), un institut d’enseignement autonome au Chili, avec le
concours du Dialogue interaméricain, basé 8 Washington. Le pro-
gramme cherche a susciter un débat sur la réforme de I'enseigne-
ment dans les pays visés, entre autres au sein des syndicats, des
partis politiques, des groupes religieux et des médias, en vue no-
tamment d'€laborer de nouvelles politiques et de proposer des ré-
formes sectorielles. Les activités & mener grace aux ressources mi-
ses & disposition dans le cadre du projet consistent plus
précisément & compiler des études — certaines dans un contexte
national et d'autres en s'inspirant de modeles de réforme de la
politique éducative dans la région et ailleurs dans le monde — , &
organiser des symposiums zonaux sur les questions d'éducation,
a préparer et a diffuser un rapport final proposant un programme.

Programme caribéen de réseau environnemental
(don de 1 million de dollars du FOS)

Ce projet vise a renforcer les capacités de gestion des ressources
cotiéres des 17 pays membres de la Banque qui sont situés dans
la sphere d'opérations du programme des Nations Unies pour
I'environnement des Caraibes. Il sera financé conjointement par
le don de la Banque et une contribution de 361 000 dollars du
programme des Nations Unies pour I'environnement. Un sous-
programme établira un systéme de gestion des informations en-
vironnementales appelée CEPNET, qui permettra de réaliser des
enquétes et des analyses sur les svstémes existants, et aboutira @ la
mise en ceuvre d'un programme pilote s'étalant sur 27 mois dans
six des pays choisis. Un deuxigme sous-programme appuiera un
Service consultatif technique qui aidera les organisations
nationales de protection de I'environnement a réaliser des études
diagnostiques, renforcer les institutions, développer des matériels
de formation, controler la pollution marine et I'impact des projets
sur I'environnement.
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Soutien a I'élargissement de I'intégration caribéenne
(don de 900 000 dollars du FOS)

Les mécanismes encourageant la convivialité entre les pays an-
glophones caribéens et leurs voisins hispanophones se sont certes
multipliés ces derniéres années, mais ils restent relativement peu
nombreux. La Communauté des Caraibes (CARICOM) doit, dans
le méme temps, renforcer les liens économiques et commerciaux
en son sein. Cette opération a donc un double objectif : d’abord,
encourager les passerelles qui se dessinent entre les pays caribéens
et les autres regroupements zonaux du littoral caribéen, ensuite,
faire progresser la création d'un Marché commun caribéen
unique. Six activités contribueront 2 la réalisation de ce double
objectif. Les deux premieres sont sous le signe de
I'« élargissement » : mettre sur pied un réseau d'information entre
la communauté des Caraibes et d'autres organisations zonales et
renforcer les systemes d'information économique et commerciale
dont dispose le Secrétariat de la Communauté des Caraibes. Les
autres initiatives concernent : 1) la préparation de plans d’action
et d’études liés aux politiques des pays caribéens relatives aux in-
vestissements dans le secteur privé ; 2) le fonctionnement du mar-
ché de I'emploi et son cadre juridique ainsi que la mobilité géo-
graphique des travailleurs ; 3} I'analyse des instruments financiers
qui, dans la zone, sont susceptibles d'encourager I'épargne et l'in-
vestissement ; 4) une série de publications, de séminaires et
d'autres moyens pour faire connaitre les recommandations et les
résultats de chacun de ces rapports et plans.

FONDS MULTILATERAL D’INVESTISSEMENT

Soutien au Profund Internacional, 5.1.
(3 millions de dollars)

Le Profund Internacional est un fonds d'investissement régional
spécialisé, de création récente, constitué au Panama, qui recen-
sera et investira dans les institutions financieres et les ONG latino-
américaines qui proposent des services aux entreprises artisana-
les et aux petites entreprises. Dans le cadre de cette opération, le
MIF souscrira a des actions privilégiées remboursables (et a quel-
ques actions ordinaires) et il pourra se défaire de son investisse-
ment au plus tard le 31 décembre 2006. Dans I'entre-temps, le
MIF, a l'instar des autres actionnaires, recevra un dividende
cumulatif de 5% pour son investissement. Il sera représenté au
sein du Conseil de direction du Profund.

Les bénéficiaires des préts et investissements du Profund
seront des institutions non gouvernementales en voie de devenir
des institutions financiéres elles-mémes ou alors des coentreprises
au sein desquelles de plus grandes institutions financieres recher-
chent des partenaires parmi les petites entreprises naissantes. En
régle générale, les petites entreprises qui seront soutenues par le
fonds auront moins de 100 employés et péseront moins de
200 000 dollars. Selon les premigres indications, une fois que le
Frofund aura recu son premier apport de capital (au moins
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12 millions de dollars 2 la fin de 1994), il fournira des fonds
propres a des bénéficiaires (jusqua huit) au cours de la premiere
année et ces intermédiaires viendront en aide a leur tour a quel-
que 18 600 entreprises artisanales et petites entreprises, en con-
sentant des préts de 350 a 20 000 dollars.

Harmonisation des marchés des capitaux d’Amérique
centrale
(don de 2 150 000 dollars assorti d'un prét de 750 000 dollars a

remboursement conditionnel)

Dans le cadre de I'harmonisation des marchés de capitaux
d'Amérique centrale qui a déja commencé, I'objectif de cette opé-
ration est d'éablir un systéme régional de compensation et de
réglement qui mettra en place des normes communes pour la ré-
glementation des neuf bourses de valeurs existantes. Ce crédit per-
mettra la création dans chacun des pays bénéficiaires de centra-
les de depdts de valeurs (CDV) pour garantir chaque échange (ce
qui est particuliérement important pour les investissements
transfrontieres) et assurera, en quelque sorte, les valeurs. Ces cen-
trales ont comme but au cours des prochaines années, de régler
toutes les opérations boursieres au plus tard dans la journée sui-
vant la transaction initiale. En outre, le programme instituera une
réglementation exigeant la publication des prospectus. Anticipant
I'objectif ultime de la création d'un seul marché régional intégre,
|'opération fournira également des fonds pour acheter les ordi-
nateurs et les logiciels nécessaires au bon fonctionnement des
CDV. L'organisme d'exécution, 'Asociacion de Bolsas de
Comercio de Centro América (BOLCEN) sera responsable de
I'harmonisation et de la coordination de I'ensemble du pro-

gramme.

Harmonisation des marchés des capitaux des Caraibes
(don de 2 204 290 dollars)

Ce projet vise a établir des normes applicables dans au moins cinq
bourses de valeurs des pays participants (Bahamnas Stock Exchange
Limited, Bahamas ; Securities Exchange of Barbados, Barbade ;
Bolsa de Valores de Santo Domingo, République Dominicaine ;
Jamaica Stock Exchange, Jamaique ; et Trinidad and Tobago Stock
Exchange, Trinité et Tobago) pour des systémes d'échange de va-
leurs, de compensation et de réglements, et 3 mettre en place des
mécanismes autorégulés pour chaque bourse. Semblable dans sa
conception et son envergure au programme sous-régional de
bourses d’Amérique centrale (voir ci-dessus), le crédit du MIF ser-
vira a établir des centrales de dépdts des obligations suffisamment
capitalisées pour garantir chaque échange, ce qui accroitra ainsi
les garanties de l'investisseur et ouvrira la voie en vue d'une plus
grande harmonisation des marchés. L'initiative d'intégration ac-
tuelle, qui durera 18 mois, commencera par certaines bourses de
tailles différentes allant de celle des Bahamas qui vient juste
d’ouvrir a celle de la Jamaique dont le volume d'échanges a at-
teint environ 350 millions de dollars en 1993 et englobera tou-
tes les Caraibes (en accord avec I'initiative de la CARICOM qui



96

doit comprendre le Guyana, Hatti, le Surinam et les pays mem-
bres de 'Organisation des Etats des Caraibes) et au-dela.

Programme de formation pour les micro-entreprises
{(don de 1615 178 dollars)

Ce programme sera exécuté dans trois pays par des affiliés de
I'ONG ACCION International, et coordonné par un centre éta-
bli par cette derniére a Bogota (Colombie), le Centro Accion
Microempresarial (CAM). Congues en coordination avec d'autres
projets de la Banque, dont plusieurs sont des crédits accordés a
des micro-entreprises de certains pays, une coopération technique
de 1992 et les opérations du MIF au profit du Gateway Fund et
Profund (décrit ci-dessus), ces activités sont destinges a fournir une
formation pratique et efficace ainsi que des services de formation
aux chefs d'entreprise des secteurs non structurés d'Argentine, de
Colombie et du Nicaragua. Il convient de remarquer que,
contrairement i de nombreuses initiatives bien connues et
couronnnées de succes des affilies du CAM et d’ACCION, ce
projet est axé sur des services non financiers, notamment sur
I'invention de meilleures techniques de formation dans le
domaine de la gestion des affaires, des compétences techniques,
de la valorisation des ressources humaines et du développement
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organisationnel et des programmes spécialisés pour des bénéfi-
ciaires ruraux. Une deuxiéme étape du programme sera consa-
crée a la formation de chefs de micro-entreprises au Chili et au
Guatemala.

REGION : VENTILATION DES PRETS, 1961-1994
(tn milliers de dollars des Etats-Unis)

Codt total
Secteur Montant des projets
Energie 1 156 826 7228418
Transports et communications 138 720 218216
Environnement 130 000 731 600
Education 65048 105410
Industrie, mines et tourisme 58 580 211615
Pré-investissement 26 566 H8 752
Agriculture et peche 10267 49 430
Aménagement urbain 5466 10000
Autres 521 899 1790999
Total S2 114271 $10 404 440
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Capital ordinaire
o Montant
(exprimé en
millions de
dollars des
Pays PROJET Numéro de Prét E.-U.)
ARGENTINE APPUI A LA CONVERSION D’ORGANISATIONS DES (816/0C-AR) 132
SECTEURS DE PRODUCTION
CONSOLIDATION DE LA REFORME FINANCIERE ET (826/0C-AR) 47
ADMINISTRATIVE DU SECTEUR PUBLIC
DEVELOFPEMENT D'INSTITUTIONS MUNICIPALES ET (830/0C-AR) 180
PROGRAMME D'INVESTISSEMENT SOCIAL
INVESTISSEMENTS ET REFORME DANS LE MONDE (845/0C-AR) 300
DE L'EDUCATION
BAHAMAS AMELIORATION DE L'ENSEIGNEMENT PRIMAIRE ET (848/0C-BH) 21
SECONDAIRE
BARBADE PROGRAMME DE SAUVEGARDE DU LITTORAL, PHASE [ (856/0C-BA) 36
BRESIL RENFORCEMENT INSTITUTIONNEL AU MINISTERE (814/0C-BR) 10
DES AFFAIRES ETRANGERES
DEVELOPPEMENT DU TOURISME DANS LE NORD-EST (841/0C-BR) 400
RESEAU FERROVIAIRE DE LA BANLIEUE DE SAQ PAULO (844/0C-BR) 420
PROGRAMME DE DRAINAGE A SAQ PAULO, (849/0C-BR) 302
PHASE I
CHILI PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT LOCAL, PHASE TII (853/0C-CH) 75
EQUATEUR FONDS SOCIAL (819/0C-EQ) 15
REMISE EN ETAT DU CENTRE HISTORIQUE DE QUITO (822/0C-EQ) 41
ALIMENTATION EN EAU ET ASSAINISSEMENT POUR LA (823/0QC-ECQ) 136
VILLE DE QUITO
REFORME DE LA POLITIQUE AGRICOLE (831/0C-EQ) 80
REFORME DE LA POLITIQUE AGRICOLE (832/0C-EQ) 12,5
PROGRAMME POUR LE SECTEUR FINANCIER (833/0C-EQ) 100
PROGRAMME POUR LE SECTEUR FINANCIER (834/0C-EQ) 10
RESTRUCTURATION DES SERVICES DE TRANSPORT (842/QC-EQ) 80
RESTRUCTURATION DES SERVICES DE TRANSPORT (843/0C-EQ 2.4
DESENDETTEMENT ET ALLEGEMENT DU SERVICE DE LA DETTE (850/0C-EQ 80
GUATEMALA RENFORCEMENT DU SERVICE DES DOUANES (828/0C-GU) 1,4

! Le taux d'intérét variable sur le solde en cours est établi semestriellement.
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LISTE DES PRETS APPROUVES EN 1994/
Capital ordinaire (fin)

Montant
(exprimé en
millions de
dollars des
Pays PROJET Numéro de Prét E.-U)
JAMAIQUE PROGRAMME DE PREINVESTISSEMENT MULTISECTORIEL (835/0C-JA) 7.85
MEXIQUE ALIMENTATION EN EAU ET EPURATION DES FAUX A 810/0C-ME) 169
GUADALAJARA
PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT MUNICIPAL (837/0C-ME) 500
PROGRAMME INTEGRE D'EDUCATION COMPENSATOIRE (846/0C-ME) 393
PANAMA PROGRAMME D'INVESTISSEMENT SOCIAL (834/0OC-PN) 21,7
PROGRAMME D'INVESTISSEMENT SQCIAL (855/QC-PN) 837
PARAGUAY PROGRAMME DE FORMATION PROFESSIONNFLLE (851/0OC-FR) 20,75
PEROU PROGRAMME DE MODERNISATION DES DOUANES (§20/0C-PE) 1,5
PROGRAMME DE REFECTION ET D'AMELIORATION (836/0C-PE) 252
DES ROUTES, PHASE II
RENFORCEMENT DU SECTEUR DE L'ASSAINISSEMENT (847/0C-PE) 140
DE BASE
PROGRAMME DE CREDIT MULTISECTORIEL (852/0C-PE) 100
REPUBLIQUE PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DE MESURES (825/0C-DR) 16,52
DOMINICAINE COMMUNAUTAIRES
SALVADOR FONDS D'INVESTISSEMENT SOCIAL, PHASE III 829/0C-ES) 607
PROGRAMME POQUR LE SECTEUR DE L'ELECTRICITE, PHASE II i838/0QC-ES) 215
REFECTION ET AMELIORATION DES ROUTES, PHASE II (839/0C-ES) 195
REFECTION ET AMELIORATION DES ROUTES, PHASE I (840/0C-ES) 302
URUGUAY MODERNISATION DU BUREAU NATIONAL DES DOUANES (815/0C-UR) 1,05
RENFORCEMENT DES SECTEURS SOCIAUX {811/0C-UR) 30
MODERNISATION DE LA COUR DES COMPTES {827/0C-UR) 1,41
VENEZUELA PROGRAMME NATIONAL DE TRANSPORTS URBAINS (818/0C-VE) 70

! Le tawx d'intérét variable sur le solde en cours est établi semestriellement.
? Prise en charge partieile des frais d'intérét par le Mécanisme de financement intermédiarre.
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LISTE DES PRETS APPROUVES EN 1994/
Fonds des opérations spéciales
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Montant
(exprimé en
millions de
dollars des
Pays PROJET Numeéro de Prét E.-U)
ARGENTINE APPUI A LA CONVERSION D'ORGANISATIONS DES (925/SF-AR) 22
SECTEURS DE PRODUCTION
DEVELOPPEMENT D'INSTITUTIONS MUNICIPALES ET (932/SF-AR) 30
PROGRAMME D'INVESTISSEMENT SOCIAL
BOLIVIE POLITIQUE ET ADMINISTRATION FISCALES (924/SF-BO) 3,34
RENFORCEMENT DU MINISTERE DU DEVELOPPEMENT (929/SF-BO) 19
DURABLE ET DE LENVIRONNEMENT
REFORME EDUCATIVE (93 1/SF-BO) 80
PROGRAMME DE CREDIT GLOBAL MULTISECTORIEL, PHASE II (939/SF-BQ) 70
COLOMBIE PROGRAMME, DE DEVELOPPEMENT DURABLE DE LA (©926/SF-CO) 40
COTE PACIFIQUE
EQUATEUR FONDS SOCIAL (©28/SF-EQ) 15
HONDURAS PRET HYBRIDE AU SECTEUR ENERGETIQUE - (936/SF-HO) 14,82
FINANCEMENT SUPPLEMENTAIRE ?
PRET HYBRIDE AU SECTEUR ENERGETIQUE - (937/SF-HO) 20
FINANCEMENT SUFPPLEMENTAIRE ?
PROJET DE GESTION DE L'ENVIRONNEMENT DE (938/SF-HQ) 19,08
L’ARCHIPEL BAY
NICARAGUA PROGRAMME NATIONAL DE DEVELOPPEMENT RURAL (927/8F-ND) 30
PROGRAMME DE REFORME DES SERVICES PUBLICS (©33/SF-ND) 114
PROGRAMME MULTISECTORIEL DE PREINVESTISSEMENT (934/5F-ND) 9
FONDS D'INVESTISSEMENT SOCIAL D'URGENCE, PHASE III (935/SF-ND) 40
REPUBLIQUE PROGRAMME DE DEVELOPPEMENT DE MESURES (930/SF-DR) 13,5
DOMINICAINE COMMUNAUTAIRES

! Les tauwx d'intérél des préts sollicitant le Fonds des opérations spéciales varient dans une fourchette
comprise entre 1 et 4 0, selon le stade de développement du pays et la nature du projet.

2 Ces préts se réferent & un programme financé a I'origine par les préts 664/0C-HO, 645/0C-HO et 868/5F-HO, tous approuvés en 1991,



OCHO RIOS (FAMAIQUE). Installation d’un systéme de
drainage pour une route de contournement qui permetira de
réduire la circulation dans le centre d’Ocho Rios. Les préts de
la Banque se montant a 36 millions de dollars ont amélioré
les services publics dans sept régions choisies en ratson de leur
rile clé dans le renforcement de Uéconomie jamaiquaine. Ces
Jonds ont servi a la reconstruction de routes, d’égouts, d’écoles,
de dispensaires el de gares routiéres.
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PRODUIT INTERIEUR BRUT (1960-1994)
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TABLEAU 1

(En pourcentage)
Proportion du PIB Régional Taux daccroissement réel
Moyennes annuelles Moyennes annuelles Annuels

1970 1980 1990 1960 1970 1980

1979 1989 1994 1969 1974 1989 1991 1992 1993 1994p
Argentine 198 15,5 152 42 27 -1,0 89 8.7 6.0 55
Bahamas 0.3 0.3 03 27 3.0 -4,0 -2,0 08 20
Rarbade 0.2 0.2 02 0.8 21 271 -3.0 -5,0 15 24
Belize 0,0 0.0 43 46 9.0 42 28
Baolivie 0.9 0,7 0.7 5l 45 04 53 27 3.2 42
Brésil 208 34.9 337 6.0 8.6 23 02 08 4,1 53
Chili 36 33 42 45 20 28 6.1 10,3 6.0 40
Calombie 43 47 54 5.2 0.7 3.3 20 38 53 5.7
Costa Rica 0,5 05 0.6 5.8 6.2 23 23 77 6.4 43
Equateur 13 1,5 15 43 9.4 20 49 35 17 3.0
Guatemala 10 0.9 1.0 5.5 0.9 0.6 3.7 48 39 38
Guyana 0.1 0.1 0.1 34 yirg -3.2 8.3 8.0 129 7.7
Haiti 02 02 0.2 0.8 45 -08 40 -10,0 -4.0 -5,0
Honduras 04 04 0.4 5.7 h9 2.7 3.3 5.6 3T -1.5
Jamaique 0.6 04 04 47 -02 21 0,5 14 1.2 20
Mexique 184 204 20,6 7.0 6.4 1.4 36 28 04 3.1
Nicaragua 0.5 0.3 02 il -0,1 -1.5 -0,2 04 -0.9 1.8
Panama 0.6 0,6 0.6 8.0 45 03 096 8.6 59 4,5
Paraguay 0,5 07 0,7 47 8,5 31 2,5 1.8 4,1 4,0
Pérou 47 4,0 3.3 5.2 37 -0.7 28 -24 6,5 12,7
République Dominicaine 0,5 0,6 0.6 45 7.1 28 0,7 79 3,0 29
Salvador 09 0.6 06 59 46 -04 3.5 5.1 5,0 6,0
Surinam 0,1 0.1 0,0 5.8 56 -0.6 28 -11 -0.2 -3.0
Trinité et Tobago 0.8 0.7 0,6 5.0 53 -3.1 2h -1,6 -1.3 2.5
Uruguay 121 1.0 1,0 132 o0 04 3.2 T3 1i5 3.5
Venezuela 8.7 75 78 2.9 48 0.3 97 6.8 -1.0 -43
Amérique latine 1000 1000 100,0 54 5.6 1,2 3.6 29 34 4.1

Source: : BID, chiffres fondés sur les slatistiques officielles des pays membres.

p Chiffres préliminaires.
... Données non disponibles.
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POPULATION ET TAUX IPACCROISSEMENT (1960-94) TABLEAU 2

Movenne des Laux
d’accroissement

1960 1970 1980 1985 19890 1992 1993 1994 1971-80  1981-90  1990-94

Pays (En milliers) (' pourcentage)

Argentine 20616 23962 28237 30331 32322 33101 33487 33875 1.7 1.4 12
Bahamas 110 170 210 233 255 264 268 272 21 2,0 1.6
Barbade 231 239 249 253 257 258 259 260 04 03 0.3
Bélize 91 120 146 166 190 199 204 200 20 206 24
Belivie 3351 4212 5 355 5895 6573 6 894 7064 7238 24 21 24
Brésil 72504 00847 121286 135564 149042 164 106 156 569 159 000 24 21 1.6
Chili 7614 9504 11146 12122 13173 13599 13813 14 026 1.6 17 1.6
Calombie 15939 21360 26525 29481 32300 33426 33987 34545 22 20 1.7
Casta Rica 1236 I 731 2284 2642 3036 3191 3269 3347 28 20 2:5
Fquateur 4354 5970 7061 9099 10264 10741 10981 11226 28 26 23
Guatemala 3964 5246 6917 7963 9197 9744 10030 10 322 28 29 28
Guyana 569 700 750 790 796 808 816 825 07 0.5 0.9
Haiti 3 804 4520 5363 5 865 6486 6754 6 893 7035 1.7 1.9 21
Honduras 1910 2502 3069 4186 4879 5180 5336 5 497 3.3 32 3.0
Jamaique | 629 1 869 2133 231 2420 2469 2495 2521 1.3 1.3 1.0
Mexique 351300 48400 64478 72689 81250 84770 86581 88431 29 23 2
Nicaragua 1502 2063 2 802 3229 3676 3857 417 4275 3.1 28 3.8
“anama’ 1119 | 506 1950 2167 2398 2401 2538 261 26 2.1 22
Paraguay | 774 2:851 3147 3693 4277 4520 4643 4767 3.0 81 28
Pérou 9931 13193 17295 19417 21550 22454 22916 23381 27 22 2.1
République Dominicaine 3 231 4423 5 69T 6416 7170 7471 T 620 7769 26 23 20
Salvador 2570 3588 4525 4739 5172 5 396 5517 5641 2R I3 22
Surinam 290 372 352 383 422 438 447 455 -0.6 1.8 1.9
Trinité et Tobago 843 971 1082 1160 1236 1265 1278 1 292 1.1 1.3 Tid
Urugnay 2538 2 808 2914 3008 3064 3131 3149 3167 04 0.6 0.6
Venezuela 7502 10604 15024 17164 19321 20187 20620 21051 3.5 25 28
Amérique latine 204 442 268 332 341395 380968 420754 436 814 444 897 453038 24 2.1 1.9

Sources : Centre démographique latino-américain, Santiago (Chiliy, et estimations de: la BID.
"Y compris la zone du canal, depuis 1980,
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PRODUIT INTERIEUR BRUT PAR HABITANT ' (1960-1994) TABLEAU 3
(En dollars des Elats-Unis de 1988) (En pourcentage du PIB de 'OCDE #)
Pays 1960 1970 1980 1990 1993 1994p 1970 1980 1990 1993 1994p
Argentine 3339 4318 4709 3755 4552 4747 38,0 332 21,4 252 259
Bahamas 9846 10486 11424 10308 10 359 86,6 740 64,3 512 56,4
Barbade 2 526 4 536 5358 6001 50692 5705 399 378 338 31.0 311
Bélize 1 671 2045 2264 2276 11.8 11,5 12,6 124
Bolivie 762 1039 1199 979 1016 1033 9.1 8.5 5.5 5.6 56
Brésil 840 1171 2223 2075 2044 2120 103 15.7 17 11.3 11,5
Chili 1715 2133 2339 2614 3056 3130 18.8 16.5 147 16.9 17.1
Colombie 731 909 1253 1 457 1537 1 598 8.0 8.8 82 8.5 8.7
Costa Rica 1089 1 390 1789 1 688 1 826 1 860 12,2 12.6 9.5 10,1 10,1
Equateur 758 811 1403 1298 1337 1347 7.1 9.9 73 74 73
Guatemala 654 844 1109 910 942 950 74 78 5,1 8.2 52
Guyana 640 738 727 500 644 686 6,5 5.1 28 3.6 3.7
Haiti 288 262 352 263 205 191 23 25 1.5 1:1 1.0
Honduras 542 684 861 798 825 788 6,0 6.1 45 46 43
Jamaique 1267 1857 1520 1561 1563 1578 16,3 107 8.8 8.7 8.6
Mexique 1170 1 686 2421 2 256 2 263 2284 14,8 171 12,7 125 124
Nicaragua 868 1228 884 568 012 502 10,8 6.2 3.2 28 2.7
Panama 1143 1827 2314 2008 2 381 2419 16,1 16,3 1n3 132 13.2
Paraguay 712 910 1 560 1 557 1553 1573 8.0 11,0 8.8 8.6 8.6
Pérou 1350 1725 1 877 1339 1354 1496 15,2 132 7.5 i 82
République Dominicaine 384 458 699 680 7156 122 40 49 3.8 4.0 39
Salvador 985 1237 1 266 1059 I 144 1186 109 89 6.0 6.3 6,5
Surinam 575 737 1241 955 883 841 6,5 88 54 49 46
Trinité et Tobago 3102 4006 6322 4136 4049 4105 36,0 446 233 225 224
Uruguay 2097 2211 2 864 271 3078 3168 19,5 202 15,7 17.1 173
Venezuela 2913 3773 4048 3400 3715 3482 332 286 19,1 20,6 19,0

Amérique latine 1284 1677 2315 2082 2169 2218 148 163 1,7 120 121

Sources : Estimations de la BID basées sur les statistiques officielles pour les pays d'Amérique latine et OCDE, Principaux indicateurs économiques, octobre 1994,

' Voir la publication de la BID, Economic and Social Progress in Latin America, Rapport 1884, Appendice statistique, Notes méthodologiques pour les tableaux B-1 4 B-19.

2 Fn raison des différences dans la méthodologic employée par la BID el POCDE pour la conversion des comples nationaux en une monnaie commune, les données ne sont pas
strictement comparabiles & celles publiées dans les publications antéricures du Rapport annuel. Le PIB par habitant de FOCDE en dollars constants de 1988 est évalué a 11 366 pour
1970, 14 170 pour 1880, 17 775 pour 1890, 18 036 pour 1993 et 18 357 pour 1894

p Chilfres préliminaires.

... Données non disponibles.
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EXPANSION DU PRODUIT INTERIEUR BRUT, PAR SECTEURS (1990-1993) TABLEAU 4
(Taux d'aceroissement annuel moyen exprimé en pourcentage)
Agriculture! Industrie? Services’

Pays 1990 1991 1992 1993 1990 1991 1992 1993 1990 1991 1992 1993
Argentine 114 3.9 0,1 -1.0 02 11,2 9.1 58 -1.6 8.5 99 7.1
Bahamas
Barbade 85 -4.5 93 -7.1 -44 -4.6 -6.5 0.6 -3.7 -3.5 -5.1 1.5
Bélize 13,3 52 13.8 4.1 9.9 4,0 12,9 73 9.5 3.2 6.5 27
Bolivie 2,0 125 -4,2 2.4 6,7 49 T 21 3.0 3.3 45 28
Bresil -3.7 28 54 -1,.2 -83 -1.9 -3.8 6.7 -1.2 14 -1,1 48
Chili 6,6 3.2 48 T 0,0 6.3 86 42 44 59 98 66
Colombie 58 4.2 -1.9 27 1.1 0.6 3.8 28 45 1.8 h8 7.6
Costa Rica 2,5 6.3 40 25 24 1.3 9.0 13 43 1.3 8.0 6,6
Equateur 6,1 6,0 47 1.3 -1.9 37 42 39 49 418 30 0.3
Guatemala 4.1 3.1 3.0 2.1 14 2.5 72 32 3.2 4.3 5,0 48
Guyana -13.8 124 243 6,2 -0,3 1.9 3.8 17.7 1.6 -0.5 1.2 34
Haiti -3.7 -4.0 -13 -5,0 -0.3 -3.6
Honduras 1.1 6,1 3.6 1,1 -0,5 09 10,5 44 -1.1 1,0 52 47
Jamaique 1155 -0.2 12,9 88 81 -14 0.0 -08 3.6 3.0 0.9 1,9
Mexique 5.9 1.0 -1,0 1.8 08 35 29 -0.6 3.4 4.2 34 0.5
Nicaragua -0.2 -39 29 1,0 -23 41 =27 -0.7 04 28 1.3  -23
Panama 30 5.0 6.3 14 1.7 18.2 173 172 3.4 76 68 43
Paraguay 2,2 -0.6 0.1 5.6 30 25 26 3.7 3.6 4.2 20 35
Pérou -6.4 18 -6,2 15 -39 5,0 -23 9.0 -5.3 1.9 -1.2 4.3
Rép. Dominicaine  -8,6 4.2 6,0 0.3 -104 -3.0 12.2 27 -09 16 64 38
Salvador 74 -0,1 9,0 -0.3 1.0 5.7 6.5 8.7 28 4,1 3.5 6,1
Surinam 0.8 10,8 49 0.7 -1.7 0.1 23 0.2 -2.0 =74 <77 -13
Trinité et Tobago 17,0 -5,0 03 33 1.8 45 -1.2 -45 02 3.6 =15 1.2
Uruguay 03 22 11,0 0.3 -1.9 1.3 44 -6,1 24 44 8.7 5,6
Venezuela -1.5 24 27 -4.1 9.7 123 12 05 4,6 9,0 86  -26
Amérque latine 1.7 248 23 03 -1.6 3.2 20 39 1.1 4.3 3.9 35

Source: : BID, chiffres fondés sur les statistiques officielles des pays membres.

! Lagriculure comprend aussi Iélevage, la chasse el la péche, ainsi que la sylviculture.,

2 Lindustrie comprend lexploitation miniere, la production manufacturiére, I'électricité, le gaz el l'eau ainsi que le batiment.
# Les services comprennent le commerce, les transports el les communications, les banques, les administrations.

... Données non disponibles.
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EXPANSION DU PRODUIT INTERIEUR BRUT, PAR DEPENSES ' (1991-1994) TABLEAU 5
(Taux d'accroissement annuel moyen exprimé en pourcentage)

Consommation Investissements Exportations® Importations*
Importations 1991 1992 1993 1994p 1991 1992 1993 1994p 1991 1992 1993 1994p 1991 1992 1993 1994p
Argentine 123 104 5.0 34 251 309 137 180 -B3 06 50 120 649 631 1o 170
Bahamas
Barbade 18 40 -05 . =116 -50.1 450 40  -70 3.0 . =02 -210 8.6
Bélize 12,7 28  -52 07 73 88 144 50 22: 123 N5 20 122 8.2 550 -05
Bolivie 1.2 1.8 32 436 156 14 16 -63 53 270 249 9.6 22 620
Bresil 12 -26 57 75 32 <81 9.8 40 66 232 121 -20 100 53 3b2 6.5
Chili 7.1 7.0 5.5 S5 -21 233 138 39 100 167 44 93 63 237 115 4.1
Colombie 1.6 22 75 51  -87 390 277 99 128 53 55 53 06 409 431 80
Costa Rica 08 6,6 6.4 34 -124 317 85 6.5 84 143 135 39 33 260 150 3.8
Equateur -14 1.8 1.1 42 384 38 40 20 6.8 73 45 40 165 12 44 80
Guatemala 3.6 8,1 5,0 57 226 296 -b9 50 49 83 8.6 1.0 72 310 44 90
Guyana 37 -107 289 133 -162 -14 50 72 164 382 34 70 -38 176 8.3 11,0
Haiti -09 -8.1 0,0 . -0 -513 -190 -~ 99 -575 39 . -1.0 -46,1 14.3
Honduras 21 3.6 b2 15 179 124 76 00 -20 8,0 0.2 20 6.0 75 12 1,0
Jamaique -02 -H9 24 1.8 60 -50 -10 1.5 6,1 50 42 4,0 7.3  -81 5,0 36
Mexique 5.0 4.8 0.1 3.7 75 144 -33 8.5 4.6 1.6 35 55 168 209 -12 116
Nicaragua 75 -13 61 -02 17 -69 -57 20 -152 202 84 100 164 -06 -120 20
Panama 115 6.5 49 6.5 114 411 4.1 80 8.6 26 8.7 22 158 121 4.1 8.7
Paraguay 4.1 2.1 25 34 86 -65 23 35 -1h 97 142 9.0 30 -109 3.3 50
Pérou 18 15 3.3 6,7 n3 -71 124 330 115 0,1 63 200 201 97 -03 260
Rép. Dominicaine  -1,1 -0.7 50 18 -02 235 125 75 19 240 -20 20 93 194 39 30
Salvador 3.0 29 4.2 83 225 255 60 100 -16 N2 144 -33 42 131 74 110
Surinam 1.8 -28.1 . -106
Trinité el Tobago 28 -1 -14 =29 301 -I11,0 50  -6,0 27 -0 55 50 127 -150 -42 -160
Uruguay 28 103 1.0 51 288 120 204 50 26 105 2.2 40 187 203 143 100
Venezuela 74 62 01 -91 800 355 -193 -7.1 43 -23 82 53 405 217 99 -173
Amérique latine 46 30 24 39 80 96 40 77 45 90 66 41 172 193 90 75

Source : BID, chiffres fondés sur les statistiques officiclles des pays membres,
! PIB = consommation + investissements -+ exportations - importations.
2 Biens el services, non compris les revenus des facteurs.

p Chiffres préliminaires,
.. Dannées non disponibles.
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ENCOURS TOTAL DE LA DETTE EXTERIEURE DECAISSEE ' (1985-94) TABLEAU 6
(kn millions de dollars des Etats-Unis)

Pays 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994p
Argentine 50 946 52 450 58 458 58 741 65 257 62 233 65 396 67 770 74473 82 331
Bahamas 193 216 193 171 221 266 413 439 455 e
Barbade 457 579 nT7 703 644 683 652 621 566 a1
Bélize 18 121 137 139 144 152 169 172 184 205
Bolivie 4805 5575 5 836 4901 4135 4278 1076 4220 4212 4303
Brésil 106121 113705 123837 115 71 111372 16417 17350 121063 132749 134 865
Chili 20 384 21 144 21489 19 582 18 032 19 227 17 947 19 134 20637 20 884
Colombie 14 246 15 362 17 008 16 995 16 878 17 232 17 338 17 197 17173 19124
Costa Rica 4401 4 576 4721 4544 4603 3712 4049 3 966 3872 3831
Equateur 8703 9334 10 473 10745 11317 12 109 12 468 12 280 14110 13232
Gualemala 2 656 2794 2796 2 639 2637 2 839 2824 2 750 2054 3112
Guyana 1 485 1620 1722 1858 1630 1915 1 940 | 878 1038 1995
Harli 718 710 844 818 802 884 747 773 773 843
Honduras 2720 2974 3290 3308 3385 3714 3383 3504 3865 4172
Jamaique 4068 4216 4733 4 560 4574 4 663 4516 4394 4279 4299
Mexique 96867 100880 100460 99213 03838 106026 115362 113423 18028 124 192
Nicaragua 5821 6821 79076 8741 9743 10 692 10 642 11133 10445 10704
Panama 4759 4 859 5630 6 066 6318 6670 6733 6486 6802 6919
Paraguay 1817 2087 2520 2351 2384 2106 2 066 1 634 1599 1648
Pérou 12 884 14 888 17 490 18 245 18 583 20068 20 720 20293 20328 22327
Rép. Dominicaine 3502 3687 3023 3991 4053 4387 4494 1612 4633 4141
Salvador 1 854 1858 1982 1994 2078 2147 2180 2261 2012 2245
Surinam 52 70 85 95 123 123
Trinité el Tobago 1 448 1855 1802 2061 2117 2 508 2475 2 364 2137 2149
Uruguay 3019 3906 4299 3821 5 246 5850 6 149 6 650 7259 7289
Venezuela 35 334 34 340 34570 34738 32377 33170 34 122 37 774 37465 37813

Amérique latine 390 286 410636 445868 426740 422491 444 140 4538211 466 890 492 948 513 204

Sources : Estimations de la Bangue mondiale, tableaux de la dette mondiale, 1993-04 et 1994-95, et estimations de la BID.

! Le total de la detle extérieare est la somme de la detle extérieure, 4 courl lerme el 4 long terme (y compris les arriérés sur les intéréts), et de l'utilisation des ressources du FML
La dette extérieure 4 long terme est composée de la detle contractée ou garantie par I'Etat et de la dette privée non garantie. La dette extérieure a court terme est la dette a
échéance mitiale de 1 an on moins ; elle peut &re publique ou privée. Lutilisation des ressources du FMI indique des obligations de rachat envers le FMI, en ce qui concerne Loute
utilisation des ressources du Fonds, & Fexclusion de ceux résultant de tirages dans la tranche de réserve et du Fonds fiduciaire du FML

p Chiffres préliminaires.

... Bonnées non disponibles.



PRETS ET COOPERATION TECHNIQUE

ACCROISSEMENT ANNUEL MOYEN DE L'IPC ' (1971-1994) TABLEAU 7
(kn pourcentage)

Pays 1971-80  1981-90 1981-85  1986-90 1980 1985 1990 1991 1992 1993 1994p
Argentine 19,5 437.6 3226 5838 1008 6721 23140 1711 249 10,6 42
Bahamas 7.5 5.5 59 5.1 121 46 4.1 7.1 58 26 30
Barbade 14,2 5,7 7.7 3.7 144 39 3.1 6.3 6,0 12 1,6
Bélize - 4.1 6,1 2.2 s 42 3.0 5,6 28 10 1.8
Bolivie 188 2227 6109 46,5 472 17483 171 214 12,1 8.0 )
Brésil 35,3 3371 1489 667.6 82.8 2269 209378 44089 10087 21484 24740
Chili 130,3 20,3 213 194 35.1 30,7 26,0 220 156 12.1 1.0
Colombie 211 23,7 223 25,0 26,6 24,0 29.1 304 270 226 225
Costa Rica 10,8 256 348 17.0 18,1 15,1 19,0 281 218 9.8 18.0
Equateur 12,6 36,3 2Th 458 13,0 28,0 48.5 48,7 546 45,0 35.0
Guatemala 9.6 144 5 218 10,8 18,7 412 33.2 10,0 119 12.0
Guyana 10.2 309 19.6 433 14,1 15,0 63,6 1015 282 10.0 15.0
Haiti 10,7 6,7 9.1 4.3 178 10,7 215 204 253 46,2 .
Honduras 8.1 7.8 69 8.7 181 34 233 34.0 8.7 10.8 25,0
Jamaique 18,1 148 16.6 13,1 273 257 22,0 31,1 773 221 30,0
Mexique 16,5 65,1 60.7 69.7 264 57.8 26,7 227 155 9.7 7.0
Nicaragua 595,3 544 30319 353 2195 74852 27423 203 204 10,0
Panama 70 1.8 32 0.4 13.8 1,0 08 1.3 18 0,5 1,2
Paraguay 13:1 2k 158 28.0 224 252 382 243 151 182 21,0
Pérou 302 3321 102.1 8238 59,1 1634 74817 409.5 735 48,6 24,0
Rép. Dominicaine 104 246 16,2 33.6 16,7 375 594 539 45 48 82
Salvador 10,7 19,0 147 2356 174 223 240 144 112 18,6 110
Surinam 9.8 129 7.0 33.6 14,1 10,9 217 26,0 437 1435  354,0
Trinité et Tobago 13.0 11,0 124 97 175 7.6 10 39 6.4 10,7 8.6
Urnguay 62,7 60,6 448 78.2 63.6 722 1125 102,0 68.4 54,1 42,0
Venezuela 8.4 233 1,1 36,9 21,5 114 408 34.2 314 38,1 57,0

Sources : Fonds monélaire international, Statistiques financiéres internationales, et estimations de la BID
! Moyennes annuelles des indices mensuels des prix 2 la consommation.

p Ghilfres préliminaires.
... Données non disponibles.
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ETAT RECAPITULATIF DE LA BALANCE DES PAIEMENTS ' (1990-1994)
(kn millions de dollars des klats-Unis)

1990 1991 1992

Solde Solde Solde

- Réservescl Réservesel ———————

des opérations  ducompte  du comple postes des opérations  du comple du compte postes des opérations  du comple

Pays sur marchandises — courant de capital - apparentés * sur marchandises  courant de capital — apparentés # sur marchandises — courant
Argentine 8 628 4 552 -1 888 -3379 1419 -647 3618 -2 630 -1450 -6 546
Bahamas -882 -15 o7 -9 -125 -86 176 -13 -709 -33
Barbade 47 -16 45 36 -474 -29 -0 39 -306 137
Bélize -59 15 25 -15 -07 -25 22 16 -103 -28
Bolivie 55 -191 221 -18 -43 -262 231 -22 -132 -5333
Bresil 10 747 -3 788 5330 -1 246 10578  -1408 753 -197 15525 6275
Chili 1273 -648 301 -2 331 1574 12 836 -1248 730 -743
Colombie 1971 542 -2 -610 2959 2349 -783 -1 836 1233 912
Costa Rica -442 -424 170 197 -199 -75 323 -348 -471 -370
Equateur 1003 -166 318 276 644 -467 448 -164 960 10
Guatemala -216 -212 146 29 -443 -183 654 -H54 -1 044 =105
Guyana -22 -149 164 -18 17 -119 158 -10 -20 -146
Haiti -87 -38 17 -26 -137 -10 32 21 -113 §
Honduras -20 -b1 183 -24 =77 -172 86 -65 -157 -258
Jamaique -522 -328 417 -118 -424 -205 190 85 -475 10
Mexique -4 433 -7 451 8526 -2 303 -11329  -14 888 25150 -7 993 20677 -24 806
Nicaragua =237 -305 447 39 -419 -4 G -86 -547 -716
Panama -841 63 =222 =297 -1 041 -220 -298 -198 -1265 109
Paraguay -253 -172 29 -219 -667 -599 156 -208 -T83 -859
Pérou 339 -841 876 -285 -166  -1220 489 -887 -H65 -1 686
Rép. Dominicaine -1058 -106 408 -7 -1 070 -36 -49 -341 -1611 -445
Salvador -599 -136 20 -1563 -706 -167 -28 70 -961 -108
Surinam 91 34 -15 -10 -1 -75 32 43 64 1
Trinitc: et Tobago 0987 439 -231 -96 591 -20 -103 153 666 122
Uruguay 426 169 -6G9 -161 61 42 -366 -154 -135 -16
Venezuela 10 637 8279 -3 604 -2 943 4 837 | 736 2004 -2229 1274 -3 753
Amérique latine 26010 -1 005 14391 -14 237 7607 -16836 33758 -18873 11405 -34 163

Sources : Fonds monétaire international, Balance of Payments (bande magnétique), décembre 1984, et estimations de la BID.

! Le poste des « Opérations sur marchandises » est égal aux exportations moins les importations évaluées aux prix Lo.b. Le comple courant est égal aux opérations sur marchandises
plus les services el ransferts sans contrepartie. Le comple de capital est le net des entrées el sorties de capitaux des secleurs monélaire el non monélaire. Les réserves et les posles
apparentés comprennent les changements en or monélaire, les droils de tivage spéciaux, la position de réserve au Fonds monétaire international, les devises et Futilisation des
ressources du FML Les erreurs el omissions ne sont pas comprises.

2 Comme le veul l'usage, le signe ( - ) signific une augmentation.

p Chiffres préliminaires.
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TABLEAU 8
1993 1994p
Solde Solde
Réserves el Réserves et Réserves et
du comple posles des opérations  du compte  du compte postes  des opérations  du compte du compte postes
de capital - apparentés *  sur marchandises — courant de capital  apparentés ? sur marchandises  courant decapilal - apparentés * Pays
10 959 -4 550 -2428 -7 452 9912 -2 547 -6 000 -12 000 12000 -300 Argentine
12 28 -824 =72 -2 -19 -860 -60 20 -30 Bahamas
-100 -28 -416 53 -13 -20 -430 95 -6 -40) Barbade
22 -0 -118 -18 32 14 -115 -4 44 10 Bélize
525 -26 -358 -479 404 -138 -374 -322 358 -85 Bolivie
9925  -15068 13072 -637 10703 -9213 10 500 1000 10500 -11 500 Brésil
2 931 -2 547 -979 -2 093 2 608 -420 -100 -1 200 3000 -1200 Chili
166 -1092 -1 655 -2 240 1780 -204 -1 700 -2 650 2600 50 Colombie
343 -175 -665 -470 380 59 -694 -437 207 230 Costa Rica
189 -103 o78 -360 760 -b28 500 -350 650 -300 Equateur
604 20 -1 025 -687 891 -144 =797 -611 600 1 Guatemala
198 -35 -31 -143 166 -38 -18 -120 137 -16 Guyana
-5 -0 -102 13 -1 -26 Haiti
240 -11 -97 =217 193 106 -250 -350 290 -10 Honduras
260 =21 -814 -226 261 -114 -875 -40 300 -340 Jamaique
27 008 -1 745 -18891  -23 391 32 059 -7 232 -22 603 -28 307 9115 19192 Mexique
656 -0 -392 -456 249 79 -340 -390 410 -20 Nicaragua
-405 -116 -1 364 -38 13 -93 -1 565 -140 -100 -6l Panama
-204 346 -1176 -1110 252 -86 -522 -304 500 -249 Paraguay
907 -068 -b80 -1 768 1176 -445 -050 -2 300 5000 -2700 Pérou
165 -26 -1 606 -161 319 -89 -1 700 -375 200 175 Rép Dominicaine
134 -91 -1 035 -77 99 =112 -1210 =250 250 -150 Salvador
-48 12 45 -9 -4 13 33 -15 -10 25 Surinam
-84 34 462 101 98 -158 749 416 -304 -1 Trinité et Tobago
-0 -188 -386 -226 198 -192 =750 -450 260 -60 Uruguay
3017 1031 2002 -2223 1832 -16 5300 400 -3 600 3200 Venezuela
37417 =25 111 -17 887 -44 421 64469 -21568 -24671 -483816 42411 5732 Amérique latine
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OUELQUES INDICATEURS SOCIAUX !

Statistiques de I'élat civil

Taux de Taux de Mortalité Fspérance de Nombre
natalité morlalité infantile (pour vie 2 la ('habitants
{pour 1 000 habitants) 1 000 naissances) naissance par médecin
Pays 1970 DED # 1970 DED 1970 DED 1970 DED 1970 DED
Argentine 23.1 203 8.0 86 b2.2 290 66.8 714 529 335
Bahamas 253 20,0 6.2 5.7 350 25,0 649 69.6 1315 773
Barbade 206 16,7 87 88 38.2 10,0 68,7 75.3 1914 1123
Bélize 36,6 6,2 410 589 68,7 2926 | 562
Bolivie 45,5 3b.5 19.5 10,0 1534 82,0 46,1 58,6 2018 1 534
Brésil 34.8 233 10,2 74 94,6 57.0 58,0 66,2 2029 684
Chili 202 225 95 74 780 23.3 624 72,0 2 160 2152
Colombie 37,1 239 93 58 73.6 210 61,0 69.3 2 256 1152
Costa Rica 334 263 6,7 36 61.5 14.0 67,1 76,2 | 622 1 031
Equateur 42,5 205 11.8 6.4 99.8 450 58,1 66,6 2009 984
Guatemala 45,0 384 14.4 74 100.2 62,0 52,5 64.8 3 656 2184
Guyana 339 245 6.9 74 80.2 48,0 59,7 65,1 4012 6220
Haili 40,7 344 17.9 12,9 1410 93.0 41,6 54.6 12 521 7304
Honduras 493 373 14,7 6.8 110.2 49,0 52,7 65.8 3774 2435
Jamaique 344 239 83 6.4 43,2 14.0 67.7 73.6 2632 2006
Mexique 434 280 94 5.3 724 35,0 619 70.3 1481 (i
Nicaragua 474 39,0 13,5 6.3 106,0 36,0 53.9 66,6 2147 1 492
Panama 37,1 249 TT 50 46.6 210 65,5 728 | 657 841
Paragnay 377 33,1 7.3 6,3 06,6 35,5 653 67.2 2298 1 250
Pérou 408 291 139 74 108.0 520 539 67.2 1 920 939
Rép. Dominicaine 41,2 26,0 10,8 6,0 90,0 41,0 587 670 2299 | 765
Salvador 439 334 116 6.9 103,0 40,0 57,6 66,3 4101 2816
Surinam 367 305 76 6,3 53.2 3650 (3.8 68,6 2150 1264
Trinité et Tobago 274 234 i3 6.3 52,0 15,0 G54 713 2248 943
Uruguay 209 17,1 98 9.6 464 20,0 (8.8 731 915 513
Venezuela 379 26,0 70 4.5 534 202 65,2 70,3 1120 (33

Sources : Slatistiques annuelles de la CEPALC, de TUNESCO. du Bureau des statistiques de [ONU, divers numéros ; OFS : Health Conditions in the Americas. el Bangue mondiale :
Sovial Indicators of Development, diverses éditions.

... Données non disponibles.

! Les pays compilent les indicateurs sociaux au moyen de recensements et d'enquéles réalisés, dans bien des cas. de facon irréguliere et non sur une base annuelle. Les données
pour 1970 correspondent done aux années les plus proches possibles de 1970 et, en aucun cas, ne sont antérieures & 1970 ou postérieures & 1979, Les données pour la deriére
estimation disponible (DED) ne sonl. en aucun cas, antéricures & 1980 e, pour beaucoup d'indicateurs. se réferent 4 la seconde moitié de la décennie. De plus, les utilisateurs doivent
tenir compte du Fait que les définitions et méthodologies employées dans la compilation de tels indicateurs varient d'un pays 4 un autre el, souvent., varient dans le lemps dans un
méme pays.

2 Derniére estimation disponible.



TABLEAU 9

Santé Education
Nombre Acees a l'eau Taux Taux de scolarisation
d'habilants polable d'analphabétisme *  Enseignement primaire nseignement
par lit d’hopital (en %g) (en %) el secondaire * (en %) supérieur ” (en o)
1970 DED 1970 DED 1970 DED 1970 DED 1970 DED ays
179 216 H6 = 74 4.7 70 96 142 134 Argentine
196 65 90 . 3.0 .. 04 S 19.6 Bahamas
98 n7 98 100 07 1.0 85 99 39 173 Barbade
185.1 301 73 9.2 Bélize
442 828 33 H3 36,8 225 54 70 8.7 222 Bolivie
271 301 55 87 33.8 189 65 89 53 1.7 Brésil
266 320 56 86 11,0 6,6 87 90 94 23.3 Chili
451 703 63 92 182 133 6 82 47 13,7 Colombie
253 293 74 94 11.6 7.2 76 78 243 276 Costa Rica
432 625 34 70 258 14,2 66 89 1.6 20,1 Equateur
461 673 38 Gl 54,0 449 36 Ho 34 8.6 Guatemala
198 300 75 83 84 36 79 82 19 5.1 Guyana
1275 1323 12 41 78,1 47,0 25 40 04 1.2 Haiti
578 993 34 70 43.1 269 o7 75 2.1 97 Honduras
244 293 62 72 39 1.6 81 82 54 6,0 Jamaique
804 801 54 78 258 121 68 85 6.1 15,2 Mexique
426 538 35 h3 425 13.0 HE! T8 .7 10,1 Nicaragua
342 300 69 83 217 10.7 75 83 6.6 2147 Panama
614 1087 1 34 199 99 67 73 4.3 8.2 Paraguay
460 708 35 08 215 10,7 72 101 108 35,6 Pérou
379 529 37 67 33.0 16,7 65 92 6,0 18,6 Rép. Dominicaine
524 699 40 43 429 27,0 62 65 3.3 16,1 Salvador
176 12 98 5.1 90 87 1.2 92 Surinam
202 196 96 96 78 38 73 90 29 6.5 Trinité et Tobago
169 221 92 84 6.1 38 82 96 99 320 Uruguay
2 894 385 75 89 235 73 71 88 1.7 295 Venezuela

* Proportion des 15 ans et plus incapables de lire ou d'écrite un énonce court el simple sur un fait quotidien.

4 Taux brut de scolarisation dans I'enseignement primaire et secondaire, tel qu'il est défini par le pays. Les écoliers ont généralement de 6217 ans.
Le taux brut peut. étre supérieur a 100 si quelques éleves sont phus jeunes ou plus Ggés que la tranche d'age susmenticnnée.

5 Taux calculé comme ci-dessus mais pour une tranche d'age de 20 a 24 ans.



COCHABAMBA (BOLIVIE). Les marchandes de
pommes de terre du marché de La Pampa ont bénéficié
d’un prét de 500 000 dollars que la BID a consenti a
UAceion Rural Agricola de Desarrollo Organizado
(ARADO), un organisme privé a bul non lucratif qui a
contribué a la construction de silos et dirigé un pro-

gramme de commercialisation permettant aux agricul-
teurs a revenus modestes de vendre 3 000 tonnes de
pommes de terre par an.




TROISIEME PARTIE

CAPITAL
ORDINAIRE

NOTE

Les états financiers ci-joints de la Banque interameéricaine de développement — Capital ordinaire — ont été traduits en francais
des textes anglais et espagnol. Les états financiers en anglais et en espagnol ont été examinés par des réviseurs comptables indé-
pendants de la Banque. Le rapport des réviseurs sur I'examen effectué ainsi que leur opinion apparaissent dans les textes anglais
et espagnol du Rapport annuel.



CAPITAL ORDINAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

BILAN
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

ACTIF

Espéces el titres de placement

HSPECERI. S snd i Ssiiarb et o ity
Titbeside placement; ... ot s or Sy

Encours despréts .................00c..h..
Provision pour risques sur préts .. .........

Intéréts courus el aulres commissions
Surtitres deplacement. ............. ... ..
SURPrets s At il s o s

A recevoir des membres

Souscriptions au capital ...................

Obligations a vue, non négociables,
neportantpasintéret .. .... ... 0.

Montants requis pour maintenir la valeur des
avoirs en monnaie des pays membres .. ..

Actifs divers

Biens: - oo et nd it s Si e
Coats des emprunts non amortis ...........
AULBST SR EST = S e ety b e Eo -

Actifs de la Réserve spéciale ..............

Totalidesactlfs: . .. v il o i

PASSIF ET CAPITAL
Passif

BRSSO is St
Moins escompte ou prime non amortie . ..

Intéréts échus sur emprunts ...............

Dettes passives et charges a payer .........

Versements anticipés des souscriptions
ancapllalyl, o ERR e e

Capital

Capital social

Capital souscrit : 5 045 296 actions

(1993 — 4492720 actions) ................

Moins fraction non appelée des
souscriptions.. .. s

Resenve @eneralet s iy s 1T
Reésenvesneciale, o o A A

Total passif et capital .................

Au 31 décembre

273 970
7503 573

24 477 967
(746 998)

24 670
_ 4927

2159
419 378

sy 1R Al

259 813
175 086
19 601

25 198 000
52 040

25 250 040

629 950
224 939

60 863 587

(57 524 924)
3 338 663

3 458 378
1844 194

261 103

7777543 7539 880

22 179 003

23 730 969 (711 998)

66 488

517 381 458 075

1785
421073

421 577 40

254 548
179 795
454 500 12 307

1844 194

34 746 164

23 424 414
46 694

23 471 108

599 777
268 236

26 104 929 1858

54 197 624

(51 027 487)
3 170 137

3 150 983

8 641 235 1606 521

34 746 164

Les notes d’accompagnement font partie intégrante des états financiers.

7800 983

21 467 005

524 563

422 898

446 650

32 268 620

24 340 979

7927 641




CAPITAL ORDINAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

COMPTE DE RESULTAT ET RESERVE GENERALE
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Revenus
Revenus de préls
T ] FE RSl el O o et s D MR s S N P

OSSO e I e v S e
BT o s U S R e st T S S G e (TR L MO
Drefis desupevision ehdiInspecion: - - il oot st s st e

b T R e A e R P T e B M S
AR POV EDIIS ENRRRIEE = B s LSSt o s e e e e e e

Al BT RO B HTIR B b ) o e S o s e

Charges
Frais 116s UK GIMPIIES coi . o 5 on e sios wiain s wima slaalai i dis e et st e

Provision pour'pertes SUIPLATS: .. v ve it vvmv e sl il s e

Frals adiiISEaEETE . . o o e i A e TR e TR R el e s
Totaldesicharses= £o 7 & 0 s e R e e

Revenu avant effet camulé des changements dans la comptabilité

des placemembais s o P e .

Effet cumulé sur les exercices précédents des changements dans la comptabilité

desiplacementss s i i L R RS R S
Tl L Loh (o) £ b e e o B S e PR o S e e e R S

Afectation AlaResavespeaialest i o et L
Addition 2 1a Réserve générale pourI'exercice .............ocioiiiiiiiiiiaia.s

Réserve générale en début d’'eXerciCe ...........ccoooiiieiiiiiiiiiiiiiaiai.n,
Ajustements deiconversiom o e Ll e

Réserve généraleen findannée ... .. .. ... ..ol

Exercices clos le 31 décembre

1994

1572 348
91 184
232 803
19 498

1915 833

337 990
2 624

2 256 447

1709 132
35 000
200 908

1945 040
311 407

57 166
368 573

(232 803)
135 770

3 150 983
171 625

3 458 378

Les notes d’accompagnement font partie intégrante des élals financiers.

1993

1521868
88728
214 756
5 OB OEe
1 864 299

481 755
(16 397)

2329 657

1657 799
97 848
178 603

1934 250

395 407

395 407

(214 756)
180 651

2 958 552
11780

3 150 983
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CAPITAL ORDINAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT DE LA TRESORERIE
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Trésorerie issue des activités de financement
Emprunts (a I'exclusion des colits connexes)
Produit brut des eMPITILS - . o2« couearrraais e iananncsshtusmaes it sne
Remboursement des eMPrUunls ... ..c.oooroieieeiiaieunmraaetiaieceaes
Participations
Remboursements aux participants -...........ooiiiiiiiiiiaie e
Capital
Recouvrement de montants a recevoir des membres ...
Trésorerie nette issue des aclivilés de financement ..............oooooveenns

Trésorerie issue des activités de prét et de placement
Préts (a 'exclusion des revenus connexes)
DI CRIREEIT TS e e e e e e e Tl e Sl s s b e e
R eCOIVICINAI LS i e e B U s e S v e b s e B s

Trésorerie nette utilisée pour les opérations de préls ........................
A GG DICIIE e R SR e e e e T s e
Titres de placement de la Réserve spéciale .................ocociieieionnn
ACHTS et passifs dIVAIS . se e Liih Tl St e b s

Trésorerie nelte utilisée pour les activités de prét et de placement ............

Trésorerie issue des activités d'exploitation
Recouvrements durevenu deS PrétsS ... .ovvcoeioiiiiiiieiiiciiiiiiiineass
Intéréts et autres frais liés aUX eMPrunts ............coveviienivaesiiaiies
Revenusideplacements i s e e
Achats bruts de placementss 2. h il i e
Produit brut des ventes el des placements arrivés a échéance ................
Al S VeIl M e S e e o L Tt
Rrais g S A s Tt

Trésorerie nette issue des activités d'exploitation ............ ... .cooiint.

Effet des fMluctuations des taux de change sur la trésorerie
eblesplacements (1) ..........cooooioioiimaiiinianrieiaaiiiaieinennas

Augmentation netle de la trésorerie el des placements (D)srm et

(1) Trésorerie seulement pour 1994,

1994

954 597
(1065 128)

(20 486)

167 989
36972

(2 625 857)
2 099 046

{526 811)
(19 741)

(5 979)
 (352581)

1918 259
(1767 241)
(583 209 384)
583 787 324
2 624

(191 046)

540 336

(12 110)

12 867

Les notes d’accompagnement font partie intégrante des étals financiers.

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

~ Exercices clos le 31 décembre

1993

3 940 988
(2 399 741)

(37 397)

164495
1668 345

(3335 831)
1787 561
(1 548 270)
(15 934)
(210 907)
17 213
(1757 898)

1 805 233
(1608 446)
486 929

(16 397)
(162 410)
504 909

81 591

496 947




CAPITAL ORDINAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Note A — Résumé des principes comptables essentiels

Bases de conversion

Les états financiers sont exprimés en dollars des Etats-Unis ;
toutefois, la Banque effectue ses opérations dans les monnaies de
tous ses pays membres. Ces monnaies proviennent de son capital,
de ses emprunts et de ses revenus. Les actifs et les passifs sont géné-
ralement convertis en dollars des Etats-Unis aux taux approxima-
tifs du marché des changes en vigueur aux dates ot les états finan-
ciers sont arrétés. Les revenus et les charges sont généralement
convertis aux taux approximatifs du marché des changes en vigueur
dans le courant de chaque mois. La Banque a pour politique de dé-
tenir, d'investir et de préter le produit de ses emprunts et des sous-
criptions au capital recues dans les monnaies dans lesquelles ces der-
niéres ont été recues.

Les ajustements résultant de la conversion en dollars des
Etats-Unis des actifs et passifs libellés dans des monnaies emprun-
tées sont imputés directement a la Réserve générale. Les fluctuations
des taux de change des monnaies regues des souscriptions au capi-
tal n’ont aucune incidence sur les équivalents en dollars des Etats-
Unis de ces monnaies en raison des dispositions du maintien de la
valeur décrites 3 la Note B.

Les gains ou pertes de change sur les transactions en devises
entre les monnaies sont généralement considérés comme insignifiants
et sont pris en compte dans la rubrique « Autres revenus ».

I n’est nullement spécifié qu'une monnaie composant le Ca-
pital ordinaire soit convertible en une autre monnaie a un taux de
change quelconque.

Placements

A compter du 17 janvier 1994, tous les placements sont classés
comme transactions et évalués aux cours du marche, et les gains et
pertes non réalisés sont entrés comme revenu.

Préts

La Banque accorde des préts a ses pays membres en développement,
a des institutions et entités politiques de ces membres ou a des entre-
prises privées situées sur leurs territoires. Pour les préts accordés a
des emprunteurs autres que des membres, des banques centrales ou
autres entités gouvernementales ou inter-gouvernementales, y com-
pris la Société interaméricaine d'investissement (SID, la Banque ap-
plique la réglementation générale adoptée depuis 1967 et reoit la
garantie du pays membre ou toute autre assurance jugée appropriée.
Aux termes des contrats de prét passés avec les emprunteurs, la
Banque peut céder des participations aux préts a des banques com-
merciales ou & d’autres organisations publiques et privées, mais elle se
réserve le droit d’administrer ces préts. Pour les préts approuvés a
partir de juillet 1982, a I'exception du prét a la SII décrit & la Note E
et des preéts ou fractions de prét financés au titre du « Programme
Guichet en dollars EU » décrit ci-dessous, les obligations de rem-
boursement des emprunteurs en diverses monnaies sont déterminées

sur la base du Systeme de change a risque partagé (Systeme du
panier de monnaies), qui est congu pour répartir a égalité les risques
de change entre les emprunteurs. Le montant en principal des préts
est remboursable dans les monnaies du prét. L'intérét sur les préts
est comptabilisé dans les monnaies prétées.

En mai 1994, le Conseil d’administration a approuvé un
programme pilote de prét d'un milliard de dollars sur deux ans ap-
pelé le « Programme Guichet en dollars EU », au titre duquel les préts
sont libellés et décaissés uniquement en dollars EU. Ce programme
vise a offrir un financement & des conditions plus compatibles avec
les besoins des emprunteurs du secteur privé auxquels les fonds se-
ront rétrocédés.

La Banque a pour principe de ne pas rééchelonner le rem-
boursement des préts. Elle réexamine régulierement les préts pour
determiner s'ils sont recouvrables et inscrit des provisions pour per-
tes sur préts si elle juge qu'il y a risque pour l'ensemble du porte-
feuille de préts. Elle cesse d'inclure dans ses revenus la totalité des
préts accordés a un pays lorsque le service de la dette afférente & un
prét consenti @ un emprunteur de ce pays ou garanti par lui, sur un
fonds détenu ou administré par la Banque accuse un retard de plus
de 180 jours ; ce revenu n’est inclus par la suite qu'au fur et & me-
sure qu'il est percu par la Banque et jusqu'a ce que 'emprunteur
soit & jour dans le service de tous ses préts.

Les coiits directs associés a des préts originaires représentent
des dépenses engagées et, comme telles, ces montants sont considé-
rés comme négligeables.

Biens

Les biens de la Banque sont comptabilisés au prix cofitant. Les gran-
des améliorations sont capitalisées alors que les remplacements de
routine, les travaux d'entretien et les réparations sont imputés aux
frais. L'amortissement est calculé en fonction de la méthode linéaire
par rapport 4 la durée de vie utile estimée (30 a 40 ans pour les
batiments et 3 2 7 ans pour les équipements).

Coiits d’emprunt non amortis

Les frais juridiques, comptables et ceux des agences de cotation, les
frais d'imprimerie et autres liés 2 I'émission d’obligations sont
amortis suivant une méthode linéaire jusqu'a échéance des
obligations.

Frais administratifs

La quasi-totalité des frais administratifs de la Banque, y compris
I’'amortissement, sont répartis entre le Capital ordinaire et le Fonds
des opérations spéciales d'aprés une méthode d'affectation approu-
vée par le Conseil d'administration. En 1993, le Conseil d’admi-
nistration a révisé la methode de calcul de 'affectation des frais
administratifs entre le Capital ordinaire et le Fonds des opérations
speciales. En 1994, ces frais ont &té affectés de la fagon suivante :
69,2 % au Capital ordinaire et 30,8 % au Fonds des opérations
spéciales (contre 65,7 % et 34,3 %), respectivement en 1993).
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Swaps de taux d’intérét et de monnaies

La différence & payer ou & recevoir au titre des intéréts sur les swaps
de taux d'intérét et de monnaies est imputée comme part des frais
d’emprunts. L'actif net ou le passif relatif aux échanges financiers
apparait au bilan sous le poste « Actif divers — Autres » ou sous
« Charges & payer ».

Valeur vénale des instruments financiers
Pour estimer la valeur vénale des instruments financiers, la Banque
a eu recours aux méthodes et hypotheses suivantes :

Espéces : Le montant indiqué dans le bilan pour les espé-
ces est une approximation de leur valeur vénale.

Titres de placement : La valeur vénale des titres de pla-
cement se fonde sur la cote officielle. Si les titres ne sont pas
inscrits a la cote officielle, leur valeur vénale se fonde sur celle
d'instruments comparables.

Préts : La Banque est 'un des rares bailleurs de fonds pour
le développement et I'ajustement structurel de I'Amérique
latine. Il n'existe pas de marché secondaire pour les préts bé-
néficiant au développement, Les préts de la Banque se divi-
sent en trois catégories : a) les préts a taux variable ; b) les
préts dont le taux est fixé lors du décaissement fixe ; ¢ les
préts a taux fixe. Le taux d'intérét s'appliquant aux preéts a
taux variable est déterminé semestriellement. Pour tous les
préts et les engagements qui s’y rattachent, la Banque est
d’avis que, vu l'unicité de ses opérations de prét et I'absence
de marché secondaire, il est difficile & I'heure actuelle
d'estimer la valeur vénale de son portefeuille de préts.

Instruments hors bilan : La valeur vénale des swaps sur
intéréts et devises de la Banque se fonde sur des modéles de
fixation des prix. La valeur vénale des contrats a terme de la
Bangque se fonde sur la cote officielle.

Emprunts : La valeur vénale des emprunts 2 long terme
de la Banque se fonde sur la cote officielle. Si les emprunts
ne sont pas inscrits a la cote, leur valeur vénale se fonde sur
celle d'instruments comparables.

Note B — Maintien de la valeur

Conformément a I'Accord constitutif de la Banque interaméricaine
de développement (Accord), chaque membre est tenu de maintenir
la valeur de la monnaie de sa souscription au Capital ordinaire, i
I'exception de la monnaie résultant d'emprunts. De méme, la Ban-
que est tenue de rembourser au pays membre le montant de sa mon-
naie égal a toute augmentation significative de la valeur de sa mon-
naie qui est détenue dans le Capital ordinaire, a l'exception de la
monnaie résultant d’emprunts. L'étalon de valeur considéré dans

ces cas est le dollar des Etats-Unis du poids et du titre en vigueur le
1 janvier 1959 {voir Note ]).

Note C — Monnaies soumises a restrictions

Le poste « espéces » comprend un montant de 238 150 000 dollars
(contre 216 514 000 dollars en 1993) dans les monnaies non con-
vertibles de pays membres régionaux dont 85 707 000 dollars
(contre 84 306 000 dollars dollars en 1993) ont été soumis 2 res-
trictions par un des pays membres, et qui, conformément aux dis-
positions de I'Accord, doivent étre utilisés pour les paiements de
biens et de services produits sur son territoire.

Note D — Titres de placement

A compter du 17 janvier 1994, aprés I'application d'une nouvelle
norme publiée en mai 1993 par le Financial Accounting Standards
Board (Office des normes de comptabilité financiere) intitulée
“Accounting for Certain Investments in Debt and Equity Securities
(SFAS 115)" (Comptabilité de certains placements en titres
obligataires et participatifs), les placements de la Banque dans des
obligations d'Etat, d'entreprises et d'institutions publiques et de ban-
ques, sont classés comme transactions et comptabilisées a leur va-
leur du marché. L'adoption de la norme SFAS 115 s'est traduite
par la reconnaissance d'un gain net non réalisé de 57 166 000 dol-
lars. Pour I'exercice clos le 31 décembre 1993, les placements de la
Banque sont comptabilisés au cofit amorti qui équivaut approxi-
mativement  la valeur du marche.

Les placements de la Banque sont indiqués dans |'Etat
récapitulatif des placements qui figure a 'annexe I-1.

Le produit de la vente de placements s’est élevé en 1994 et
1993 a 49 787 602 000 dollars et 26 080 804 000 dollars, res-
pectivement. Sur ces ventes, les gains bruts réalisés se sont élevés a
112 320 000 dollars et les pertes brutes 2 91 240 000 dollars en
1994 (contre 74 072 000 dollars et 24 311 000 dollars, respecti-
vement en 1993). Le rendement annuel moyen des titres de place-
ment (y compris la Réserve spéciale) a été respectivement de
3,48 % en 1994 et de 5,24 % et en 1993.

La Banque limite ses investissements en valeurs 3 une liste
d'agents de change et homologues diiment habilités. Des termes
stricts de crédit ont été définis pour chacun d'entre eux en fonction
du type de titre et de la nature de I'échéance.

Dans le cadre de Ia stratégie globale de gestion de son porte-
feuille, la Banque est partie a des contrats concernant des opéra-
tions a terme prévoyant que les titres ou les instruments du marché
moneétaires ne seront pas livrés sur le champ, c’est-a-dire que le ven-
deur convient de livrer a une date future spécifiée ledit instrument 3
un prix ou rendement spécifié. Au 31 décembre 1994, la valeur
contractuelle totale des contrats a terme était de 200 millions de
dollars. Au 31 décembre 1994, le risque de perte de crédits que
courait la Banque au titre de contrats a terme en raison de la non-
performance d'autres parties était de 185 540 000 dollars (il éait
nul en 1993).
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Note E — Encours des préts

Les prets approuvés sont décaissés conformément aux conditions
du projet financé par ces préts. Toutefois, les décaissements com-
mencent uniquement lorsque I'emprunteur et le garant éventuel ont
pris certaines mesures et fourni certains documents  la Banque. La
Banque s'est engagée de maniére irrévocable a décaisser approxi-
mativement 47 103 000 dollars sur les soldes non décaissés de ses
préts au 31 décembre 1994.

En 1992, la Banque a approuveé un prét de 2 10 millions de
dollars a la SIL Les décaissements dans le cadre de ce prét qui est
libellé uniquement en dollars des Etats-Unis et produit un taux d'in-
térét fondé sur le LIBOR, ont débuté en 1993 et se sont montés a
75 millions de dollars au total, au 31 décembre 1993. Il n'y avait
plus de montant & décaisser sur ce prét au 31 décembre 1994.

Au 31 décembre 1994, les approbations de prét et les
décaissements effectugs aux termes du « Programme de Guichet en
dollars EU » (Voir Note A — Résumé des principes comptables
essentiels, Préts) s'élevaient & 306 millions et 80 millions de dol-
lars, respectivement.

Le Mécanisme de financement intermédiaire (VMFD a été cree
en 1983 par I'Assemblée des gouverneurs de la Banque afin de
prendre  sa charge une fraction des intéréts exigibles sur les préts
sollicitant les ressources du capital ordinaire de la Banque. En 1994,
le MFI a versé 31 882 000 dollars d'intéréts pour le compte des
emprunteurs (contre 23 747 000 dollars en 1993). Le MFI est fi-
nancé par la Réserve générale du Fonds des opérations spéciales de
la Banque.

Au 31 décembre 1994, aucun pays n'a de prét sur le Capital
ordinaire déclaré non productif. Au 31 décembre 1993, les seuls
préts qui se trouvaient dans cette situation conformément a la poli-
tique décrite a la Note A étaient ceux consentis au Surinam ou ga-
rantis par ce pays ; leur encours était de 13 198 000 de dollars,
dont 681 000 dollars d'arriérés. Le 10 féevrier 1994, la Banque a
recu le paiement de tous les montants en situation d’arriéré sur les
préts a des emprunteurs du Surinam, qui a ainsi régularisé sa
situation. Ces changements se sont soldés par un accroissement des
revenus en 1994 et une diminution de 978 000 dollars en 1993.

Les provisions pour pertes sur préts ont évolué comme suit
(en milliers de dollars) :

_ 1994 1993
Soldeau 1% janvier . v inasn . ws - 014998, 5 614 150
Provisions pour pertes sur préts ... ... 35000 97 848
Soldeau31 décembre.............. 746998 711998

Le taux d'intérét moyen appliqué a l'encours des préts, y
compris la commission spéciale Note G), s'est leve & 7,74 % en
1994 contre 8,06 % en 1993. En sus de ce taux, la Banque pré-
léve une commission sur crédit de 0,75 % (1,25 % sur les préts ap-
prouvés avant le 1¢ janvier 1989) par an sur la partie en monnaie

convertible non décaissée des préts ainsi qu'un droit d'inspection et
de supervision unique de 1 % sur le montant de ces préts, qui est
capitalisé dans le bilan des préts par tranches au cours de la période
de décaissements des préts. Le 9 février 1994, le Conseil d’admi-
nistration a approuvé une dispense des droits d'inspection et de
supervision cumulés au-dela de 0,25 % pendant la période allant
du 1% janvier au 30 juin 1994. Aucune dispense n’a &€ approuvée
pendant la période allant du 17 juillet au 31 décembre 1994, ni
pendant I'exercice clos le 31 décembre 1993. Le rendement moyen
de l'encours des préts s'est éleve a 8,22 % en 1994 et a
8,66 % en 1993.

Les échéances moyennes et les taux d'intérét moyens s'ap-
pliquant a I'encours des préts (en milliers de dollars) aux 3 1 décem-
bre 1994 et 1993 sont les suivantes :

Echéance Taux
moyenne d'intérét
Solde (en années) moyen
Préts 1994 1993 1994 1993 1994 1993

4279954 4730437 328 3,63 8,66% 8,65%
A taux fixe lors

du décaissement . 11737891 11452871 592 6,227 7,87 % 8,00%

Atauxvariable .... 8460122 5995695 9,62 1034 6,81%722%
Total oo 24477967 22179003 6,74 6,80 7,64% 8,17 %

Note F — Biens
Les biens de la Banque — Capital ordinaire — se composent ainsi
que suit (en milliers de dollars) :

Au 31 décembre
1994 1993
Terrains, batiments, améliorations
et équipement, au prix coftant . . . .. 349647 329905
Moins amortissement cumulé ....... (89 834) (75 357)
259 813 254 548

Note G — Réserve spéciale
Le montant des commissions spéciales prélevé par la Banque sur
les préts sollicitant le capital ordinaire doit &tre affecté & une ré-
serve spéciale ne pouvant étre utilisée par l'institution que pour
faire face a ses engagements résultant d’emprunts ou de garanties
de prét. Le taux de la commission prélevée sur tous les préts
accordés a ce jour est de 1 % par an.

Le résumé ci-aprés donne les variations de la réserve spé-
ciale (en milliers de dollars) :

1994 1993
Soldearii] @ janshenrserelas ot ine 1606521 1401661
Affectation de commissions
spectales SR EEERE B T L 232 803 214 756
Ajustements de conversion . ... .... 4 870 (9 896)

Soldeau 31 décembre............ 1844 194 1606521
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Les actifs de la Réserve spéciale comprennent (en milliers de
dollars) :

Au 31 décembre

1994 1993
Valeur Cott
dumarché  amorti

Obligations du Gouvernement
des Etats-Unis, de ses entreprises

et de ses organismes. ......... 1770320 1543 860
73 874 62 661

1844 194 1606521

Commissions cumulées sur préts . .

Note H — Emprunts

Les emprunts de la Banque se composent de préts, de billets & ordre
et d’obligations émis dans les différentes monnaies des pays mem-
bires régionaux et extra-régionaux a des taux d'intérét qui varient
entre 2,25 % et 14,15 %. Le coiit moyen de 'encours des emprunts
dest éleve 2 6,96 Vo en 1994 contre 7,26 % en 1993 avant swaps,
etd 6,85 % et 7,21 % respectivement, apres swaps.

Les dépots obligatoires aux fonds d’amortissement ainsi que
les montants a payer a partir du 31 décembre 1994 sont indiqués 2
VAnnexe I-3.

Des charges de 3 277 000 dollars en 1994 et de 17 712 000
dollars en 1993 représentant les primes sur achats d'obligations
conformément aux dispositions de rachat anticipé sont incluses
dans la rubrique « Autres revenus ».

La valeur vénale des emprunts aux 31 décembre 1994 et
1993 s'élevait, respectivement, & 25 801 000 000 de dollars et
26 087 606 000 dollars.

Note I — Echanges de monnaies et de taux d'intérét
La Banque réalise des échanges de monnaies, qui prévoient
I'echange du produit d'un emprunt en une autre monnaie et, dans
le méme temps, un calendrier de changes a terme pour récupérer la
monnaie échangée. Procéder 4 la fois 2 un emprunt et a un échange
de monnaies équivaut, sur le plan financier, a substituer a I'emprunt
d’origine un emprunt dans la monnaie obtenue par l'opération de
change. La Banque réalise aussi des échanges de taux d'intérét, qui
transforment une obligation de paiement a taux fixe dans une mon-
naie quelconque a une obligation 4 taux variable dans cette mon-
naie et inversement. La Banque ne court aucun risque résultant des
fluctuations des taux de change applicables aux échanges de mon-
naies parce qu'elle a pour principe de détenir et d'investir les fonds
correspondants dans les mémes monnaies.

Au 31 décembre 1994, la Banque avait, au titre des échanges
de monnaies, des montants a recevoir bruts dont la valeur compta-
ble se montait 2 2 178 949 000 dollars (contre 1 651 840 000 en
1993) et des montants exigibles bruts dont la valeur comptable
s'élevait 2 2 365 094 000 dollars (contre 1 880 998 000 dollars
en 1993).

Elle avait en outre des contrats de swap de taux d'intéret
couvrant un montant principal fictif de 1 002 303 000 dollars au
31 décembre 1994 (contre 948 989 000 dollars en 1993).

Aux 31 décembre 1994 et 1993, la Banque était exposée a
des pertes de crédit en cas de non-rendement des contre-parties a
hauteur totale de 74 191 000 dollars et 62 332 000 dollars res-
pectivement, pour 'encours des échanges de monnaies, et 8 hauteur
de 15 889 000 dollars et de 17 319 000 dollars, respectivement,
pour I'encours des swaps de taux d'intérét, qui représentent le codt
prévisionnel de remplacement au taux actuel du marché pour l'en-
cours total des swaps pour lesquels la Banque subirait une perte en
remplagant les contrats.

La BID suit des regles vis-a-vis des contreparties avec les-
quelles elle participe & des opérations de swap et définit des limites
de crédit pour chacune des parties. La Banque ne s'attend & aucune
inexécution de contrat de la part des contre-parties. La valeur
vénale du passif net des accords de swap de monnaies et de taux
d'intéret au 3 1 décembre 1994 est respectivement de 247 155 000
dollars (contre 300 110 000 dollars en 1993), pour les swaps de
monnaies et de 61 015 000 dollars (contre 35 204 000 dollars en
1993) pour les swaps de taux d'intérét.

La valeur comptable du passif net des accords de swap de
monnaies et de taux d'intérét au 31 décembre 1994, indiquée en
montant net dans le bilan sous la rubrique dettes passives et charges
a payer, est respectivement de 165 839 000 dollars (contre
208 995 000 dollars en 1993) pour les swaps de monnaie et de
1 130 000 dollars (contre 907 000 dollars en 1993) pour les swaps
de taux d'intérét.

Note J — Capital social

Composition

Le capital social de la Banque comprend les souscriptions versées et
la fraction non appelée des souscriptions. Les souscriptions versées
au Capital ordinaire ont &té ou doivent &re payées en or ou en dol-
lars des Etats-Unis (voir ci-dessous) et dans la monnaie du pays
membre, qui dans certains cas doit étre rendue librement
convertible, en accord avec les termes de I'augmentation respective
du capital. Des obligations & vue non négociables et ne portant pas
intérét ont été et seront acceptées en lieu et place de la fraction ver-
sée des souscriptions du pays membre au capital. La fraction non
appelée des souscriptions au Capital ordinaire autorisé ne peut étre
exigible que pour permettre a la Banque de faire face aux engage-
ments résultant d’emprunts a inclure dans le Capital ordinaire de la
Banque, ou de garanties de préts et elle est payable par le pays mem-
bre soit en or, soit en dollars des Etats-Unis, soit dans la monnaie
librement convertible du pays membre, soit encore dans la mon-
naie requise pour honorer les obligations de la Banque qui ont fait
l'objet de I'appel.
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Evaluation

Les statuts stipulent que le Capital ordinaire doit &tre exprimé en
dollars des Etats-Unis du poids et du titre en vigueur le 1¢ janvier
1959. Le deuxieme amendement aux statuts du Fonds monétaire
international a éliminé les parités des monnaies par rapport a I'or
en vigueur le 17 avril 1978 et par conséquent, le conseiller juridi-
que de la Banque a émis 1'avis que les droits de tirage spéciaux (DTS)
ont remplacé le dollar des Etats-Unis de 1959 comme étalon de
valeur du capital social de la Banque, et aux fins du maintien de la
valeur des avoirs en monnaie de la Banque. La valeur du DTS est
ggale a la somme des valeurs de montants spécifiques de monnaies
données, y compris le dollar des Etats-Unis. En attendant une dé-
cision des organes directeurs de la Banque et comme le conseiller
juridique 1'a suggéré, la Banque continue d'utiliser comme base
d’évaluation le dollar des Etats-Unis de 1959, soit I'équivalent d’en-
viron 1,2063 dollar courant, en raison des dévaluations du dollar
des Etats-Unis en 1972 et 1973.

Dans ces conditions, le Capital ordinaire souscrit au 31 dé-
cembre 1994 s'élevait 2 60 863 587 000 dollars (5 045 296 ac-
tions d’environ 12 063 dollars chacune) et se composait de
3 338 663 000 dollars (276 759 actions) du capital « libéré » et de
57 524 924 000 dollars (4 768 537 actions) du capital « sujet &
appel ». Si le DTS avait remplacé le dollar de 1959 au 31 décembre
1994, le Capital ordinaire souscrit serait de 73 653 956 000 dol-
lars dont 4 040 277 000 dollars au titre du capital « libéré » et
69 613 679 000 dollars au titre du capital « sujet 2 appel ». Le rem-
placement du dollar par le DTS n’aurait pas d'incidence notable sur
la situation financiére ou sur les résultats des opérations de la
Banque concernant le Capital ordinaire. Voir I'état du Capital or-
dinaire souscrit au 31 décembre 1994, 4 'Annexe I-4.

Droit de vote
Aux termes de I'Accord constitutif de la Banque interaméricaine de
développement (I'Accord), chaque pays membre dispose de 135
voix plus une voix pour chaque action du Capital ordinaire qu'il
detient. L'Accord stipule également qu'aucune augmentation de la
souscription d’un membre quelconque au Capital ordinaire ne doit
avoir pour effet de réduire le nombre de voix des pays membres en
développement de la région en dessous de 53,5 %, celui des Etats-
Unis en dessous de 34,5 % et celui du Canada en dessous de 4,0 %
du nombre total de voix, ce qui laisserait le nombre de voix attri-
bué aux pays membres extra-régionaux a un maximum de 8 %.
Aux termes de la Huitigme augmentation générale des res-
sources de la Banque décrite ci-dessous sous le titre « Augmentation
de capital », le nombre de voix des pays membres de la Banque se-
rait modifié de sorte que, une fois que tous les paiements au titre de
I'augmentation du capital seraient effectués, le nombre de voix des
pays membres en développement de la région ne pourrait &tre re-
duit & moins de 50,005 %, celui des Etats-Unis & moins de 30 %
et celui du Canada a moins de 4 % du total des voix, ce qui laisse-

rait le nombre de voix attribué aux pays membres extra-régionaux
3 un maximum de 15,995 %.

En ce qui concerne le Fonds des opérations spéciales et le
Compte du Mécanisme de financement intermédiaire, le nombre de
voix et le pourcentage du total des voix de chaque pays membre
sont les mémes que ceux déterminés par les dispositions de
I'Accord susmentionné.

Evolution pendant la période visée
Les souscriptions 4 I'augmentation du capital social de la Banque
approuvée en janvier 1990, pour un montant de 26 500 007 000
dollars, dont 662 705 000 dollars de capital « versé » et
25 837 302 000 dollars de capital « sujet a appel », se sont
terminées le 30 novembre 1994. Le total des souscriptions d'actions
du Capital ordinaire et le nombre de voix des pays membres au 31
décembre 1994 sont présentés dans 'Etat des souscriptions au
Capital et des voix qui figurent a I'’Annexe I-5.

La composition des souscriptions au capital et des montants
a recevoir des pays membres pour les exercices clos les 31 décem-
bre 1994 et 1993, est la suivante (en milliers de dollars) :

Souscriptions au capital
Montants (en milliers de dollars)
Montants ~ Montants
Actions libérés  sujets a appel Total
Soldeau 17
janvier1993......., 4490731 3167749 51005881 54173630
Souscriptions &
I'augmentation de
capital approuvée
en 1990, i 1989 2388 21606 23994
Solde au
31 décembre 1993.... 4492720 3170137 51027487 54197624
Souscriptions a
l'augmentation de
capital approuvée
en1990. . ....i.on 552 576 168526 6497437 6665963
Solde au

31 décembre 1994 ... 5045296 3338663 57524924 60863 587

Montant
A recevoir des membres 1994 1993
Membres regionaUuR:. « v it st st L 319017 314 882
Frats=Unis . .5, o oae i S 77373 75672
Canada;z .0 conh R oun et et 9 77l 17 009
Membres non régionaux ................ 15416 15335
Total i e St e etk k. 421577 422 898
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Augmentation du capital

En aoit 1994, I'Assemblée des gouverneurs de la Banque a ap-
prouvé les termes de la Huitieme augmentation générale des res-
sources de la Banque et recommandé aux pays membres de la
Banque de prendre les dispositions nécessaires pour Pentrée en vi-
gueur de cette augmentation. Aux termes de celle-ci, le capital or-
dinaire autorisé serait augmenté de 40 000 000 000 de dollars,
dont 1 000 000 000 de dollars de capital « libéré » et
39 000 000 000 de dollars de capital « sujet 2 appel ». La souscrip-
tion 4 cette augmentation devra se faire en six tranches annuelles.

Adhésion

Le 21 avril 1993, le Conseil d’administration de la Banque a dé-
cidé que la République fédérale socialiste de Yougoslavie RESY)
avait cessé d'etre membre de la Banque et que la République de
Bosnie et Herzégovine, la République de Croatie, 'ancienne Répu-
blique yougoslave de Macédoine, la Republique de Slovénie et la
Republique fédérale de Yougoslavie (Serbie et Montenegro) étaient
autorisées a succéder 2 la RFSY en tant que membres de I'Institu-
tion. En conséquence, les actions afférentes I'adhésion de la RFSY
au Capital ordinaire de la Banque ont été classées comme &tant non
affectées jusqu’a ce que chaque république ait succédé a la RESY en
tant que membre. Les Républiques de Croatie et Slovénie sont de-
puis devenues membres de la Banque. Elles se sont vu affecter
respectivement 1 142 actions et 655 actions. Le 30 mars 1994, les
Républiques de Croatie et Slovénie ont terming la souscription de
ces actions. Le 21 juin 1993, le Gouvernement de la République de
Macédoine a décliné la proposition de succéder & la RFSY en tant
que membre de la Banque.

Note K — Réserve générale

Conformément aux résolutions de I'Assemblée des gouverneurs, les
revenus nets du capital ordinaire de la Banque, apres affectation a
la Réserve spéciale (voir Note G), ont &t ajoutés a la Réserve géné-
rale pour couvrir d'éventuels excédents annuels des dépenses par
rapport aux rentrées.

Les ajustements résultant de la conversion en dollars des
Etats-Unis des actifs et des passifs découlant d'emprunts ont &té ap-
portés directement a la Réserve générale. Ces ajustements compren-
nent les crédits suivants (en milliers de dollars) :

Exercices clos le 31 décembre

1994 1993
Ajustements cumulés,
en début d'exercice .. ...... (4471) (16 251)
Ajustements de conversion,
potEkexereice e 2 LG 171625 11780
Ajustements cumulés,
BRI ERerCIoes

167 154 (4 471)

Note L — Régimes de retraite

Description

La Banque prévoit deux régimes de retraite pour ses employés, I'un
bénéficiant & son personnel international et a celui de la SIl et I'autre
aux employés nationaux des bureaux hors siege. Ces deux régimes
ouvrent droit a des prestations.

Financement

Les deux régimes sont financés par les cotisations des employés et
les contributions de la Banque, a hauteur respectivement de 10 %
et 24 % des traitements. Toutes les contributions versées par la
Banque sont irrévocables et sont détenues par la Banque dans des
caisses de retraite, & des fins qui seront conformes aux dispositions
des régimes de retraite, et aucune de ces contributions ni aucune
rentrée qu'elles produisent ne peut servir 2 des fins autres qu'au pro-
fit exclusif des cotisants et retraités ou leurs ayants droit ou succes-
sions en vertu du régime, avant I'apurement complet des obligations
y afférentes.

Actifs

Les actifs des régimes de retraite du personnel international et des
employés nationaux sont placés par diverses sociétés d'investisse-
ment indépendantes. Une part des placements correspondant au
régime de retraite du personnel international est libellée dans des
monnaies autres que le dollar des Etats-Unis. Les tableaux ci-aprés
résument les placements de ces actifs aux 31 décembre 1994 et
1993, respectivement (en milliers de dollars) :

31 décembre

1994 1993

Régime de Retraite Valeur Valeur
du personnel international Coit  vénale! Coiit  vénale'
Obligations d'Etat,

d'entreprises et autres, bons

et placements @ court terme .. 240065 237300 218053 223829
Actions ordinaires........... 472729 511053 454084 508492
Obligations convertibles ... .. 4021 - 4027 2361 . 2728

Fonds de placements fonciers .. 44494 47913 47599 50079

761300 800293 722097 785 128

'Ne comprend pas les apports de fonds et les comptes créditeurs dont le total s'glevait
respectivement @ 881 000 dollars et 673 000 dollars aux 31 décembre 1994 et 1993.

31 décembre 1994
Fonds de réserve du régime de retraite LS e

du personnel local Coat  Valeur vénale'
Actions ordinaires. . .......coocaiiiinnn. 5857 5907
Placements arevenufixe ................. 2209 1983
Liquidités et placements & court terme ......... 207 67
8133 7957

!Ne comprend pas les apports de fonds et les comptes créditeurs dont le total s'élevait
220 000 dollars au 31 décembre 1994.



CAPITAL ORDINAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Coiits des pensions

Les charges supportées par la Banque au titre des régimes de retraite
du personnel international et des employés nationaux s'élevaient
respectivement 2 26 192 000 dollars et 2 319 000 dollars (contre
24 833 000 dollars pour le premier en 1993) et étaient incluses
dans les frais administratifs et affectées au Capital ordinaire et au
Fonds des opérations spéciales comme I'indique la Note A. La frac-
tion de ces charges qui correspond au Capital ordinaire pour 'exer-
cice clos le 31 décembre 1994 s'éleve & 19 730 000 dollars (contre
16 315 000 dollars en 1993). Le reste est supporté par le Fonds
des opérations spéciales.

Ventilation du coiit des pensions de retraite
Le cofit des pensions de retraite se décompose comme suit (en mil-

liers de dollars) :

Exercices clos le 31 décembre

Caisse de
Caisse de retraite retraite du
du personnel personnel
international local
1994 1993 1994
Coiits liés aux services... 28622 24 486 739
Charges d'intérét sur
le cott des prestations
pEvIteS R 52 485 57313 1254
Amortissement des cofits
liés aux services
préecedents . R ENEEE 593 593 860
Perte/(gain) nette
actuarielle différée .... (54416) 24 557 (562)
Moins : rendement
effectif des actifs
AnRlane. e (1092) (82116) 28
26192 24 833 2319

Réconciliation des actifs du Plan basée sur une évaluation du
Plan au 31 décembre 1994 (en milliers de dollars) :

Caisse de retraite ~ Caisse de
du personnel retraite du
international  personnel local

Prestations au 31 décembre 1994

Droits acquis conditionnels . . ......... 83572 3446

Bareio il T L e AR AR e 607 363 10718

Valeur de I'ensemble des droits . ....... 690935 14 164
Effet des augmentations salariales prévues . 228 027 7817
Valeur de I'ensemble des prestations

a verserau 31 décembre 1994 ........ 918962 21981
Valeur des actifs du Plan

au3l décembre 1994 ............... 801220 8177
Excédent de la valeur des actifs du Plan

sur la valeur de |'ensemble des

PRSIIHONS PIETIES fo i Joe i cihanas (117 742) (13 804)
Engagements nets restants non

comptabilisés au 31 décembre 1994 . . .. 5338 12 047
Perte non comptabilisée ............... 113414 847
Prestations de retraite payées d'avance

(cumulées), comptabilisées dans le bilan . 1010 910

Les prestations nettes de transition non comptabilisées sont
amorties sur 15 ans.
Caisse de retraite  Caisse de
du personnel retraite du

Hypotheses actuarielles international  personnel local

Taux d'actualisation moyen

pondéré projeté .......... 7 75% 775 %
Taux de rentabilité moyen

pondéré a long terme . . . . .. 7 00 % 700 %
Taux d’augmentation moyen

pondéré des salaires. ... ... 844 % 700 %

Note M — Prestations complémentaires de retraite

La Banque prévoit pour ses retraités certaines prestations au titre
des frais médicaux ainsi que d'autres avantages. Tous les fonction-
naires qui cotisent au Régime de retraite du personnel international
et qui satisfont a certaines obligations auront droit @ ces prestations
lorsqu'ils prendront leur retraite, dans le cadre des régimes de
retraite de la Banque.

Financement et actifs

Le régime de prestations complémentaires de retraite a été financé
par la Banque en 1991 et, au 31 décembre 1994, ses actifs étaient
placés surtout dans des sociétés d'investissement a capital variable
ou fonds communs de placement qui investissent dans des obliga-
tions d’Etat ou d'entreprises, dans d’autres titres a revenu fixe et dans
des actions ordinaires.
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Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

BANQUE INTERAMERICAINE DE DE VELOPPEMENT

Le tableau ci-dessous résume des placements du Régime de
retraite (en milliers de dollars) :

31 décembre

1994 1993

Valeur Valeur

Coit vénale' Coat venale!
Actions ordinaires. . . . . 200772 193 569 166426 173975
Titres d revenu fixe .... 69598 64 777 56 089 57 089

Liquidités et place-

ments a court terme. . . 2903 2903 11118 11118
261 249 233633 242182

273273

‘Ne comprend pas les apports de fonds et les comptes créditeurs dont le total s élevait
respectivement 4 2 133 000 dollars et 4 148 000 dollars aux 31 décembre 1994 et
1993.

Le coiit des prestations du Regime de retraite s'est éleve a
21216 000 dollars en 1994 (contre 19 259 000 dollars en 1993)
2t a élé imputé aux charges administratives et affectées au Capital
prdinaire et au Fonds des opérations spéciales, comme il est indiqué
dans la Note A. La fraction de ce colit imputée au Capital ordinaire
pour l'exercice clos le 31 décembre 1994 était de 14 681 000
dollars (contre 12 653 000 dollars en 1993). Le solde a été imputé
au Fonds des opérations spéciales.

Ventilation des coiits liés aux prestations
complémentaires

Les coits des prestations complémentaires de retraite se décompo-
sent comme suit (en milliers de dollars) :

Exercices clos le 31 décembre

1994 R
Codt relatif aux services ... .. 15476 10 888
Charges d'intérét . .......... 19961 21245
Coits liés au service
précedente el s T 38 496
Amortissement des prestations
non comptabilisées........ 3629 3974
Gain(perte) net(te) actuariel(le) (20 353) 6777
Moins : Rendement des actifs
duiReormel s Sa S St e 2 465 (24 121)
21216 19259

Réconciliation des actifs du Plan basée sur une évaluation du
Plan au 31 décembre 1994 (en milliers de dollars) :

Prestations au 31 décembre 1994
Engagements cumulés sur les avantages

consentis aux employes
Retraités 151071
Cotisants en activité pleinement admis a
bénéficier de la retraite 61570
Autres cotisants en activité 144 185
356 826
Actifs du plan au 31 décembre 1994 ............. 263382
Excédent de la valeur des actifs du plan sur la
valeur des engagements cumulés sur les
avantages consentis aux retraités _............. (93444

Postes non comptabilisés
Coilts liés au service précédent ................ 314

Perfemetteetianielle TREES 5w s o 96 140
Coiit des avantages déja payés consentis aux

T e Lt e S T P I e 3010

Les gains et pertes actuariels qui dépassent 10 % des presta-
tions de retraite accumulées sont amortis sur la durée moyenne de
survie des actifs, soit environ 12,1 ans.

Hypotheses actuarielles :

Taux d'actualisation moyen pondéré projeté .. ... ...
Taux de rentabilité moyen pondéré a long terme. . . . . 7,00%
Taux d'augmentation moyen pondéré des salaires.. . . .

Aux fins de comptabilisation, un taux annuel initial d’ac-
croissement des prestations au titre des soins de santé par personne
variant entre 9,5 et 7,0 % a été retenu pour les cotisants qui pren-
draient leur retraite aux Etats-Unis. L'hypotheése d’une diminution
graduelle de ce taux sur 30 ans vers un taux définitif d'environ
590 a été retenue. Pour les cotisants qui prendraient leur retraite en
dehors des Etats-Unis, une augmentation de 5 % a été retenue. Une
augmentation de 1 % de I'évolution des dépenses de santé aurait
pour effet d'augmenter de 56 345 000 dollars les obligations au
titre des prestations de retraite au 31 décembre 1994 et de
6 908 000 dollars le cofit net des prestations de retraite pour
I'exercice financier clos le 31 décembre 1994,

Note N - Ajustement du Revenu net a la trésorerie
nette alimentée par les activités d’exploitation
L'ajustement du revenu net a la trésorerie nette alimentée par les
activités d'exploitation, tel qu'il figure dans I'état des flux de tréso-
rerie, se présente comme suit {en milliers de dollars) :
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NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS (i)
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Exercices clos le 31 décembre

1994 1993
I TR a i e B s et 368573 395407
Différence entre les montants cumulés et
les montants payés ou percus comme :
Revemedes protsais ol ol oL 2426 (59 066!
Revenu des placements .................. = 5174
Perte nette non réalisée sur les
placementaiit s Ses et M i 6832 =
Achats bruts de placements . . ............. (583 209 384) -
Produit brut des ventes ou placements échus ..~ 583 442 502 -
Intéréts et autres coiits des emprunts ... ... (581090 49353
Charges administratives, y compris
ACTHSSEI e s e 9862 16 193
Provision pour pertes sur préts ............ 35000 97 848
Effet curnulé sur les exercices précédents du
changement dans la comptabilité des
placements; I s LR SR BT SR (57 166) =
Trésorerie nette fournie par les activités
el otation = o e el siaeit s 540536 504909
Revenu supplémentaire provenant d'activites
non monétaires
Augmentation résultant de fluctuations :
des taux de change :
i R en i e 1884116 493 509
Encours des préts . . ................. 1751512 489894
ST 0 S T e e G Y 328 697 =



ANNEXE I-1
CAPITAL ORDINAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT
ETAT RECAPITULATIF DES PLA CEMENTS - NOTED
31 décembre 1994 et 1993
(En milliers de dollars des Etats-Unis)
Valeur
Cont (Gains bruls Pertes brules Valeur estimative
Placements amorti non réalisés ' monréalisés dumarché  dumarché
1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Obligations du Gouvernement des
Etats-Unis, de ses enlreprises
eRINSHIIHONE: Lt e et 4017239 6285 17 318 (55) (4 228) 2 796 365 4030 329
Obligation d’aulres
SOUVEMNEMENLS . ..o vnnnveevseees 2303 505 10 227 44 261 (23 326) (234) 2279 689 2347532
Obligations bancaires ................ 73 285 58 El - — 24 204 73289
Dépotsiaitarme ~oee o aiie 2689711 — 45 (21) — 4173 635 2 689 756
9083 740 16 570 61628 (23 402) (4 462) 9273 893 9 140 906
Réserve speciale. ......cooniiiiagaos (1543 860) (1770 320)
7 539 830 7503 573
La valeur du marché, la valeur estimative du marché et le cotit amorti des placements susmentionnés a échéance
contractuelle sont : '
Valeur
Valeur eslimative Coait
1994 1993 1993
Echéance Aun an oumoins .................. 8472288 6410539 6405 701
FEchéance deunan a cinqans ................ 729 668 2299762 2257916
Echéance a plusde cingans. ................. 71937 430 605 420123
9273893 9 140 906 9083 740
Les monnaies librement convertibles des placements susmentionn@s sont les suivantes :
Monnaies 1994 1993 Monnaies 1994 1993
Bolivar vénézuélien ........... 234 146 239 493 Rrane Dl ot R e s 26 032 22 445
Couronne danoise ............ 12 036 11:232 Franciftanealsse = 0o dnk 67 217 61 486
Couronne nervégienne ........ 502l 5 148 Frangsilisseeersdr tar o, o 249 956 277 534
Couronne suédoise. ........... 19 186 17 289 e Halenne . e e o 226 449 202 849
Daitsche Mark - -3 o n ot hh 690 371 628 568 Elvne stefing et oo il 167 057 134 013
Dollar canadien. .- . ... ....... 410819 371791 Markka finlandais . .............. 7978 7348
Dollar des Etats-Unis.......... 4 833 761 5 230 853 Peseta espagnole ......c......... 101578 90 408
Escudo portugais ............. 2 542 2311 Schilling autrichien.............. 5 160 4689
Florin néerlandais ............ 105 510 291 361 Yenijaponals; fo s odeh anan 2108 574 1484 922

9273 893 9083740




CAPITAL ORDINAIRE ANNEXE I-2
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT
ETAT RECAPITULATIF DES PRETS - NOTE E
31 décembre 1994 et 1993
En milliers de dollars des Etats-Unis
Monnaies dans
lesquelles une
Préts vendus partie de I'encours
Membres sur le Préts ou ayanl peut étre percue
territoire desquels approuvés fait I'objet Monnaies
ont é1é effectués moins Principal d'un accord Non Encours librement  Autres Encours
des préts annulations pergu de vente  décaissé 1994 convertibles monnaies 1993
Areentiners. et S 7248 482 2075 384 118213 2000799 3054086 2998 602 55 484 2718971
BANAmas s, son fo s 206 361 4152 - 70609 131 600 131 600 = 118 537
Barhade" . .00 st 197 290 26917 — 98 942 71431 71306 125 66 867
Balivien S Ole e 1117199 167 819 14 000 217982 717 398 712662 4736 612797
Breslls . 9533540 3179 602 59740 3142452 3 151746 3086211 65535 2870994
CRIMEE: S0as 2 et 4187729 1246 798 121685 281962 2537284 2523334 13950 2413220
Golombie: .. 7. vaveasn 5236 340 1456 673 172705 1063438 2543524 2537713 bih1 2433 240
GoslaRica ....c...c i 1715628 208 301 1520 914548 591259 591259 = 484 838
Equateur.; sl 2251121 369 958 103 257 809917 967 989 966 989 1000 850240
Guatemala .. ......-..: 639 635 234 283 40725 29447 335 180 334277 903 259 549
Guyanat: s el s Rie i 117 862 29841 - - 88021 88021 = 90311
Honduras -5t L 624 996 121623 18 060 155944 329 369 329 369 - 292857
Jamaique ............. 842455 224 151 - 232 144 386 160 385093 1067 357511
Mexiquess s oo s s 9020923 2882 564 22186 2089222 4026951 4013 406 13545 3739995
NicEragual e SRHes 268 589 64512 1794 68715 133 568 133 568 - 103 311
PANAMA . . < > bt e 914003 239 056 58 000 387 696 229 251 229057 194 228 957
Paraguay; .2 a0 st 561990 73281 429 323 121 165 159 164 146 1013 118 162
PErON o e il e 2657 503 532 669 122 662 752239 1249933 1245763 4170 1030024
République Dominicaine 541602 105 733 200 199 050 236 619 236 619 — 209 869
Salvador, ot e 1218372 236 316 15 251 771702 195 103 193919 1184 159024
Surinam:.. .. 5k 16 429 2219 - 517 13693 13 693 - 13197
Trinité et Tobago. . ..... 545 560 1839 — 250 382 284 339 284339 - 186 511
Hruguay: o ia it s 1 165 882 188 272 13951 311523 652 136 652 133 3 527 696
VeneruelaT, e g 3493 321 260 394 5768 1 769 757 1457 402 1457 402 - 1320765
Reéglan: o iedos 1706418 464 629 1000 312023 928 766 928 766 - 836 560
Sociélé interaméricaine
d'investissement . ... 210000 75 000 - 135 000 — - — 75 000
Total 1994.......... 56 239 230 14471 986 891146 16398 131 24477967 24309307 168 660
Toal 1993......... 49 607 954 11563 667 890897 14 974 387 22008638 170365 22179003
Les monnaies librement convertibles des placements ci-dessus sont les suivantes :
Monnaies 1994 1993 Monnaies 1994 1993
Bolivar vénézuélien ........... 2715 3027 Florin néerlandais............... 834 440 713543
Deutsche Mark ............... 2130845 1812396 Krangsulese e Tt 5326 142 4624445
Dollar canadien............... 13 380 17832 Livre sterling ................... 151 296 198 185
Dollar des Etats-Unis. ......... 7985013 7 397 636 Schilling autrichien 7505 9009
Dollar de Trinité et Tobago .... 537 730 Unité monéLaire européenne
BEI.. . e s s ik B e = 4379
Yen Janonaie: . . o il el 7857 434 7227 456
24309 307 22008 638



CAPITAL ORDINAIRE ANNEXE I-3
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT
ETAT RECAPITULATIF DES EMPRUNTS - NOTE H
31 décembre 1994 et 1993
En milliers de dollars des Etats-Unis
Emprunts Accords de swap
Coat Colt moyen
moyen pondéré Obligations
pondéré  Swap de monnaie  (rendement) monétaires
Encours du principal (%) (créditeurs) (%) (a) nettes Echéances
Pavables en: 1994 1993 1994 1994 1993 1994 1994 1993 1994
Deutsche Mark ......... 2 550 361 2217 103 740 — — — 25560361 2217103 1995/04
Dollar canadien... ....... 499 002 528 701 863 (499002) (528 701) (8.63) - —
Dollar des Etats-Unis.... -6 133 705 6 533 705 8.09 - (80 407) - = -
1358380 1129920 703 7492080 7583218 1995/23
Dollar de Hong Kong . . .. 64 625 — 7.30 (64 625) = (7.30) - -
Escudo portugais ... .... 72 285 65041 12,00 (72 285) (65 041) (12,00 - =
Florin néerlandais . ... .. 1247 849 1262 281 733 (172901) (154 567) (8.29) 1074948 1107714  1995/03
Franc frangais.......... 224 467 203 545 700 (224 467) (203 545) (7,00 - -
Frane luxembourgeois. . . 78 524 — 758  (78524) == (iR) — =
Franc suisse............ 3 669 386 3 450 457 6,05 766 088 536 044 5,13 4435474 3986501  1995/05
Live italienne ........... 153 399 - 709 (153 399) —  (7.98) - -
Livne steniinge s i) 760 547 498 815 900 (343730) (103688 (8.31) 416 797 395 127  1995/15
Pesela espagnole ....... 227 687 209996 12056 (227 687) (209996) (12.05) — -
Schilling autrichien .. ... 91 659 81 900 784 (91659 (81900) (7.84) - -
Yenjaponais ...:....... 9424 504 8 372 870 5,63 (200652) (223994) (529) — =
240 626 215034 486 9414478 8363910  1995/17

Folalbsr e e 25198 000 23 424 414 83

(a) La moyenne pondérée des taux d'intérét pour I'encours des emprunts au 31 décembre 1994 apres ajustement pour swaps €Lait de

6,65 % (contre 6,89 % en 1993).

Les dépdts obligatoires et les amortissements & payer aprés le 31 décembre 1994 sont approximativement équivalents a ce qui suit :

Année __ Montant
1995 2048 143
1996 1934 907
1997 3 059 449
1998 2078 557
1999 2084721
2000/04 10 897 327
2005/09 1491119
2010/14 831 381
2015/19 472 396
2020/23 300 000

25 198 000



CAPITAL ORDINAIRE

BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT DES SOUSCRIPTIONS AU CAPITAL SOCIAL - NOTE J

31 décembre 1994 el 1993
En milliers de dollars des Etats-Unis

ANNEXE I-4

Fraction libérée
du capital souscrit
Monnaies Fraction
librement Autres exigible du Total Total

Pays membres Actions convertibles monnaies capilal souscrit 1994 1993

Allemagner et s 49 858 32752 - 568 706 601 458 536 220
Arsentine .. ol e 585 530 279 992 104 059 6 679 450 7063 501 6297 317
AUEIehe: ool s e r AR s e 3999 2618 - 45 624 48 242 43 006
BADAMAE 2 st o 2t s 11317 7480 4053 124 989 136 522 121707
Barbade .- o e L R 7004 3879 15755 78 859 84 493 75324
Belolque .o i e 9 476 6 357 - 107 956 114313 101912
BAlIE: o B S e A 5970 3601 3601 64 817 72019 47 989
BOBVIE:. i s e o 47 002 22 450 8 360 536 195 567 005 505 506
Brosll - e 585 530 279 992 104 059 6679 450 7063 501 6297 317
B0 [ ARl e, N s 221 158 149 369 - 2518 5565 2667 924 2378 534
8 e e B R S 160 774 76 820 28 566 1834 100 1939 486 1729 112
Golomble v s e s 160 639 76 808 28 554 1832737 1938 099 1727 869
CostaRICAT -l o st 23 496 11:25b 4162 268 025 283 442 252 693
Boalies fer dhamsg ki S ol L0 1142 748 - 13 029 13771 12 281
DAl s s e b s 4259 2823 - 48 555 51378 45 805
LTI Gl A, e e A R Sl 31 366 14 983 5073 357 826 378 382 337 341
T T [ s o L e RS R 48 679 32017 - 555 220 587 237 523 541
RtatelniSy o e e o 1751 885 1149 355 - 19 984 391 21 133 746 18 773 572
Finlande =< csttie a0 3 999 2618 - 45 624 48 242 43 006
PIANCE o & 52, L Aol st o s 48 679 32017 — 555 220 587 237 523 H41
Guatemalass S s era i 31 366 14 983 bb73 357 826 378 382 337 342
GHYANA S e e it R e 8712 5223 2570 97 304 105 097 93 697
HATH G o i ettt 13 300 8 167 4162 148 115 160 444 160 444
HOIMIIEES =5 s et e 23 196 11:256 4162 268 025 283 442 252 693
o1 o) s el P S 3942 2 606 — 44 948 47 554 42 391
IRl o e e e 48 679 32 017 - 555 220 587 237 523 H41
JAMBIUE i - ks L T e 31 366 14 983 5 573 357 826 378 382 337 342
T3] e e G i S e s 54 303 36 659 = 619 421 655 080 584 027
MEXITUE. .5t cooom oo b 2 s S 376 387 180 010 66 904 4 293 605 4540519 4 048 006
NICAPABIIA .+ v b it o e e 23 496 11:266 4162 268 025 283 442 252 693
NODVBRE . .. . ot i i fn s Tan et 4 259 2823 — 48 555 51378 45 805
PANAMAR; 755 G lerr e S e 23 196 11 255 4162 268 025 283 442 252 693
PAPAGHAY: 5.7 o i et o s 23 496 14256 4162 268 025 283 442 252 693
PEVAIRARL . 55 e e U e 7401 4825 — 84 456 89 281 79 594
BETON i i e e e 78 462 37 554 13 957 895010 946 521 843 849
Portgal s ;.o f e e T 1282 796 — 14 669 15 465 13 788
République Dominicaine . .......... 31 366 14 983 5573 357 826 378 382 337 341
Royaume-Uni.... - & cai i e 48 679 32017 - 555 220 587 237 523 541
SAlvAdOr . il e 23 496 11:255 4162 268 025 283 442 252 693
SIOVERIR = S e D 655 434 - 7 467 7901 7045
BUNNAN . e e i e 4776 3 486 2232 51897 57 615 51 367
ST RO < L S et 8290 5525 - 94 481 100 D06 89 161
OHISRB o o oy et Tl s 10 870 7093 — 124 036 131 129 116 906
Trinité et Tobago.................. 23 496 11 255 4 162 268 025 283 442 252 693
HIRORAY o nr et ot iivnis B o e 62 776 30 038 11 171 716 085 757 294 675 154
eneanela- et Lo o oo 2o 313 704 74 395 138 790 3571 162 3 784 347 3 373 852
Total avant montant non affecté.... 5043 333 2763 081 574 219 7 502 607 60 839 907 54 173 944
Non affecte ((NOWe d). vvovaaneeiass 1963 1.363 — 22 317, 23 680 23 680

PO B S r el S 5 045 296 2 764 444 574 219 57 524 924 60 863 5387
BT 1Byt S e, B SRR 4492 720 2597 130 573 007 51 027 487

54 197 624
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ANNEXE I-5

ETAT DES SOUSCRIPTIONS AU CAPITAL SOCIAL ET DES VOIX ATTRIBUEES AUX PAYS MEMBRES

Au 31 décembre 1994

Pays membres

Membres régionaux en développement
ArSenineuiaca s Lot SRR e
BahAmAS I Saue <6 2 1L a sl s g e
Barhade resisal s S - lish s S

Belizess it o it e e i

BQUALBURE L A LG e o e
Guatemalalsis 5o =kl Findng ey
GIVALS it S e S b e e
Haltls s -atam it in s mhe X s AICRE S I

JAIAIGUE Rat o s e Ly S eRh
Mexialie s emersze o ouiea o Ol I8 sl
Nicapaougabare o o S
Paramaelaibrttin =l el e =i st £
Paracuayissmer e il T e e
| et R SR A R AT L 6 s
République Dominicaine .................
Salvadpriaz=s snti ot o R H R N
SUINATNE eSSt te s Poais, Hll e
armite evIobagon sl o
T [0 272 i 2SS SRR (GBI W S B, S
NMEHeZUela s L ats 0o i s e

Etats-Unis

Membres non régionaux
Allcmiagne Beaie iy it | Il b
AR RSt ettt ool e
Belsiqueseinseh ol s e s an. oail el
CrOatE R e R e s
DaNEIamke = = b s CL R SR e
|k R e e e e el
FInlancarsnstes sidatat eyt bt e L
RPN CE s o S s s e el
[Sraglere St e S e o e e
[alie s e L s
JAPOI: ereieEntaiies | Sttt A T L
Norv@ger s e e S a e T
Pays=Bagtl et indoeibh e sl
Portgal ce s s e e
Royvaume=hnic =, weis Saiein e i
Slovénie. Gl tainr e e e
Sudider . - s e e b SRR R O

Total avant montant non affecté ..........
Non affects MNote J) .........covnniinnn

TOTALIGENERAL: =0 i Lo

'Les nombres élant arrondis au centitme, les lotaux peuvenl ne pas correspondre  la somme de leurs éléments.

Aclions

souscrites

585 530
11 317
7004

5 970
47 002
585 530
160 774
160 659
23 496
31 366
31 366
8712
13 300
23 496
31 366
376 387
23 496
23 496
25 496
78 462
31 366
23 496
4776
23 496
62 776
313 704

2711839

221 158
1751 885

49 858
3999
9 476
1142
4259

48 679
3999

48 679
3 942

48 679

54 303
4 259
7401
1282

48 679

655
8 290
10 870

358 451
5 043 333

1963

5 045 296

Nombre
de voix

585 665
11 452
7139
6105
47 137
585 665
160 909
160 794
23 631
31501
31501
8 847
13 435
23 631
31501
376 522
23 631
23 631
23 631
78 597
31501
23 631
4911
23 631
62 911
313 839

2715 349
221 293
1752 020

49993
4134
9611
1277
4394

48814
4134

48814
1077

48814

54 438
4394
7536
1 417

48814

790
8425
11005

360 881

5 049 543
2233

5051776

Pourcentage du
nombre total de voix
attribuées'

11,60
0.23
0,14
0,12
0.93

11,60
3.19
3,18
047
0.62
0.62
0.18
027
0.47
0,62
746
0,47
047
047
1,56
0.62
047
0.10
047
126
6,22

53,71
4,38

34,70




FONDS DES
OPERATIONS SPECIALES

NOTE

Les états financiers ci-joints de la Banque interaméricaine de développement — Fonds des opérations spéciales — ont & traduits en frangais
des textes anglais et espagnol. Les états financiers en anglais et en espagnol ont été examinés par des réviseurs comptables indépendants de la
Banque. Le rapport des réviseurs sur |'examen effectué ainsi que leur opinion apparaissent dans les textes anglais et espagnol du Rapport
annuel.
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FONDS DES OPERATIONS SPECIALES
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

BILAN

Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Au 31 décembre

1994 1993
ACTIF
Espéces el litres de placement
HSPECESTIE T ert ol S e N 1311097 1 237 985
Tiiresideplacementss e St S5l - 765 904 2077 001 - 180733 2018718
ENCOurS despreta; ..o 2 i oenh o b lics 6 043 276 5931793
Provision pour pertes sur préls ............ (115 100) 5928 176 (115 100) 5816 693
Intéréts courus el autres commissions
Sl resieNiAceEnE SIS N S 3 262 6172
S PRGISESEt AR Bl i L N 37 079 40 341 36 003 =424
A recevoir des membres
GONMbUHENS S e i e S 1088 53 140
Valeurs & vue non négociables et
HePOrtAntpasinicres, s s e 1352 062 1423 783
Montants requis pour maintenir la valeur des
avoirs en monnaie des pays membres . . .. 59 865 1413 015 59 865 1 536 788
Terrains, matériels el améliorations, net . . 984 1042
AUWeS A0 e = e L L e 10 236 24
Tolal o tete oo - om0 B 9469 75 9 415 440
PASSIF ET SOLDE DU FONDS
Passif
Dettes passives el charges a payer....... .. 19 854 31739
Projets de coopération lechnique et
autres financements non décaissés. .. .. .. 227 125 212 644
Versements anticipés des contributions. . . . . - 246 979 814 217 197
Solde du Fonds
Contributions autorisées el souscrites . . . . .. 8 675 034 8 649 103
R eSerVeraeHeralcs = wiis el e L 534 266 534 489
Contribution au titre de la coopération
tEohnUEs 27 s e R 13 474 9222 774 14 651 9 198 243
Totall s S b b e SR i = e 9 469 753 9415 440

Les noles d'accompagnement font partie intégrante des états financiers.
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COMPTE DE RESULTAT ET RESERVE GENERALE
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Revenus
Revenus de préls

INiErais s e G liaoy ot clieak S e R it e
ORISR e Bhefiles = = = i o foRia el e s e
D T (T s Pt it ot e ot e R SR W
Droits de SupeEvSION e dINSPECHON 5 o St e

P A e S e ot e s s ol
AT S T Tl SR B S e e e e L ol

o e B Cte o 1L o e e pit Sttt ALt o o0 0 £ 1 s R B s e

Dépenses

Dépensesadminisiratives - o i S i ean STl e e e e
Totaldes depengessis v o s s o boha s R e R e

Revenus avant les dépenses de coopéralion lechnique . ...................

Dépenses de coopération technique . ......................................

Revenus avant effet cuamulé du changement dans la comptabilité

desiplacementsit =i s D R B RS SR

Effet cumulé sur les exercices précédents du changement dans la

eampiEbilite e IACCINETIS SR e Dt s T b S e e

Revenus: nets) it e e e e e g e L e e aoesie s Vo

Réserve généraleendehnbdiexeiee o o e
AjustementSiderCOnVerSIONE T ot i et S Eetlithe St S
Affectation au Mécanisme de financement intermédiaire .. ...................

Réserve générale en fin d'exercice ...

Exercices clos le 31 décembre

1994 1993
126 036 114 755
6 264 4976
1765 1599
4 228 4248
138 293 125 578
37 431 54 461
834 944
176 558 180 983
89 422 93 243
89 422 93 243
87 136 87 740
77 395 85 906
9 741 1834
1678 -
11419 1834
534 489 : 0562 345
3 858 {4 190)
(15 500) (15 500)
534 266 534 489

Les notes d’accompagnement font partie intégrante des états financiers.
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FONDS DES OPERATIONS SPECIALES
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT DE LA TRESORERIE
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Exercice clos le 31 décembre

1994 1993
Trésorerie issue des aclivités de financement
Capital :
Recouvrement de montants & recevoir des pays membres. . ............... 142 839 (25 494)
Participations :
(essionsideipresanx participants =i s s i naE B s L b bd4 7 664
Remboursementsiauspaticipants: = s {14 855) (18 215)
Trésorerie netle issue (utilisée pour) des activités de [linancement .. ...... ... 133 528 (36 045)
Trésorerie issue des activités de prét et de placement
Préts :
Décaissementsidp Préls: = bl s an: o il AU RE B LR i (400 512) (378 987)
RecanvIements:-deinrels. oo oie ot anu e ey SR e e 301 296 270 098
Trésorerie nette utilisée pour les activitésde prét. . .......................... (99 216) (108 889)
Achals bruts de placements détenus jusqu'a I'échéance ...................... (303 714) —
Produit brut des ventes de placements délenus jusqua I'échéance ........... 252 568 -
Actifsielpassilidivers [ T2 50 e Pl DE e ARGt s e (3 852) 6 664
Trésorerie netle ulilisée pour les activités de prét et de placement ........... (154 214) (102 225)
Trésorerie issue des activités d’exploitation
Recouvrements AU ey e aes PIBlS e o 137 071 124 991
RevenUifes PIHGeaenIS . 2 o et e S e B S e G- 58 501
Achalsibrutsideplacements:. -5 emiiiEesi i me sl By se e (9 907 372) -
Produit brut des ventes et échéances de participations. ...................... 10 025 524 -
ANTesireVENUS: S w1 s Ems i i o B IR e o b S 834 g 944
Fraisadministratify: -« -8 e iaal. et Wbt s el e, o (82 865) (119 919)
Coopération technique et autres financements ..............oveviiineenen.. (64 092) (65 733)
Trésorerie nette issue (utilisée pour) des activités d'exploitation ............. ~ 109 100 (1 206)
Transfert au Mécanisme de financement intermédiaire............ ... . .. (15 500) (15 500)
Effet des fluctuations des taux de change sur la trésorerie et les placements . . . 198 i (9 404)
Augmentation (diminution) netle de la trésorerie et des placements (1) .... .. .. 73 112 (164 380)

(1) Trésorerie seulement en 1994.

Les notes d'accompagnement font partie intégrante des états financiers.



FONDS DES OPERATIONS SPECIALES
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Note A — Réesume des principes comptables

Conversion des monnaies
Les états financiers sont exprimés en dollars des Etats-Unis ; toute-
fois, la Banque méne les opérations du Fonds des opérations spé-
ciales (FOS) dans les monnaies de tous ses pays membres. Les actifs
et les passifs sont généralement convertis en dollars des Etats-Unis
aux taux approximatifs du marché des changes en vigueur aux dates
oil les états financiers sont arrétés. Les revenus et les dépenses sont
généralement convertis aux taux approximatifs du marché des
changes en vigueur dans le courant de chaque mois. Les fluctua-
tions des taux de change n'ont généralement aucune incidence sur
les équivalents en dollars des Etats-Unis de ces monnaies en raison
des dispositions concernant le maintien de la valeur décrites a la
Note B. Les ajustements nets résultant de la conversion en dollars
des Etats-Unis des actifs, passifs et contributions, qui ne sont pas
protégés par les dispositions mentionnées, provenant de I'augmen-
tation des contributions de 1983 et des augmentations de 1990, fi-
gurent dans le « Compte de résultat et Réserve générale » sous la ru-
brique « Ajustements de conversion » qui pésent directement sur la
Réserve générale.

I n'est nullement spécifié qu'une monnaie composant le FOS
soit convertible 3 un taux de change quelconque.

Placements

A compter du 1¥ janvier 1994, la plupart des placements du FOS
sont classés comme participations. Le reste du portefeuille est classé
comme détenu jusqu'a l'echeance. Tous les placements classés
comme détenus jusqu'a I'échéance sont évalués au coiit amorti, qui
est proche de la valeur du marcheé et les placements classés comme
participations sont indiqués a la valeur du marché, et les gains et
pertes non réalisés sont inclus comme revent.

Préts
Le FOS accorde des préts hautement concessionnels a ses pays
membres les moins développés, a des institutions et entités politi-
ques de ces membres ou a des entreprises privees situées sur leurs
territoires. Pour les préts accordés a des emprunteurs autres que des
membres, des banques centrales ou autres entités gouvernementales
ou inter-gouvernementales, le FOS suit la politique générale adop-
tée en 1967, qui exige que le gouvernement ou une de ses entités
engageant la bonne foi et le crédit du gouvernement garantisse le
prét. Aux termes des contrats de prét passés avec les emprunteurs,
le FOS céde des participations aux préts au Fonds de gestion pour
le progres social, mais il se réserve le droit d’administrer ces préts.
Le montant principal des préts ainsi que les intéréts courus sont
remboursables dans la monnaie du prét.

Le FOS a pour principe de ne pas rééchelonner le rembour-
sement des préts. Il réexamine régulierement les préts pour déter-
miner s'ils sont recouvrables et inscrit des provisions pour risques

sur préts et participations sl juge qu'il y a risque pour I'ensemble
du portefeuille de préts. Le revenu cesse d'8tre comptabilisé pour
tous les préts accordés a un pays lorsque le service de la dette affé-
rent a un prét consenti a un emprunteur de ce pays ou garanti par
lui, & partir de fonds détenus ou administrés par la Banque, accuse
un retard de plus de 180 jours ; ce revenu n'est ensuite comptabilisé
que lorsqu'il est pergu et jusqu'a ce que I'emprunteur soit @ jour dans
le service de tous ses préts.

Les cofits directs associés & des préts originaires sont consi-
dérés comme négligeables et représentent des dépenses engagées.

Biens et améliorations

Les biens de la Banque sont comptabilisés au prix cofitant. Les gran-
des améliorations sont capitalisées alors que les remplacements de
routine, les travaux d'entretien et les réparations sont imputés aux
frais. L'amortissement est calculé en fonction de la méthode linéaire
par rapport a la durée de vie utile estimée (30 a 40 ans pour les
batiments).

Frais administratifs

La quasi-totalité des frais administratifs de la Banque, y compris
I'amortissement, sont répartis entre les différents fonds selon une
méthode d’affectation approuvée par le Conseil d’administration.
En 1993, le Conseil d'administration a révisé la méthodologie ap-
pliquée a I'affectation des frais administratifs entre le Capital ordi-
naire et le FOS. En 1994, ces frais ont été imputés ainsi : 30,8 %
au FOS et 69,2 % au Capital ordinaire (contre 34,3 % et 65,7 %
respectivement en 1993).

Coopération technique
Les projets de coopération technique non remboursables ainsi que
certains financements dont le recouvrement est expressément fonc-
tion des événements sont debités aux revenus ou au compte pour la
contribution au titre de la coopération technique au moment de
I'approbation.

Les annulations du solde non décaissé des projets de coope-
ration technique sont comptabilisées  titre de revenus pendant la
période visée.

Valeur vénale des instruments financiers
Pour estimer la valeur vénale de ses instruments financiers, le FOS
a eu recours aux méthodes et hypotheses suivantes :

Espéces : Le montant indiqué dans le bilan pour les espe-
ces est une approximation de leur valeur vénale.

Titres de placement : La valeur vénale des titres de pla-
cement se fonde sur la cote officielle. Si les titres ne sont pas
inscrits a la cote officielle, leur valeur vénale se fonde sur celle
d’instruments comparables.
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NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Préts : Le FOS est I'un des rares bailleurs de fonds pour le
développement et I'ajustement structurel de I’Ameérique la-
tine. Il n'existe pas de marché secondaire pour les préts bé-
néficiant au développement. Les intéréts s'appliquant 4 tous
les préts du FOS sont percus 2 taux fixes. Pour tous les préts
et les engagements qui s’y rattachent, le FOS est d’avis que,
vu la situation unique de ses opérations de prét et I'absence
de marché secondaire, il est difficile & I'heure actuelle d'esti-
mer la valeur vénale de marché de son portefeuille de préts.

Note B — Maintien de la valeur

Conformément a I'Accord constitutif de la Banque interaméricaine
de développement (Accord), chaque membre est tenu de maintenir
la valeur de sa monnaie dans le Fonds des opérations spéciales sui-
vant les dispositions régissant les augmentations respectives des con-
tributions. De méme, et en fonction des mémes dispositions, la
Banque est tenue de rembourser au pays membre le montant de sa
monnaie égal a toute augmentation significative de la valeur de sa
monnaie qui est détenue dans le Fonds des opérations spéciales. A
ces fins, I'gtalon de valeur considéré va du dollar des Etats-Unis a
sa valeur de 1959 par rapport au dollar des Etats-Unis a sa valeur
en vigueur & un moment déterminé. Les avoirs provenant des aug-
mentations des contributions en 1983 et en 1990 ne sont pas pro-
tégeés par les dispositions régissant le maintien de la valeur.

Le Conseiller juridique de la Banque a fait savoir en subs-
tance que, depuis I'entrée en vigueur le 1 avril 1978 du Deuxieme
amendement aux Statuts du Fonds monétaire international, qui a
€liminé les parités des monnaies par rapport 4 l'or, les droits de ti-
rage spéciaux (DTS) ont remplacé le dollar des Etats-Unis de 1959
comme étalon de valeur. Les organes directeurs de la Banque n’ont
pas encore pris de décision a ce sujet. Si le DTS avait été substitué
au dollar de 1959 au 31 décembre 1994, la situation financiére ou
les résultats des opérations du FOS n’auraient pas été sensiblement
affectés. ‘

Les « montants requis pour maintenir la valeur des avoirs en
monnaie » représentent des montants dus par les pays membres au
titre des ajustements pour le maintien de la valeur 2 la suite des
changements intervenus dans la valeur des monnaies en 1972
et 1973. Ces montants comprennent 5 387 000 dollars (contre
5 387 000 dollars en 1993) pour lesquels la responsabilité de leur
paiement n'a pas &t assignée, étant donné qu'il s'agit de montants
au titre de I'encours des préts remboursables au choix des emprun-
teurs soit dans les monnaies décaissées soit dans les monnaies des
emprunteurs qui sont allouées a chaque membre sur la base des
monnaies recues en remboursement de préts.

Note C — Monnaies soumises a restrictions

Le poste « especes » comprend un montant de 1 299 753 000 dol-
lars (contre 1 219 772 000 dollars en 1993) dans les monnaies
non convertibles de pays membres régionaux dont 148 402 000

dollars (contre137 078 000 dollars en 1993) ont été soumis a res-
triction par un des pays membres, lequel, conformément aux dis-
positions de I'Accord, a restreint I'utilisation de sa monnaie pour
les paiements de biens et services produits sur son territoire.

Note D — Titres de placement

A compter du 1¢ janvier 1994, apres l'application d'une nouvelle
norme publiée par le Financial Accounting Standards Board (Con-
seil des normes en matigre de comptabilité financigre) en mai 1993,
“Accounting for Certain Investments in Debt and Equity Securities”
(Comptabilité de certains placements en titres obligataires et valeurs
a revenu variable) (SFAS 115), la majeure partie du portefeuille de
placements liquides du FOS qui comprend des obligations de gou-
vernements et de leurs sociétés et institutions, ainsi que de banques,
est classée comme participations et indiquée a sa valeur du marchg.
Le reste du portefeuille est classé comme détenu jusqu’a échéance.
Au départ, I'adoption de la SFAS 115 s'est traduite par la recon-
naissance d'un gain net non réalisé de 1 678 000 dollars. Pour
l'exercice clos le 31 décembre 1993, tous les placements du FOS
sont indiqués au cofit amorti, qui est proche de la valeur du marché.

Les placements du FOS figurent a I'annexe II-1,

Le produit de la vente de placements s'est &levé en 1994 et
1993 2 946 017 000 dollars et 333 674 000 dollars, respective-
ment. Sur ces ventes, les gains bruts réalisés se sont élevés 3
7093 000 dollars et les pertes brutes & 1 745 000 dollars en 1994
(contre 3 187 000 dollars et 246 000 dollars, respectivement en
1993). Le rendement annuel moyen des titres de placement a été
respectivement de 4,83 % en 1994 et de 5,96 % en 1993.

Le FOS limite ses investissements en valeurs a une liste
d'agents de change et de contreparties diment habilités. Des termes
stricts de crédit ont été définis pour chacune des contreparties en
fonction du type de titre et de la nature de I'échéance.

Note E — Encours des préts

Les préts approuveés sont décaissés conformément aux conditions
du projet financé. Toutefois, les décaissements commencent unique-
ment lorsque les éventuels emprunteurs et garants ont pris certaines
mesures et fourni certains documents a la Banque. La Banque s'est
engagée de maniére irrévocable a décaisser environ 38 452 000
dollars des soldes non décaissés avant le 31 décembre 1994,

Le Conseil d'administration a autorisé la participation du
Fonds de gestion pour le progrés social aux fractions en dollars des
Etats-Unis ou en monnaie locale de préts effectués sur le FOS sous
réserve que, pour ces preéts, les dispositions de I'Accord portant
création du Fonds précité aient été totalement respectées comme si
les préts avaient été accordés initialement sur le Fonds fiduciaire.

Conformément 4 la politique décrite & la Note A, en octabre
1993, des préts consentis au Surinam ou garantis par ce pays ont été
déclarés improductifs. Par ailleurs, des préts consentis 2 Haiti ou
garantis par ce pays ont &€ déclarés improductifs en avril 1992,
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Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Ceci s'est traduit par une diminution des revenus de
3 400 000 dollars pour I'exercice clos le 31 décembre 1993.

Le 10 février et le 19 décembre 1994, le FOS a recu paie-
ment des sommes jusqu'alors impayées sur les préts consentis aux
emprunteurs au Surinam et a Haiti, qui ne sont donc plus en situa-
tion d'arriéré de paiement. Il en est résulté, pour I'exercice prenant
fin le 31 décembre 1994, une augmentation des revenus de
8430 000 dollars, correspondant aux revenus cumulés des années
précédentes.

L’échéance moyenne pour les préts en cours et Je taux d'in-
térét moyen s'appliquant a I'encours des préts aux 31 décembre
1994 et 1993 s'élevaient 2 12,5 années et 12,3 années, respective-
ment, et 1,92 % et 1,96 %, respectivement.

Note F — Contributions autorisées et souscrites

Des valeurs 4 vue non négociables et ne portant pas intérét ont été
ou seront acceptées en lieu et place de la fraction du paiement des
contributions des pays membres. La contribution du Canada est
augmentée des recouvrements du principal, de I'intéret et des com-
missions de service au titre des préts consentis sur le Fonds de ges-
tion du Canada administré par la Banque.

Nombre de voix
Pour les décisions concernant les opérations du FOS, le nombre de
voix et le pourcentage de voix de chaque pays membre sont les
memes que pour le Capital ordinaire.

Le tableau ci-aprés résume les variations des contributions
souscrites pour les années qui ont pris fin le 31 décembre 1994 et
le 31 décembre 1993(en milliers de dollars) :

Contributions
__souscrites
Solde au 1* janvier 19930 oot il 8666613
Contribution du Canada —
Recouvrements du Fonds fiduciaire .. ... 1853
Diminution de I'équivalent en dollars des
Etats-Unis des contributions approuvées en
1983 et en 1990 en raison des fluctuations
detauxdechange .. ...ccovviivenve e (19363)
Solde au 31 décembre 1993 ............. 8 649 103
Contributions du Canada —
Recouvrements du Fonds fiduciaire . . . . . 1724
Diminution due au retrait de la
Macedoime, = alo gt oL il (592)
Augmentation de I'équivalent en dollars des
Etats-Unis des contributions approuvées en
1983 et en 1990 en raison des fluctuations
destauxde changeteie il = ieiuio s o 24 799
Solde au 31 décembre 1994 .. ... ........ 8675034

La composition des montants a recevoir des membres pour
les exercices clos les 31 décembre 1994 et 1993 est la suivante (en
milliers de dollars) :

Montant

A recevoir des membres 1994 1993
Membres régionaux en

developpement 5. b oaa 997677 10836526
Etats=biicien fTghra . shod s 215299 269119
Canadate s ot A T 17 023 28 468
Membres non régionaux ........ 183016 202 675
Totaler FUL=2gva Seet b il 1413015 1536 788

Les monnaies détenues par le FOS qui proviennent des con-
tributions approuvées en 1983 et en 1990 ne sont pas assujetties
aux dispositions de I'Accord sur le maintien de la valeur.

Au 31 décembre 1994, 'augmentation cumulée de I'équi-
valence en dollars des Etats-Unis des contributions approuvées en
raison des fluctuations de taux de change s'€levait & 55 222 000
dollars (contre 30 423 000 dollars en 1993).

Augmentation des quotes-parts de contribution

En aofit 1994, |'Assemblée des gouverneurs de la Banque a ap-
prouveé par un vote les conditions d'une augmentation des ressour-
ces du FOS et a recommandé aux pays membres de la Banque de
prendre les mesures nécessaires pour rendre effective cette augmen-
tation. Aux termes de I'augmentation proposée, les contributions
autorisées au FOS augmenteront d’environ 1 milliard de dollars.
Cette augmentation sera souscrite en dix tranches annuelles.

Adhésion

Le 21 avril 1993, le Conseil d’administration de la Banque a dé-
cidé que la Republique fédérale socialiste de Yougoslavie (RESY)
avait cessé d'étre membre de la Banque et que la République de
Bosnie et Herzégovine, la République de Croatie, I'ancienne Répu-
blique yougoslave de Macédoine, la Republique de Slovénie et la
République fedérale de Yougoslavie (Serbie et Montenegro) étaient
autorisées a succéder a la RFSY en tant que membres de I'Institu-
tion. En conséquence, les contributions correspondant a I'adhésion
de la RFSY au FOS de la Banque ont été classées comme étant non
affectées jusqu'a ce que chaque république ait succédé a la RFSY en
tant que membre. Les Républiques de Croatie et Slovénie sont depuis
devenues membres de la Banque. Les quotes-parts de contribution
qui leur ont été allouées s'Elevent respectivement a
4 166 000 dollars et 2 397 000 dollars. Le 30 mars 1994, la Ré-
publique de Croatie et la République de Slovénie ont achevé le ver-
sement de ces quotes-parts. Le 21 juin 1993, le Gouvernement de
la République de Macédoine a décliné la proposition de succéder a
la RFSY en tant que membre de la Banque.
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FONDS DES OPERATIONS SPECIALES
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS (fin)
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Note G — Réserve générale
Conformément aux résolutions de I'Assemblée des gouverneurs, les
revenus nets du FOS doivent étre affectés a la Réserve générale.

En 1994 et en 1993, I'Assemblée des gouverneurs a affecté
I'gquivalent de 15 500 000 dollars en monnaies convertibles de Ia
Réserve générale au Mécanisme de financement intermédiaire (MFD
afin de fournir 2 certains emprunteurs une partie des intéréts qu'ils
doivent payer sur des préts approuvés sur le Capital ordinaire de la
Banque. En plus, conformément aux accords concernant les
Sixieme et Septizme augmentations générales du capital approuvées
en 1983 et 1990, |'équivalent de 15 500 000 dollars en monnaies
convertibles sera chaque année affecté de la Réserve générale au MFI
pendant la période 1995-1996, 23 500 000 dollars pendant la
période 1997-2001 et 30 millions de dollars pendant la période
2002-2010, sous réserve des ajustements pris par I'Assemblée des
gouverneurs.

Comme I'indique la Note A, les ajustements résultant de la
conversion des actifs, passifs et contributions, qui ne sont pas pro-
tégés par les dispositions concernant le maintien de la valeur, figu-
rent sous la rubrique « ajustements & la Réserve générale ». Ces ajus-
tements comprennent les crédits suivants (en milliers de dollars) :

Exercices clos
le 31 décembre
1994 1993
Ajustements cumulés, en e SR
gebntid exereicery 1.0 2 L S SR (5 907) (1717
Ajustements de conversion,
penphexemece o SO 3858 4190
Ajustements cumulés, en
s o T e e ) (2 049) 5907

L'accord concernant la Huitigme augmentation générale du
capital de la Banque approuvée en 1994 prévoit le transfert a
compter de 1995 de 30 000 000 de dollars par an 3 un nouveau
Fonds dassistance technique et, 3 compter de 1997, de tout le re-
venu net en monnaies convertibles au MFIL

Note H — Contribution au titre de la coopération
technique

En juin 1992, le Conseil d’administration a approuvé I'affectation
de 15 millions de dollars des revenus nets de 1991 du Capital
ordinaire a un compte distinct au sein du Fonds des opérations
spéciales, consacré exclusivement au financement des projets de
coopération technique. En 1994, 1 177 000 dollars ont &t imputés
a ce compte (contre 349 000 dollars en 1993),

Note I — Frais administratifs

Conformément 2 la politique décrite 2 la Note A concernant les frais
administratifs, le Fonds des opérations spéciales partage toutes les
dépenses engagées par la Banque au titre de son Capital ordinaire,
y compris celles relatives aux contributions aux régimes de retraite
et aux prestations complémentaires de retraite.

Note J — Dépenses de coopération technique
Les dépenses de coopération technique comprennent (en milliers de

dollars) : :
Exercices clos

le 31 décembre

1994 1993
Projetsappronves /o2 T 84 649 90258
Annulation des soldes pour
excédents ou projets non réalisés . . . (6 570) (3 162)
Récupérations et ajustements ... ..... (684) (1190
O S e Sl 77 395 85906

Note K - Réconciliation du Revenu net et de la
Trésorerie nette issue des activités d’exploitation

La réconciliation du revenu net et de la trésorerie nette issue des ac-
tivités d'exploitation, telle qu'elle figure dans 1'état de la trésorerie,
est présenté ci-dessous (en milliers de dollars) :

Exercices clos
le 31 décembre
1994 1993
ReEVenLTeRrat e S st s C 11419 1834
Différence entre les montants échus et
les montants payés ou pergus pour :
Keveniides DR e W o (1223) (587)
Revenu des placements détenus jusqu'a
SIENEE g s e T e S IR 351 4040
Gain net non réalisé sur placements. . . ... . (1503) -~
Achats bruts de participations ........... 9907 372) =
Produit brut des ventes et échéances
Qe PATICIPAIONS S 2% oy 4 Aol ot e e 9989 947 =
Charges administratives ................ 6557 (26676
Coopération technigue et
autres financements ................. 13 304 20 183
Effet cumulé sur les exercices précédents
du changement de comptabilité . ... .. .. (1678 -
Trésorerie nette fournie par (utilisée
pour) les activités d’exploitation . ......... 109 100 (1206)
Activites supplémentaires non
financiéres rendues publiques
Augmentation (diminution) résultant des
fluctuations des taux de change
A recevoirdesmembres .............. 19032 13 966
Quotes-parts de contribution . . . ... .... 25162 (19 363)

Placemenitsize s n it v 10040 -



FONDS DES OPERATIONS SPECIALES ANNEXE II-1
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT
ETAT RECAPITULATIF DES PLACEMENTS - NOTE D
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis
Valeur
Cont Gains bruts Pertes brutes Valeur estimative
Placements amorti non réalisés non réalisés dumarché  du marché
1993 1994 1993 !@:’1 1993 1994 1993
Obligations du Trésor américain
et des organismes el agences
du Gouvernement américain . .. .. .. 47 493 - 808 - (43) - 48 258
Obligations d’autres
gouvernements . .. .. . ..o 210 026 1590 983 (493) (9 327) 175 583 201 682
Obligations bancaires ............... 39 804 412 - — (22) 31595 39 782
DepOIs ATerme st ss e s 483 410 — 2 (6) - 507 228 483 412
780733 2002 1793 (499) 9 392) 714 406 773 134
Valeur
Placements détenus Codt (ains bruts Pertes brutes estimative
jusqu'a échéance amorti non réalisés non réalisées du marché
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Obligations d'autres
gouvernements . . .. 14773 - (5171) — 9 602 -
Dépots a terme .. . ... 36 725 = s = —irreey 36 725 s
51498 g = e (5 171) = 46 327 =

La valeur du marché, la valeur estimée du marché et le codit amorti des titres de placement susmentionnés a écheance
contractuelle sont :

Valeur
Valeur eslimative Cont
du marché du marché amorti
1994 1993 1993
Echéance : 1 anoumoins. .. ........... 751 131 700 452 699 957
Echéance :de1a5ans ............... 14 773 72 682 80 776
765 904 773 134 780 733

(1) Comprend 14 773 000 dollars (Obligations d'autres gouvernements) et 36 725 000 dollars (dépats a terme)
correspondant & des placements classés comme détenus jusqu'a échéance, eslimés au cot amorti.

Les monnaies librement convertibles des placements susmentionnés sont les suivantes :

Monnaies 1994 1993 Monnaies 1994 1993
Bolivar vénézuélien ........ 51498 74 035 Brangbelge ... . .o e 27 458 22 360
Couronne danoise. ......... 8 559 7122 Francifrancals .......-c00ac . 83 867 66 042
Couronne norvégienne .. ... 2784 2029 FranGaisse.- ..ot 2e 20 744 15 852
Couronne suédoise. ........ 14 496 11610 [P AN S5 e s e 36 407 26 700
Deutsche Mark............. 69 856 51602 Livre sterling. . .............. 76 248 62 576
Dollar canadien. ........... 83115 99 703 Markka finlandais ........... 9420 8 665
Dollar des Elats-Unis. . ... .. 86 001 179 441 Peseta espagnole............ 70 030 58 725
Escudo portugais .......... 7095 6 157 Schilling autrichien .......... 15 678 12 589
Florin néerlandais ......... 16 254 12 904 Xenjaponais:. ...c..na St 55 86 394 62 621
765 904 780 733
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FONDS DES OPERATIONS SPECIALES ANNEXE II-2
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

RESUME DES PRETS — NOTE E
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Monnaie dans laquelle
il faudra recouvrer

les soldes des
préts en cours
Préts Préts cédés
approuvés ou dont la Partie Monnaies

Pays membres moins Principal  cession a été non Encours librement Autres Encours
emprunteurs annulations recouvré  convenue décaissée 1994 convertibles  monnaies 1993
Argenting oosoo 50 624 300 286 944 26 133 113 160 198 063 10 337 187 726 212 089
Barbdde Fanc T A 41274 11 680 = = 29 594 29 286 308 30918
Bohvie s et o s 1073 642 169 409 3742 292 647 607 844 529 682 78 162 583 673
Brésliss b te s o v 1536 028 788 341 41 388 275 605 430 694 1509 429 185 431533
Chill=regs g v 203 421 169 407 7208 = 26716 10 333 16 383 31 491
Colomble ... 5.0 5 o 762 506 349 163 7000 94 858 311 485 157 202 154 283 327 871
CostaRied s -5 349 104 133 183 2872 585 212 464 192 045 20419 222 806
BOuatey s e 925 887 148 662 16 812 167 902 592511 501518 40 993 571490
Guatemala ............ 603 097 116 875 12 144 118 023 356 035 319 667 36 388 331 807
Glryana ot 329 677 16 489 400 152 951 159 837 157 472 2 365 145 602
Haltiet s o retaies 350 795 46 416 2 480 132 285 169 614 148 273 21 341 186 506
Hondurash, . =. ... .o 888 074 133 640 18 367 144 399 591 668 543 450 48 218 552 258
Jamakque:. .. 5 s o o 163 242 56031 - 981 106 230 90 118 16 112 111 590
MeXIIe . s e 558 986 434 893 2056 - 122 037 24 068 97 969 140 823
INlcAraonat e S 704 457 89 653 27 847 198 211 388 746 375 249 13 497 331 266
Panama ssn s 286 142 115939 12 924 13 045 144 234 117 412 26 822 149 305
PRrASUBYE S et 586 190 147 372 956 133 728 304 134 250 291 53 843 299 186
Beroul it e e 395 337 213 766 20 451 - 161 120 98 894 62 226 173 400
République Dominicaine 714 5156 142 361 16 484 145 043 410 627 373 141 37 486 405 604
Salvador e 747 576 84 937 12 083 99 168 5501 388 518 138 33 250 517 825
SMIRAI e 2211 15 - 553 1703 - 1703 1591
Trinité et Tobago ... ... 31315 13 062 = 5472 12781 640 12 141 11793
Umenay Zoas sy | o 103 965 46 470 2062 846 54 587 29 334 25 253 56 240
Veneielas e Syt 101 393 74 260 21782 - 5351 5 351 - 6 688
REgionameiiice soe s 1 187 782 90 010 - 3979 93 793 76 507 17 286 98 438

Total'1994... ... ... 12 270 976 3878978 255281 2093 441 6043276 4609917 1433359

Total 1993.......... 11755 615 3583128 259784 1980 910 4435662 1496 131 5931793
Les monnaies librement convertibles dans lesquelles I'encours des préts approuves est recouvrable sont les suivantes
Monnaies 1994 1993 Monnaies 1994 1993
Bolivar vénézuélien . . . .. 47 641 49 877 Eranabeloes= o .. - 25046 25718
Couronne danoise. . .. ... 11016 11 392 Franc frangais.......... 97 966 102 460
Couronne norvégienne . . 13 337 13 752 Frangsuisse ... ........ 27 264 28214
Couronne suédoise. . . . .. 21823 22 647 Livettalienne:. o ... .. 26 972 28714
Deutsche mark ......... 119021 123 442 Livresierling =i, L. 99 736 105 175
Dollar canadien......... 239 081 210 288 Markka finlandais ...... 7085 7413
Dollar des Etats-Unis.... 3605075 3427 348 Peseta espagnole .. ... .. 112 008 117 261
Eiscudo portugais ... . ... 2682 2782 Schilling autrichien . . . .. 7499 7 809
Florin néerlandais ...... 16 999 17 632 Yen japonais ........... 129 666 133 738

4609917 4 435 662




FONDS DES OPERATIONS SPECIALES
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT DES CONTRIBUTIONS — NOTES B ET F
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

ANNEXE II-3

Contributions autorisées et souscriles

Soumises au maintien Non soumises 1994
de la valeur au Contributions
Avanl les maintien de dues par

Pays membres ajustements Ajuslemenlts la valeur Total 1994 Total 1993 les membres
Allemagne .............. 136 692 - 45 889 182 581 178 385 -
Arsentne . e 402819 29 239 45572 477 630 476 140 -
ATIGNG - o e T 10 955 - 3 786 14 741 14 338 5
Bahamas. fi. e ian e 8 800 - 1166 9 966 9 966 258
Barhade ;oo Lt 1403 42 159 1604 1604 —
Belgique ;.. i s 27 098 = 8737 35 835 34 801 -
BElze st o S ieeies - - 7200 7 200 7 200 -
Bollvle -~ ot e 32 535 9 502 4190 46 227 46 227 -
Bresl s 402 819 61754 51:852 515925 515925 -
OEMACHY = 25 o e irs 204 532 12577 43 563 260 672 261541 -
(B o} e A et e e 111 440 22 565 14 430 148 435 148 435 -
Golomble,. = st o, 111385 19 786 14 430 145 601 145 601 -
BostaRica - un s 16 215 3818 2069 22 102 22 102 —
Croates. ol sl 5 3121 o 1045 4 166 4072 —
Datemark. . ..n i s s 11692 - 3724 15416 15037 -
Equateur.. .. aidaeii: 21321 4151 2809 28 681 28 681 -
ESpHENe: -2 vt e 133 396 — 30 150 163 546 161 203 —
Etatsslnis. o o r s 4100 000 243574 372 304 4715878 4715878 -
Einlande .- ..ovi st 10 955 - 2490 13 445 13 353 -
Frafiee. st sty 133 396 - 39 363 172 759 169 090 -
Guatemala .. ............ 21721 6312 2 809 30 842 30 842 -
GUYERS . Scoie vt 6 980 - 899 7879 7879 -
15 117 LT e SNt i S S0 16 215 2316 2 069 20 600 20 600 457
Honduras:: .o At ol 16 215 6 569 2069 24 853 24 853 -
TapaslA St e fEY - 10 794 - 3034 13 828 13 566 -
i 11 (LA e & e 133 396 — 26 628 160 024 158 864 -
AMAIqUE P il D2 2734 2809 27 264 27 264 =
QRPN e e 148 825 - 74 066 222 891 215014 -
PCKIE 0.8 e S 259 249 15 041 35 947 310 237 310 237 -
Nicarggng. .<..o-.::oni 16 215 4594 2061 22870 22 870 -
Nomvege. . i B 11 692 - 2735 14 427 14 365 -
PANAMA. ... .ivsliniet 16 215 5871 2069 24 1556 24 155 -
PATAPURY . % cin st 16 215 8504 2069 26 788 26 788 -
Pays-Bas. .. o 20 261 - 6975 27 236 26 496 —
PO =S - ot e e 54 492 13 803 7107 75402 75402 -
Bortagal ..o it 4994 — 819 5813 5795 -
République Dominicaine . . 21721 734 2809 31871 31871 -
Royaume-Uni............ 133 396 - 31235 164 631 163 007 -
Salvador: . . e 16 215 1874 2069 20158 20 158 —
BIOVEIE: ... . ows iane 1795 — 602 2397 2343 -
Snede T e e 231729 - 5151 28 880 28 325 -
CInFTe ARl 29 752 - 10319 40 071 38912 -
SUTINAIN 7 e orsians 5 280 - 688 5968 5 968 56
Trinité et Tobago. ........ 16 215 1 446 2070 19 731 19 730 -
IpUaY: e 43 502 3714 5622 52 838 52 839 -
EDCZUBIAL L.l 250 060 12 109 35 947 298 116 298 116 —
Total avant

montant non affecté . .. 7 197 839 499 236 965 105 8662 180 8 635 838 776
Montant non affecté

(NotesBetF) ......... 5 447 5387 2020 12 854 13 265 312

Total 1994 ............ 7 203 286 504 623 967 125 8675 034 1088

Total 1993 ............ 7202 154 504 623 942 326 8649 103 53 140







MECANISME DE FINANCEMENT
INTERMEDIAIRE

NOTE

Les &tats financiers ci-joints de la Banque interaméricaine de développement — Mécanisme de financement intermédiaire — ont été traduits
en francais des textes anglais et espagnol. Les états financiers en anglais et en espagnol ont &€ examinés par des réviseurs comptables indé-
pendants de la Banque. Le rapport des réviseurs sur I'examen effectué ainsi que leur opinion apparaissent dans les textes anglais et espagnol
du Rapport annuel.
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MECANISME DE FINANCEMENT INTERMEDIAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

BILAN
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Exercices clos le 31 décembre

1994 1993
ACTIF
Espéces el titres de placement
BSpeeRs "ot Lo i e e s an N 2 365 780
Titregide:placement=> .. sc o e = 345 739 348 104 324 362 325 142
Intéréts courus sur titres de placement . .. 392 1079
ACHISTAIYONS T <. o U o S 209 284
Totabactle s o in o 348 705 326 505
PASSIF ET SOLDE DU FONDS
Passil
Comples débileurs et charges a payer .. ... 217 —
Soldeilonds . . 7 . S s iei s ek 348 488 326 505
Total passif et solde du fonds ........ 348 705 326 505

ETAT DES VARIATIONS DU SOLDE DU COMPTE
Exprimé en milliers de dollars des Elats-Unis

Exercice clos le 31 décembre

1994 1993
Additions
Affectation du Fonds des opérations spéciales ..................cooivna.. 15 500 15500
Revenngides placements . o i i e S I as Bl Sr e i 11898 15 502
oAl R e s e A e e L 27 398 31002
Déductions
Intéréts versés aux emprunteurs du Capital ordinaire ....................... 31882 23 747
(Diminution)/Augmentation enregistrée pendant I'exercice avant
effet cumulé sur les exercices précédents par suite du
changement dans la comptabilité des placements ..................... (4 484) 7255
Effet cumulé sur les exercices précédents par suite du
changement dans la comptabilité des placements ..................ooo... 598 —
(Diminution)/Augmentation pour I'exercice .............................. (3 886) 7255
Solde endebubidiexerelon -2 e o A S R e 326 505 311568
Ajustements de conversion - 5. .. o el s s e 25 869 7682

Solde e MM A@XCrCICe ... cvv L e e e e S e 348 488 326 505

Les notes d’accompagnement font partie intégrante des états financiers.



MECANISME DE FINANCEMENT INTERMEDIAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Note A — Nature du compte

En 1983, |'Assemblée des gouverneurs de la Banque interaméri-
caine de développement a créé le Mécanisme de financement in-
termédiaire (MFD afin de fournir  certains emprunteurs une partie
des intéréts qu'ils doivent payer sur des préts financés sur les res-
sources du Capital ordinaire. Le capital initial a été formé avec
I'gquivalent de 61 millions de dollars en monnaies convertibles de
la Réserve générale du Fonds des opérations spéciales FOS) qui a
été transféré le 15 décembre 1983 sur le MFI. En outre, au titre des
Sixieme et Septieme augmentations générales du capital, I'équiva-
lent de 15 500 000 dollars en monnaies convertibles de la Réserve
générale du FOS a été transféré chaque année a partir de 1984 ; un
montant équivalent sera alloué au MFI par I'Assemblée des gou-
verneurs pour chacune des années 1995 et 1996 ; 23 500 000 dol-
lars de 1997 3 2001, et 30 millions de dollars de 2002 a 2010.
Ces montants peuvent étre ajustés pour des motifs valables concer-
nant le financement du MFL

L'Accord relatif a la Huitieme augmentation générale du ca-
pital de la Banque approuveé en 1994 prévoit le transfert du FOS
au MFT, a compter de 1997, de la totalité du revenu net en mon-
naies convertibles.

En outre, en juin 1992, le Conseil d'administration a ap-
prouvé |'affectation de 35 millions de dollars du résultat net du
Capital ordinaire de 1991.

Le MFI est autorisé a recevoir toutes les contributions
supplémentaires qu'un pays membre peut souhaiter mettre a sa
disposition.

Pour les décisions concernant les opérations du MFI, le
nombre de voix et le pourcentage de voix de chaque pays membre
sont les mémes que pour le Capital ordinaire.

Note B — Résumé des principes comptables

Conversion des monnaies
Les états financiers sont exprimés en dollars des Etats-Unis. Toute-
fois, le MFI effectue ses opérations dans diverses monnaies conver-
tibles, y compris le dollar des Etats-Unis. Les actifs et les passifs sont
généralement convertis en dollars des Etats-Unis aux taux approxi-
matifs du marché des changes en vigueur aux dates ot les états fi-
nanciers sont arrétés. Les revenus et les dépenses libellés dans ces
monnaies sont convertis aux taux approximatifs du marché des
changes en vigueur chaque mois. Les ajustements qui résultent des
conversions des actifs et passifs figurent dans 1'état des variations
du solde du MFI sous la rubrique « Ajustements de conversion ».

Il n'est nullement spécifié qu'une monnaie composant le
Mécanisme de financement intermédiaire soit convertible en une
autre monnaie & un taux de change déterminé.

Frais administratifs

Les frais administratifs du MFI seront payeés et absorbés par la Ban-
que interaméricaine de développement par I'entremise de son
Capital ordinaire et de son Fonds des opérations spéciales.

Valeur vénale des instruments financiers
Pour estimer la valeur vénale des instruments financiers, le MFI a
eu recours aux méthodes et hypotheses suivantes :

Espéces : Le montant indiqué dans le bilan pour les espe-
ces est une approximation de leur valeur vénale.

Titres de placement : La valeur vénale des titres de pla-
cement se fonde sur la cote officielle. Si les titres ne sont pas
inscrits @ la cote officielle, leur valeur vénale se fonde sur celle
d'instruments comparables.

Note C — Titres de placement

A compter du 1¢ janvier 1994, aprés I'application d'une nouvelle
norme publiée par le Financial Accounting Standards Board (Con-
seil des normes en matiére de comptabilité financiere) en mai 1993,
“Accounting for Certain Investments in Debt and Equity Securities”
(Comptabilité de certains placements en titres obligataires et valeurs
a revenu variable) (SFAS 115), les placements du MFI qui consis-
tent en obligations de gouvernements et de leurs sociétés et institu-
tions, ainsi que de banques, sont indiqués a leur valeur du marché
comme gains nets non réalisés et comme pertes de revenu net. Au
départ, I'adoption de la SFAS 115 s'est traduite par la reconnais-
sance d'un gain net non reéalisé de 598 000 dollars. Pour I'exercice
clos le 31 décembre 1993, tous les placements du MFI sont indi-
qués au cofit amorti, qui est proche de la valeur du marché.

Les titres de placement du MFI figurent a I'annexe ITI-1.

Le MFI limite ses investissements en valeurs a une liste
d’agents de change et de contreparties diiment habilités. De strictes
limites de crédit ont été définies pour chacune des contreparties en
fonction du type de titre et de la nature de I'echéance.

En 1994 et 1993, le produit des ventes de titres de placement
s'est €leve respectivement a 871 112 000 dollars et 79 086 000
dollars. Les gains bruts et les pertes brutes realisés sur ces ventes ont
été respectivement de 4 234 000 dollars et 1 114 000 dollars en
1994 (contre 624 000 dollars et 123 000 dollars en 1993). Le ren-
dement moyen des placements a été de 3,23 % en 1994 et de
4,72 % en 1993.



MECANISME DE FINANCEMENT INTERMEDIAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS (fin)
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Note D — Ajustements de conversion

Comme I'indique la Note B, I'ajustement des actifs et passifs libellés
en monnaies autres que le dollar des Etats-Unis figure dans I'état
des variations du solde du MFI comme « Ajustements de conver-
sion ». Ces ajustements se composent des crédits suivants (en mil-

liers de dollars) :
Exercices clos
le 31 décembre
1994 1993
Ajustements cumulés,
en début d'exercice .......... 43 267 35585
Ajustements de conversion,
pourliexereige il o s 25 869 7 682
Ajustements cumulés,
en hnidiexereice. UL L 69 136 43 267

Note E — Engagements

Le MFI couvre une partie de l'intéret di par les emprunteurs sous
réserve de la disponibilité des ressources. Au 31 décembre 1994,
I'encours des montants décaissés ainsi que les montants non

deécaissés de préts pour lesquels le MFI prendrait a sa charge une
partie de I'intérét, sont présentés par pays (en milliers de dollars) :

Décaissé
Pays etencours Non décaissé
Bahatnasie I e aataan =y i 35424 46382
Baroades CIteaf i o i B 2 835 390 168
CostaReai i r Lot L e 104 837 97 063
Eanateuniny S et o o 38584 15000
Chatemalas e o 26021 5604
(ETEMERIN Ak o) o e A 40 343 =
R Gndurasi s D o s 15 863 -
e e 126 761 116 058
INicarapna;. St leEin st £ R L 94 206 68715
PEFAIa P L et v T 36306 119623
ParAguAY s e ael sl o 50454 20812
République Dominicaine ....... 19 096 17 548
salvadentistl Sttt ol 18171 90 000
SIFEnAMIt AR S e, 9479 517
Trinité'et Tobago. .. on v ivvn v 70238 93988
NmHpnays. o S e 84 064 64 472
AT oty e S Y 5121 50925

777 803 845 875




MECANISME DE FINANCEMENT INTERMEDIAIRE
BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT RECAPITULATIF DES PLACEMENTS - NOTE C

Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

ANNEXE III-1

Cotit
Coat Gains bruts Pertes brutes Valeur estimatif
Placements amorti non réalisés non réalisés du marché  du marché
1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Obligations du Trésor américain
et des organismes et agences
du Gouvernement américain . .. . 78 211 48 554 — 74 993 78 765
Obligations d’aulres
SOUVEMEMENLSt i iari o 69 786 550 42 = 140 027 69 828
Obligations bancaires ............ 31762 = 2 — - 3 764
DRPGIE aiCITRCHS e ey 172 603 = = = 130 719 172 603
324 362 598 598 - 345 739 324 960

La valeur du marché, la valeur estimative du marché et le cofit amorti des titres susmentionnés a |'échéance contractuelle sont les

suivants :

Echéance a un an ou moins

Echéance comprise entre un an el cing ans. . . .

Cont
Valeur estimatif Colt
du marché du marché amorti
1994 1993 1993
................... 345 739 294 538 294 494
— 30 422 29 868
345 739 324 960 324 362

Les monnaies librement convertibles utilisées pour les instruments ci-dessus sont les suivantes :

Monnaie 1994 1993

Deutsche Mark............. 58 211 44 639
Pollarcanadien SEo s vaiess 9 688 9712
Dollar des Etats-Unis. ... ... 74 993 83 844
Florin néerlandais ......... 2163 1840

Monnaie

Franc suisse
Livre sterling
Yen japonais

1994 1993

28 928 30 367

35 029 32 177
136 727 121783
345 739 324 362







FONDS DE GESTION
POUR LE PROGRES SOCIAL

NOTE

Les états financiers ci-joints de la Banque interaméricaine de développement — Fonds de gestion pour le progrés social — ont &té traduits en
francais des textes anglais et espagnol. Les états financiers en anglais et en espagnol ont ét€ examinés par des réviseurs comptables indépen-
dants de la Banque. Le rapport des réviseurs sur I'examen effectué ainsi que leur opinion apparaissent dans les textes anglais et espagnol du
Rapport annuel.



FONDS DE GESTION POUR LE PROGRES SOCIAL
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

BILAN
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

ACTIF

Espéces el litres de placement
Eopties =t E et b e i R SR e
Titresdeplacement = &5 mi i i -t

Participations a des préts supportés par le
Fonds des opérations spéciales ... ... ..

Encomrs desprels o o s mn ot Ll

Provision pour pertes sur préts et
partlelpations k. .0 b et

Intéréts courus et autres commissions
Sur prises de participation ................

o] gl )= PP I At e e
Totabdessactiis: .. 2o i

PASSIF ET SOLDE DU FONDS

Passif
Dettes passives el charges a payer .........
Projets de coopération technique et autres
financements non décaissés .............

Solde du fonds
Fonds créé par le Gouvernement
amenealn ot e e e
Excédents cumulés des dépenses par rapport
P11 B o [| et SR e R o2 S SN
Montants remboursés au Gouvernement
A e e e e

Total Passif et Solde du fonds ........

Exercices clos le 31 décembre

Les notes d'accompagnement font partie intégrante des états financiers.

1994
2 695 4158
9 350 12 045 9872 14 030
104 344 113 656
32 654 35 055
(3 035) (3 035)
218 458
133 351 52 510
146 359 160 216
969 1224
31 059 32 028 33 066 34 290
525 000 525 000
(220 992) (215 204)
(189 677) 114 331 (183 870) 125 926
146 359 160 216




FONDS DE GESTION POUR LE PROGRES SOCIAL
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT DES REVENUS ET DES DEPENSES
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Revenus
SILPIEIS L e e e
SunpaMiGipAlONS e e
Cnn RS deiplaeemenl = et e e

Dépenses
Frais administratifs
Dépenses direclos it e Sl i e L
Dépenses indirectes et frais généraux
ded aim AR e s s, o s e e e
Provision pOUrPELIES SUE PLALS .. 20 is bos o L h s et st e ey

Total s o o el i ot b e e K T

Revenus avant les dépenses de coopération technique .................
Dépenses de coopération lechnique ..........oooioiiiiiiiiiiiiii

Excédent des revenus par rapport aux dépenses avant effet cumulé du
changement dans la comptabilité des placements. ...................

Effel cumulé sur les exercices précédents par suite du changement
dans la comptabililé des placements ...........c..iciiiiiia i
Excédent des dépenses par rapport aux revenus .......................

Excédenl cumulé des dépenses par rapporl aux
revenus en-début diexercice. ... ... i e e e e e

Excédent cumulé des dépenses par rapport aux
revenus en A eXercliCe . . . o et

Exercices clos le 31 décembre

1994

575
1 661
396

2 632

86

305

391

956

1347
1285

107

(5 789)

1

(5 788)
(215 204)

(220 992)

Les notes d’accompagnement font partie intégranie des états financiers.

1993

524
1973
340

2837

120

480

(4 265)

(3 665)

1183

(2 482)
5319

16 215

(10 896)

(10 896)
(204 308)

(215 204)



FONDS DE GESTION POUR LE PROGRES SOCIAL
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT DE LA TRESORERIE
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Exercices clos le 31 décembre

1994
Trésorerie issue des activités de prét et de placement
Préts (& I'exclusion des revenus connexes) :

Recouvrements demreiss Lo ol v eRd o e et - e e 2 401
Achatside partiCiPatlons S IBIS: . s et e e ot b e e (5 544)
Recouvrementide Dariopations e g . s iy L ol e e 14 855
Actfs-ebpassigidiversaie . -l et MRS R B e B T (369)
Trésorerie nelle issue des activilés de prét et de placement ................. 11343

Trésorerie issue des activités d’exploitation
Recouvn_emem; duirevenurdes Pretans Ve Eisi SeNE T e = e S 495
Revenudespamicinations s it et RE R S el Ty ks 8 1859
Revenuidesplacementss . = ai s o s —
AchaisibriisUe placements. e el Nl e = e (340 000)
Produit brut des ventes et échéances de placements ........................ 340 920
Frals admipisiatits,. L s R e L ERe R E R i P L s el (236)
Coopération technique et financements divers. ............................. (9 081)
Trésorerie nette utilisée pour les activités d’exploitation.................... (6 043)
Remboursements au Gouvernement américain ..................... ... ... (5 807)
Effet des fluctuations des taux de change sur la trésorerie et les
Placementa (). -5 E = A b s e e O R e o S (956)
Diminution nette de la trésorerie et des placements (1) .................. (1463)

(1) Trésorerie seulement en 1994

Les notes d'accompagnement font partie intégrante des états financiers.

1993

o718
2001
340

(345)
_0744)

(7 170)
(8 465)

(1 183)

(2 170)




FONDS DE GESTION POUR LE PROGRES SOCIAL
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Note A — Nature du Fonds

En 1961, les Etats-Unis d’Ameérique et la Banque interaméricaine
de développement ont signé un accord qui confiait a la Banque I'ad-
ministration du Fonds de gestion pour le progrés social. Aux ter-
mes de I'accord, la Banque débite au Fonds de gestion les charges
salariales de certains de ses cadres, d’autres dépenses directes et la
part du Fonds dans les frais généraux admis. Au 31 décembre 1994,
le Gouvernement américain et la Banque se sont mis d'accord sur
les frais généraux deéfinitifs pour toutes les années jusqu'en 1993.
Pour les années ultérieures, la Banque a proposé I'application du
taux de 3,61 dollars pour un dollar de cofit salarial sur une base
prévisionnelle.

Note B — Résumé des principes comptables

Conversion des monnaies

Les états financiers sont exprimés en dollars des Etats-Unis, mon-
naie utilisée par le Fonds de gestion. Les actifs et les passifs sont con-
vertis en dollars des Etats-Unis aux taux du marché des changes en
vigueur aux dates of les états financiers sont arrétés. Les revenus et
les dépenses libellés dans ces monnaies sont généralement conver-
tis aux taux du marché des changes approximatifs en vigueur
chaque mois. Les ajustements qui résultent des conversions des
monnaies latino-américaines détenues par le Fonds de gestion en
dollars des Etats-Unis figurent dans I'état des revenus et des dépen-
ses sous la rubrique « Ajustements de conversion ». Il n'est nulle-
ment spécifié qu'une monnaie composant le Fonds soit convertible
en une autre monnaie a un taux déterming.

Préts

Les ressources du Fonds de gestion supportent des préts qui sont
accordés aux pays membres en développement de la Banque, a des
institutions et organismes politiques de ces membres ou a des en-
treprises privées situées sur leur territoire. Pour les préts accordés a
des emprunteurs autres que des membres et des banques centrales,
la Banque en sa qualité d’administrateur a, dans tous les cas, recu la
garantie du pays membre.

En tant qu'administrateur, la Banque a pour principe de ne
pas rééchelonner le remboursement des préts. Elle réexamine ré-
gulizrement les préts pour déterminer s'ils sont recouvrables et ins-
crit des provisions pour pertes sur préts et participations si elle juge
qu'il v a risque pour I'ensemble du portefeuille de préts.

La Banque, en tant qu'administrateur, n'inclut plus dans les
revenus d’un pays les charges afférentes aux préts accordés & un
emprunteur ou garantis par lui, lorsque le retard dans le paiement
du principal de ces préts, consentis sur les fonds de la Banque ou
dont I'administration lui a été confiée, dépasse 180 jours ; elles ne
sont incluses dans les revenus qu'au fur et a mesure qu’elles sont
percues par la Banque et jusqu'a ce que I'emprunteur soit a jour dans
le service de tous ses préts.

Coopération technique

Tous les projets de coopération technique non remboursables ainsi
que certains financements dont le recouvrement est essentiellement
fonction des &vénements qui peuvent se produire sont débités aux
revenus au moment de I'approbation.

Valeur vénale des instruments financiers
Pour estimer la valeur vénale des instruments financiers, I'’Admi-
nistrateur a eu recours aux méthodes et hypothéses suivantes :

Espéces : Le montant indiqué dans le bilan pour les es-
péces est une approximation de leur valeur vénale.

Titres de placement : La valeur vénale des titres de pla-
cement est fondée sur la cote officielle. Si les titres ne sont
pas inscrits a la cote officielle, leur valeur vénale se fonde sur
celle d'instruments comparables.

Préts : Pour tous les préts et participations, la Banque, en
tant qu'Administrateur, est d’avis que, vu 'unicité de ses opé-
rations de préts et I'absence de marché secondaire, il est dif-
ficile 4 I'heure actuelle d’estimer la valeur vénale des préts et
participations détenus par le Fonds de gestion pour le pro-
gres social.

Note C — Titres de placement

A compter du 17 janvier 1994, aprés I'application dune nouvelle
norme publiée par le Financial Accounting Standards Board (Con-
seil des normes en matiere de comptabilité financiere) en mai 1993,
“Accounting for Certain Invesiments in Debt and Equily Securities”
(Comptabilité de certains placements en titres obligataires et valeurs
a revenu variable) (SFAS 115), les placements du Fonds de gestion
pour le progres social qui consistent en obligations de gouverne-
ments et de leurs sociétés et institutions, ainsi que de banques, sont
indiqués & leur valeur du marché comme gains et pertes de revenu
nets non réalisés. Au départ, I'adoption de la SFAS 115 s'est tra-
duite par la reconnaissance d'un gain net non réalisé de 1 000 dol-
lars. Pour l'exercice clos le 31 décembre 1993, tous les placements
du Fonds de gestion pour le progres social sont indiqués au coiit
amorti, qui est proche de la valeur du marcheé.

Les titres de placement du figurent a I'annexe IV-1.

En 1994 et 1993, le produit des ventes de titres de placement
s'est eleve respectivement a 59 284 000 dollars et 20 070 000 dol-
lars. Les gains bruts réalisés sur ces ventes ont été de 334 000 dol-
lars en 1994, contre 3 000 dollars en 1993(il n'y a pas eu de per-
tes brutes au cours de ces deux exercices).

Le Fonds de gestion pour le progres social limite ses inves-
tissements en valeurs a une liste d’agents de change et de contre-
parties diment habilités. De strictes limites de crédit ont été définies
pour chacune des contreparties en fonction du type de titre et de la



FONDS DE GESTION POUR LE PROGRES SOCIAL
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

nature de I'échéance. Le rendement moyen des placements a été de
4,06 % en 1994 et de 3,09 % en 1993.

Note D — Participations a des préts supportés par le
Fonds des opérations spéciales
Le Conseil d’administration a autorisé I'utilisation des ressources du
Fonds de gestion pour le progres social pour des prises de partici-
pation dans des préts supportés par le Fonds des opérations spécia-
les sous réserve que, en ce qui concerne ces préts, les dispositions de
I"Accord portant création du Fonds de gestion pour le progrés so-
cial aient été totalement respectées comme si les préts avaient été
supportés initialement par le Fonds de gestion. Gréce a l'achat de
participations dans les €léments en monnaie locale de préts suppor-
tés par le Fonds des opérations spéciales, dont la valeur doit &tre
préservée par les emprunteurs correspondants, il a été possible de
maintenir dans une large mesure la valeur des ressources du Fonds
de gestion ainsi investies.

La composition des encours par pays, du fait des participa-
tions aux préts supportés par le FOS au 31 décembre 1994, était la
suivante (en milliers de dollars) :

Encours des
Pays participations
Argentngsl. i o CEIr TR Rl 1212
Bolvie sl e e Aol T e 2995
S e i sl 13 121
COStIRICHT: e i i e LT 171
EqUAtENENaR . e r ko S e 10 169
Guatemalad: oo nl s 9 160
S S R SRR S 400
S ET e Gl s Il 807
R S G A = . () 10 789
Mestiquesissl b Gnla i s S 110
Iicataguatadiaiscaac oo auten 17 350
PanemaR e o L s A 5799
Yaragiayw iy it o e R 594
D cfe Tl 0 SRR R e < o2 11668
République Dominicaine ......... 12 366
Salvador & L nnt At st e 6709
Urugday cies = whikasie b lzaer 110
Venenielai i ool B nties 814
Total ot s e s

104 344

Note E — Encours des préts

Les préts approuvés sont décaissés conformément aux conditions
du projet financé. Toutefois, les décaissements commencent unique-
ment lorsque les éventuels emprunteurs et garants ont pris certai-
nes mesures et fourni certains documents  la Banque.

Les décaissements des préts ont été effectués en dollars des
Etats-Unis sauf pour certains préts dont les décaissements ont &té
effectués dans les monnaies nationales des emprunteurs ou dans les
monnaies d'autres pays membres. Conformément aux dispositions
de la quasi-totalité des accords de prét, des préts décaissés en dol-
lars des Etats-Unis peuvent étre remboursés dans la monnaie na-
tionale de I'emprunteur au taux du marché des changes en vigueur
a la date du remboursement ou en dollars des Etats-Unis, au choix
de I'emprunteur.

Le 19 décembre 1994, la Banque a recu le paiement de tous
les arriérés sur ses préts a des emprunteurs haitiens, et Haiti a &té
retiré de la liste des pays en situation d’arriérés de paiement. De ce
fait, le revenu procuré par les préts au cours de l'exercice clos le
31 décembre 1994 a augmenté de 41 000 dollars, montant qui
correspond au revenu qui aurait éé cumulé au cours des précédents
exercices. Le fait que les préts consentis & Haiti aient été déclarés
improductifs en 1992 s'est traduit en 1993 par une diminution
nette de 17 000 dollars du revenu découlant de la participation a
des préts.

L'échéance moyenne pour les préts non décaissés et les taux
d'intérét moyens s'appliquant a I'encours des préts aux 31 décem-
bre 1994 et 1993 s'élevaient & 11,1 années et 11,3 années, res-
pectivement, et 1,52 % et 1,52 %, respectivement.

Note F — Remboursement au Gouvernement
ameéricain

La Banque, en sa qualité d’administrateur, a remboursé au Gou-
vernement américain |'équivalent de 189 677 000 dollars des ac-
tifs du Fonds de gestion pour les années 1980-1994 (5 807 000
en 1994 et 8 465 000 dollars en 1993) pour le financement de
projets de développement social de la Fondation interaméricaine.

Note G - Reconciliation du Revenu net et de la
Trésorerie nette issue des activites d’exploitation

La réconciliation de 'excédent cumulé des dépenses par rapport au
revenu net et de la trésorerie nette issue des activités d'exploitation,
telle qu'elle figure dans I'état de la trésorerie, est présentée ci-des-
sous (en milliers de dollars) :
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FONDS DE GESTION POUR LE PROGRES SOCIAL
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Exercices clos
le 31 décembre

1994 1993

Excédent cumulé des dépenses par rapport
SlX TEVENDS - o S S L (5 789) (10 896)

Différence entre les montants échus
et les montants payes ou percus pour :

Revenittes pretRi e Chet | ik ol L s (80 54
Revenu des placements . ............... 198 28
Gain net non réalisé sur placements. . . .. . 7 -
Achats bruts de participations .......... (340 000) -
Produit brut des ventes et échéances de

participations . ..........o.iciann 340 532 =
Charges administratives ............... 155 255
Coopération technique et autres

Anancemenissite P L LR e 2 007 6471
Provision pour pertes sur préts et

PArtCIPAtONS . ettt s it e = (4 265)

Effet cumulé sur les exercices précédents
du changement de comptabilité pour
ST e S g e

Ajustements de conversion. ............ 956 1183

Trésorerie nette des activités
d'exploitation. ................. (6 043) (7 170)

=
=
|




FONDS DE GESTION POUR LE PROGRES SOCIAL

ANNEXE IV-1
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT
ETAT RECAPITULATIF DES PLACEMENTS - NOTE ¢
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis
Valeur
Coat Gains bruts Perles brutes Valeur eslimative
Placements amorti non réalisés non réalisées du marché du marché
1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Obligations du Trésor américain et
des organismes el agences
du Gouvernement américain . . . ... 9872 S i T s 9 350 9873
9872 _7 _1 = o 9350 9873

Les titres susmentionnés avaient tous des échéances d'un an ou moins aux 3 1 décembre 1994 et 1993,



FONDS DE GESTION POUR LE PROGRES SOCIAL
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT RECAPITULATIF DES PRETS - NOTE E
31 décembre 1994 et 1993
En milliers de dollars des Etats-Unis

ANNEXE IV-2

Préts approuvés

moins Principal

Pays membres annulations _ pergu
ArcenUiies s siE s e s 45 900 43 680
Bolivieas- s ankaan i o c o 20 648 15 038
Bresili e i e 61510 61510
Ghilite e L 34 352 34 5352
OlOMbIe e e s 49 008 49 008
CoslalRica S Erss i e i 11 700 11 700
Bauatenr =i st e r e i ey 27 448 27 448
Guatemalal:s: v v e 28 313 18 284
Hondurasiet s s s sl RS e = 7602 7602
Mexinued s 2 aan ot eoRn e 34 927 34 927
Nicaraguae - tamuts Sa gl 2 13 035 13 035
BADdMA G 12 862 12 862
BAYAOAN. - e e O 7199 7629
POION Bt e e L 45 108 45 108
République Dominicaine . ............. 8 407 8 407
RRINEII e S e s S e e 37 689 25 564
THIEUAY e s e anh it e 10 350 10 350
Veneziela e et G s 72 861 72 861
Réoione: o e e s 8 367 5 867
Lolal i 04 s e e 537 886 505 232

RotalZl998ss e B a 537 886 502 831

Encours Encours
1994 1993

2220 2338

5610 5 680

- 69

10 029 10 495

= 295

170 337

- 56

1225 12 921

2500 2 864

32 654
35 055







FONDS DE GESTION
DU VENEZUELA

NOTE

Les états financiers ci-joints de la Banque interaméricaine de développement—Fonds de gestion du Venezuela—ont été traduits en francais des
textes anglais et espagnol. Les états financiers en anglais et en espagnol ont &€ examings par des réviseurs comptables indépendants de la
Banque. Le rapport des réviseurs sur l'examen effectué ainsi que leur opinion apparaissent dans les textes anglais et espagnol du Rapport
annuel.
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FONDS DE GESTION DU VENEZUELA
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

BILAN
Exprimé en milliers de dollars des Elats-Unis

DEVELOPPEMENT

Exercices clos le 31 décembre

1994 1993
ACTIF
Espéces el titres de placemenl lemporaires
ESpECeR S o e 344 226
Titres de placement temporaires ........... 117 532 117 876 119 579 119 805
EHCOSdeSIIEIS) = 7 o s e 130 700 147 588
Provision pour pertes surpréts ............ (3 900) 126 800 (11 000) 136 588
Investissemenl en capital, au prix dachat .. .. 1140 1140
Intéréts courus
Sur titres de placement temporaires . ... ... 7 766
SR DIeNS R e e e 4 046 4053 4 347 T e
Commissions diverses ..................... 1353 103
Tomals: atv ke nTe s e e 251 222 262 749
PASSIF ET SOLDE DU FONDS
Passif
Charges i payer o o e e + —
Solde du Fonds
Fonds créé par le Fonds d'investissement
duEVenezuela s ks s R 402 536 404 060
Revenus: CuTmles s o e 616 391 594 256
Ajustements de conversion ................ (8 508) (8 520)
Moins : remboursements au Fonds
d'investissement du Venezuela ........... (759 201) 251 218 (727 047) 262 749
Total passif et solde du Fonds ........ 251 222 262 749

Les notes d'accompagnement font partie intégrante des états financiers.




FONDS DE GESTION DU VENEZUELA
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT DES REVENUS ET DES REVENUS CUMULES
Exprimé en milliers de dollars des Elats-Unis

Revenus

SHEPLAISIE I s b e et e e e e
SHE hirestdesplacementiemnporaines =i o e
Dy O e s i s oo oot 5o s e b AT P o B e e e

Dépenses

Dépenses L e R T e e+ P M S SR
Commission sur Llitres de placement lemporaires . ................ AeE
ProviSionipeuRNeEes sUPIelSE: 0 o

Revenus avant effet cumulé du changement dans la

complabilité des placements....................................

Effet cumulé sur les exercices précédents par suite du changement

dans la comptabilité des placements . ............................
T e LT 1L P b e e e o B e e oSt e
Revenus cumulés, début d'exercice . ...............................

Revenus cumulés, fin d'exercice . ..................................

Les noles d'accompagnement font partie inlégrante des états financiers.

Exercices clos le 31 décembre

1994

11 662
4 254
1

15917

912
48
(7 100)

(6 140)

22 057

78

22 135
594 256

616 391

1993

12 695
3901
(392)

16 204

867
68

935

15 269

15 269
578 987

594 256




FONDS DE GESTION DU VENEZUELA
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT DE LA TRESORERIE
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Exercices clos le 31 décembre

1994 1993
Trésorerie issue des aclivités de prét et de placement
Préts :
Décalgsementaide prits it i iRt e s e R (14 016) (14 679)
Recoayrenientsideipnitel ieTues. b mis Ear T s sea gy e 30 373 35 364
Actifstetipassifsidivers == - Enubics S SRR Ie e SES I b SR —
Trésorerie nette issue des aclivités de prét et de placement ............... 16 364 20 685
Trésorerie issue des activités d’exploitation
e e L B LT e L e R e e i s et 11 941 12913
Revenuides blacemienis tenporalies 3 s e e e e = 3532
Achatsbrutside partelpatlons s - e (9 057 851) —
Produit brut des ventes et échéances de participations.................... 9 064 955 o
Frais- administeatifgis: 1o s lams ol e S O s b 1 S e S (2213) (1 050)
Trésorerie nette issue des activités d'exploitation. ........................ 16 832 15 395
Remboursements au Fonds de Gestion du Venezuela................... (32 966) (42 637)
Incidence des fluctuations des taux de change
sur la trésorerie et les placements (1)................................ (113) 135
Augmentation (diminution) nette de la trésorerie
el des PIaceTRentSI() s i Ul S s e e e N Sy | f 117 (6 422)

(1) Trésorerie seulement pour 1994,

Les notes d’accompagnement font partie intégrante des états financiers.



FONDS DE GESTION DU VENEZUELA
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Note A — Nature du Fonds

En 1975, le Fonds d'investissement du Venezuela et la Banque
interaméricaine de développement ont signé un accord de gestion
en vertu duquel la Banque devenait l'administrateur du Fonds de
gestion du Venezuela. Les ressources initiales de ce Fonds se
montaient 2 400 millions de dollars des Etats-Unis et & 430 mil-
lions de bolivars vénézuéliens, équivalant @ 100 millions de dollars
au taux de change en vigueur a I'époque.

Le Fonds a pour objet, d'une part, de contribuer au
financement de projets et de programmes ayant une incidence si-
gnificative sur le développement de pays membres de la Banque qui
sont relativement moins développés ou dont le marché est limité
ou intermédiaire, et ce, par une meilleure utilisation de leurs
ressources naturelles et la promotion de I'industrie et de l'agro-
industrie ; et, d'autre part, d'élargir le programme de financement
des exportations de la Banque en mettant l'accent sur le
renforcement des plans dont I'objet est I'intégration de I'Amérique
latine et de contribuer & résoudre des problémes qui risquent
d’entraver l'exécution des plans nationaux et régionaux de
développement économique et social.

Conformément aux dispositions de 'Accord de gestion, la
Banque débite le Fonds de gestion de ses dépenses directes et
indirectes ainsi que d'une commission sur les titres de placement
temporaires. Les dépenses directes et indirectes sont fondées sur un
pourcentage des actifs du Fonds a la fin de 'année, & I'exclusion de
certains actifs qui ne sont pas engagés au titre de préts. Aux termes
de I'’Accord de gestion, le Fonds d'investissement du Venezuela peut
récupérer tous les montants recus au titre du remboursement des
préts consentis sur le Fonds de gestion et recouvrer le produit
découlant des ressources du Fonds. En 1994, des montants de
32 966 000 dollars, dont 32 265 000 dollars et 80 111 000
bolivars (contre 42 637 000 dollars en 1993, dont 41 618 000
dollars et 55 421 000 bolivars) ont été rétrocédés au Fonds de
gestion du Venezuela.

Note B — Résumeé des Principes comptables

Base de conversion

Les livres de compte et les états financiers sont exprimés en dollars
des Etats-Unis. L'actif, le passif et le solde du Fonds, libellés en
bolivars du Venezuela, qui est 1a seule autre monnaie du Fonds, sont
convertis en dollars des Etats-Unis aux taux de change en vigueur
aux dates des états financiers. Les revenus et les dépenses en bolivars
vénézuéliens sont convertis chaque mois au taux de change en
vigueur.

L’application des taux de change ci-dessus mentionnés
a eu pour effet de réduire de 1 525 000 dollars en 1994 (contre
1352 000 dollars en 1993) I'équivalent en dollars américains des
ressources initiales du Fonds de gestion du Venezuela. La fraction
des montants rétrocédés au Fonds vénézuélien d'investissement
représentant des remboursements du principal versé a &galement été
diminu@e de 812 000 dollars en 1994 (contre 706 000 dollars en
1993). L'ajustement net en résultant figure au poste « Ajustements
de conversion » dans le Bilan du Fonds et comprend ce qui suit (en
milliers de dollars) :

Exercices
clos le 31 décembre
1994 1993
Ajustements cumulés
en debutid’exercice ... SR nn (8 520) (8 752)
Ajustements de conversion
pounlieXerticer d NSt oSS 12 232
Ajustements cumulés en
O AUERETCICE rry e e, e A IR (8 508) (8 520)

Préets

Les ressources du Fonds de gestion supportent des préts qui sont
accordés aux pays membres en développement de la Banque
interaméricaine de développement, a des institutions et organismes
politiques de ces membres ou a des entreprises privées situées sur
leur territoire. Pour les préts accordés a des emprunteurs autres que
des membres et des banques centrales, la Banque en sa qualite
d’administrateur a, dans tous les cas, recu la garantie du pays
membre. Les préts approuvés sont décaissés conformément aux
conditions du projet financé. Toutefois, les décaissements
commencent uniquement lorsque les éventuels emprunteurs et
garants ont pris certaines mesures et fourni certains documents a la
Bangue.

En tant qu'administrateur, la Banque a pour principe de ne
pas rééchelonner le remboursement des préts. Elle réexamine
régulierement les préts pour determiner s'ils sont recouvrables et
inscrit des provisions pour pertes sur préts et participations si elle
juge qu'il y a risque pour I'ensemble du portefeuille de préts.

La Banque, en tant qu'administrateur, n'inclut plus dans les
revenus d'un pays les charges afférentes aux préts accordés a un
emprunteur ou garantis par lui, lorsque le retard dans le paiement
du principal de ces préts, consentis sur les fonds de la Banque ou
dont I'administration lui a &€ confige, dépasse 180 jours ; elles ne
sont incluses dans les revenus qu'au fur et & mesure qu’elles sont
percues par la Banque et jusqu'a ce que 'emprunteur soit a jour dans
le service de tous ses préts.



FONDS DE GESTION DU VENEZUELA
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

NOTES SUR LES ETATS FINANCIERS (suite)
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993

Valeur vénale des instruments financiers

Pour estimer la valeur vénale des instruments financiers,
I’Administrateur a eu recours aux méthodes et hypotheses
suivantes :

Espéces : Le montant indiqué dans le bilan pour les especes
est une approximation de leur valeur vénale.

Titres de placement : La valeur vénale des titres de place-
ment est fondée sur la cote officielle. Si les titres ne sont pas
inscrits a la cote officielle, leur valeur vénale se fonde sur celle
d'instruments comparables.

Préts : Pour tous les préts et participations, I'’Administrateur
est d'avis que, vu l'unicité de ses opérations de préts et
'absence de marché secondaire, il est difficile a 'heure
actuelle d’estimer la valeur vénale du portefeuille de préts du
Fonds de gestion du Venezuela.

Note C—Titres de placement

A compter du 1* janvier 1994, aprés I'application d'une nouvelle
norme publiée par le Financial Accounting Standards Board (Conseil
des normes en matiére de comptabilité financiére) en mai 1993,
“Accounting for Certain Investments in Debt and Equity Securities”
(Comptabilité de certains placements en titres obligataires et valeurs
a revenu variable) (SFAS 115), les placements du Fonds de gestion
du Venezuela qui consistent en dépdts a terme et autres obligations
de banques, sont classés comme transactions et indiqués 2 leur
valeur du marché comme gains et pertes de revenus nets non
réalisés. Au départ, I'adoption de la SFAS 115 s'est traduite par la
reconnaissance d'un gain net non réalisé de 78 000 dollars. Pour
I'exercice clos le 31 décembre 1993, tous les placements du Fonds
de gestion du Venezuela sont indiqués au cofit amorti, qui est proche
de la valeur du marché.

Les titres de placement du Fonds de gestion du Venezuela
figurent a 'annexe V-1.

En 1994 et 1993, le produit des ventes de titres de placement
s'est Elevé respectivement & 393 937 000 dollars et 181 493 000
dollars. Les gains bruts réalisés sur ces ventes ont été de 2 601 000
dollars en 1994, contre 37 000 dollars en 1993 et les pertes
brutes ont été de 746 000 dollars en 1994 contre (59 000 dollars
en 1993).

L'Administrateur du Fonds de gestion du Venezuela limite
ses investissements en valeurs a une liste d’agents de change et de
contreparties diiment habilités. De strictes limites de crédit ont été
définies pour chacune des contreparties en fonction du type de titre
et de la nature de I'échéance. Le rendement moyen des placements
aétéde 3,70 % en 1994 et de 3,54 % en 1993.

NoteD ~— Encours des préts
Le 19 décembre 1994, le Fonds de gestion du Venezuela a requ
paiement de la totalité des arriérés de paiement sur les préts
consentis & des emprunteurs haitiens, de sorte qu'Haiti n'est donc
plus en situation d'arriéré de paiement. De ce fait, pour I'exercice
clos le 31 décembre 1994, les revenus des préts ont augmenté de
535 000 dollars, ce qui correspond aux revenus non réalisés au
cours des exercices précédents. Le fait de déclarer improductifs en
1992 les préts consentis & Haiti a entrainé en 1993 une diminu-
tion nette du revenu des préts de 209 000 dollars.

L'échéance moyenne et le taux d’intérét moyen s'appliquant
a l'encours des préts aux 31 décembre 1994 et 1993 s'élevaient a
4,21 années et 4,64 années, respectivement, et 8,06 % et 8,08 %,
respectivement.

Note E-Réconciliation du Revenu net et de la
Trésorerie nette issue des activités d’exploitation

La réconciliation du revenu net et de la trésorerie nette issue des
activités d'exploitation, telle qu'elle figure dans 1'état de la trésorerie,
est présentée ci-dessous (en milliers de dollars) :

Exercices
closle 31 décembre
1994 1993
IETEIIT T E e KB el it fnt il £ e 22 135 15269
Différence entre les montants échus et
les montants payés ou percus pour :
Reventdespraterae oo i 278 218
Revenu des placements .. .............. = (369)
Gain net non réalisé sur placements. . . . .. (253) =
Achats bruts de participations .......... (9057 851) =
Produit brut des ventes et
échéances de participations .......... 9060954 -
Revenu des prises de participations . ..... - 392
Charges administratives . .............. (1253) (115)
Provision pour pertes sur préts.......... (7 100 —
Effet cumulé sur les exercices précédents
du changement de comptabilité
pourles placementst™. "o o0 (78) =
Trésorerie nette fournie par les
activités d’exploitation ................ 16 832 15 395

Activités supplémentaires
non financiéres rendues publiques
Diminution de I'encours des préts résultant
de fluctuations des taux de change . ... ... 531 522
Diminution des placements résultant
de fluctuations des taux de change ... .. ..



FONDS DE GESTION DU VENEZUELA ANNEXE V-1
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT RECAPITULATIF DES PLACEMENTS - NOTE C
Au 31 décembre 1994 et au 31 décembre 1993
Exprimé en milliers de dollars des Etats-Unis

Valeur
Cott Gains bruts Pertes brutes Valeur estimative
Placements amorti non réalisés non réalisées du marché du marché
1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
Obligations du Trésor américain et
des organismes el agences
du Gouvernement américain . ... . . 60 794 253 74 - — 96 570 60 869
DEpOtsaterme . o i 58 785 —ad - — 20 962 58 788
119 579 253 78 — — 117 532 119 657

La valeur du marché, la valeur estimée du marché et le cofit amorti des titres de placement susmentionnés & échéance contractuelle

sont :
Valeur
Valeur estimative Colt

du marché du marché amorti

1994 1993 1993
Echéance : 1 anoumoins........... 11173632 100 467 100 455
Echéance: dei1:abans .. . .o - 19 190 19 124
117632 119 657 119 579

Les monnaies librement convertibles utilisées dans les placements ci-dessus sont les suivantes :

Monnaies 1994 1993
Bolivars vénézuéliens .............. — 632
Dollars des Etats-Unis.............. 117 532 118 947

117 532 119 579




FONDS DE GESTION DU VENEZUELA ANNEXE V-2
ADMINISTRE PAR LA BANQUE INTERAMERICAINE DE DEVELOPPEMENT

ETAT RECAPITULATIF DES PRETS - NOTE D
31 décembre 1994 et 1993
En milliers de dollars des Etats-Unis

Préts
approuvés

moins Principal Encours Encours

Pays membres annulations pergu Non décaissé 1994 1993
ArgeIlIe T 2517 2577 - — —
BaBAMAE: - o e i Y. 2022 1435 - 587 717
10Ty Fp s e B SN i T o 21033 18 295 2000 738 1297
Bollvle i e e e i 49 686 34 005 5 000 10 681 11 700
Bregilss et e e e e 51 721 51721 - - -
(6411 e Bt e T s 1791 1791 - - -
GostaiRica =i N o bl T B 116 616 107 544 - 9072 10 265
Bqatelr e o o e 52 128 35678 - 16 450 18 602
Guatemalays st s T 31 891 21584 - 10 307 11922
GUyANAL AN % Thn e s S0 ne Tt 8 875 4947 2000 1928 2357
Han 5ot ol Bt tgey © o 0s i 6 456 4787 - 1669 2232
Hondurag)=# S e o s st e b, 42 836 30 573 2000 10 263 13 217
JamANUe R s A e 149 607 143 406 — 6201 6 551
NlGaraaiay: 2 ot b e . 34 440 17712 — 16 728 18 492
PADAmAL T s e SRS ey 19 978 11 041 — 8937 10 067
Péron - mimeclie iR S 8 e npies 175 345 175 345 - — -
République Dominicaine .. .......... 63 571 35 930 1240 26 401 28 205
Salvador e iR s T e, 93 347 85 312 - 8035 9 064
PIE e OBAZ0 R & e it R RN 15 320 14 320 - 1000 1000
Umisuaye s i A e 8940 8940 — = =
R O el e e 3 243 1540 — 1703 1900

TORANREOOA s s i Lo il 951 423 808 483 12 240 130 700

Totalfia03ia s, on o p e SR s 939 225 779 083 12 554 147 588

Au 31 décembre 1994, les préts approuvés, moins annulations, comprennent des lignes de crédit 4 court et moyen terme consenties
aux pays ci-dessous pour le financement de leurs exportations (en milliers de dollars) :

ADICING B e o e, 2577
Barbade Tt e g 19331
AL [ e A A R S 20284
T | e A A e e TR AR 51721
(EHllisEtens ey e e 1791
COSRICA S e s e e 98 100
GuATEINAlA R T as L EL S LA 1764
BT T S e T e e R 2875
Hall ot Sy vl o Loy 3117
HONMUPAB S 0% o L 00 s it 8908
AAMANIE - T s e 145 565
Nicaraga™ -85t Soa o . 1000
PEIOUASIF el bl Tisines 0 s 164 000
République Dominicaine ............. 13 571
Salvador .ot 5 e ER R 74 440
Trnite' et Tobago. . .t - i s e 15 320
Uruguay:. .. ... van s e 8 940

642 304




GOUVERNELURS ET SUPPLEANTS

Pays Gouverneurs Suppléants
ALLEMAGNE Klaus-Jiirgen Hedrich Klaus Regling
ARGENTINE Domingo Cavallo Roque Fernandez
AUTRICHE Ferdinand Lacina Hans Dietmar Schweisgut
BAHAMAS William C. Allen Ruth Millar

BARBADE Owen S. Arthur George Reid

BELGIQUE Philippe Maystadt Jean-Pierre Arnoldi
BELIZE Manuel Esquivel Keith Amold

BOLIVIE Fernando Alvaro Cossio Gaby Candia de Mercado
BRESIL Ciro Ferreira Gomes Pedro Sampaio Malan
CANADA André Ouellet Louise Frechette

CHILI Eduardo Aninat Manuel Marfan Lewis
COLOMBIE Guillermo Perry Rubio José Antonio Ocampo
COSTA RICA Fernando Herrero Acosta Leonardo Garnier Rimolo
CROATIE Zoran Jadi¢ Josip Kulisié
DANEMARK Ole Loensmann Poulsen Peter Bruckner
EQUATEUR Modesto Correa San Andrés

ESPAGNE Javier Gomez-Navarro Apolonio Ruiz Ligero
ETATS-UNIS Lloyd Bentsen Joan E. Spero
FINLANDE Mauri Eggert Taisto Huimasalo
FRANCE Edmond Alphandéry Christian Noyer
GUATEMALA Ana Ordéfiez de Molina Willy Waldemar Zapata Sagastume
GUYANA Asgar Ally Michael Shree Chan
HAITI Jean-Marie Chérestal Marie Michéle Rey
HONDURAS Guillermo Bueso Juan F. Ferrera

ISRAEL Jacob Frenkel Reuven Kokolevich
ITALIE Lamberto Dini Vincenzo Desario
JAMAIQUE Omar Davies, MP Shirley Tyndall

JAPON Masayoshi Takemura Yasushi Mieno
MEXIQUE Pedro Aspe Guillermo Ortiz
NICARAGUA Pablo Pereira Gallardo Emilio Pereira A.
NORVEGE Asbjoern Mathisen Knut Vollebaek
PANAMA Guillermo Chapman Olmedo David Miranda
PARAGUAY Orlando Bareiro Julio Gonzilez Ugarte
PAYS-BAS Gerrit Zalm J. P Pronk

PEROU Jorge Camet Dickmann German Sudrez Chavez
PORTUGAL Eduardo de Almeida Catroga Manuel Pinho
REPUBLIQUE DOMINICAINE Héctor Valdez Albizu Luis Manuel Piantini Munnigh
ROYAUME-UNI La Baronne Chalker of Wallasey N. B. Hudson
SALVADOR Ramén Gonzalez Giner J. Roberto Orellana M.
SLOVENIE Mitja Gaspari

SUEDE Mats Karlsson Malin Kérre

SUISSE Nicolas Imboden Adrian Schlapfer
SURINAM Humphrey Stanley Hildenberg Stanley Ramsaran
TRINITE ET TOBAGO Lenny Saith Carlyle Greaves
URUGUAY Ignacio de Posadas Javier de Haedo
VENEZUELA Julio Sosa Rodriguez Werner Corrales Leal

Au 10 janvier 1995



ADMINISTRATEURS ET SUPPLEANTS

Julio Angel
COLOMBIE

PEROU

Havelock Brewster
GUYANA

Barry Malcolm (Suppléant)
BAHAMAS

José Cérdoba Montoya
MEXIQUE
Ruddy E. Pérez (Suppléant)

REPUBLIQUE DOMINICAINE

Jorge Ramon Hernandez-Alcerro
HONDURAS

COSTA RICA

Maritza Izaguirre
VENEZUELA

Rogelio Novey (Suppléant)
PANAMA

Guy A. Lavigueur
CANADA

William D. Gunn (Suppléant)
CANADA

Gert-Robert Liptau
ALLEMAGNE

Helge Semb (Suppléant)
NORVEGE

A. Humberto Petrei
ARGENTINE

Andrés Solimano (Suppléant)
CHILI

L. Ronald Scheman
ETATS-UNIS

Antonio Claudio Sochaczewski
BRESIL

Jacinto Vélez (Suppléant)
EQUATEUR

Hiroshi Toyoda
JAPON

Moshe Gal (Suppléant)
ISRAEL

Jacques Trigo Loubigre
BOLIVIE

Homero Martinez-Lawlor (Suppléant)

URUGUAY

Au 1 février 1995

élu par :
Colombie
Pérou

eélus par :
Mexique
République Dominicaine

élu par :
Bélize
Costa Rica
Guatemala
Haiti

élus par :
Panama
Venezuela

eélus par :
Canada

élus par :
Allemagne
Belgique
Danemark
Finlande
Italie

élus par :
Argentine
Chili

nomme par :
Etats-Unis

elus par :
Bresil
Equateur
Surinam
élus par :
Autriche
Croatie
Espagne
France
Isra@l

élus par :
Bolivie
Paraguay
Uruguay

Jamaique
Trinité et Tobago

Honduras
Nicaragua
Salvador

Norvége
Pays-Bas
Royaume-Uni
Suede

Japon
Portugal
Slovénie
Suisse

Bureau de vérification
Jean S. Quesnel, Directeur

Richard D. Fletcher, Directeur adjoint

* Les nombres étant arrondis, le total peut ne pas correspondre 3 la somme de ses éléments.

Nombre
de voix

239 391

82 570

408 023

145 565

337 470

221293

186 115

746 574

1752 020

622 077

174 766

133 679

Pourcentage®

4,74

1,64

8,08

2,89

6,69

4,38

3,70

14,79

34,70

12,32

3,48

2,65



DIRECTION DE LA BANQUE

Président Enrique V. Iglesias

Vice-président exécutif Nancy Birdsall

Chef de cabinet du Président Euric A. Bobb

Controleur Alberto Pico
Controleur adjoint Carlos Eduardo Guedes

Economiste principal
Commissaire aux comptes
Conseiller des Relations extérieures

Bureau du Fonds multilatéral d'investissement
Directeur

Directeur adjoint

Directeur adjoint

Département des opérations régionales 1

Directeur
Directeur adjoint
Directeur adjoint principal - Services de soutien régional
Directeur adjoint - Services de soutien financier

Département des opérations régionales 2
Directeur
Directeur adjoint

Département des opérations régionales 3
Directeur
Directeur adjoint

Département des finances

Directeur
Directeur adjoint principal - Trésorier
Directeur adjoint - Plan. des politiques et marchés de capitaux
Directeur adjoint - Encaisse et comptabilité

Département juridique
Conseiller juridique
Conseiller juridique adjoint

Secrétariat
Secrétaire
Secrétaire adjoint

Plan. stratégique/Département de politiques opérationnelles

Directeur

Département d'intégration et de programmes régionaux
Directeur

Déepartement du secteur privé
Directeur

Département de programmes sociaux et de développement durable

Directeur
Département de 'administration
Directeur

Directeur adjoint - Budget et services
Directeur adjoint - Gestion des ressources humaines

Représentant spécial en Europe

Au 12 janvier 1995

Ricardo Hausmann
William L. Taylor

Muni Figueres de Jiménez
Donald E. Terry

Keisuke Nakamura
Abayuba Morey Rolando

Ricardo L. Santiago
Manuel Rapoport
Frederick W. Schieck
Setsuko Ono

Miguel E. Martinez
William R. Large, Jr.

Ciro de Falco
Miguel A. Rivera

Charles O. Sethness
Carlos Santistevan
Naoki Kajiyama
(Poste a combler)

John Marvin Niehuss
J. James Spinner

Carlos Ferdinand
Oscar Rodriguez-Rozic

Stephen A. Quick

Nohra Rey de Marulanda

Makoto Sunagawa

Waldemar EW. Wirsig

Richard J. Herring
Emil Weinberg
Feliciano Lapez Peralta

Andrés Bajuk



INTERMEDIAIRES ET DEPOSITAIRES

Pays membres
ALLEMAGNE
ARGENTINE

AUTRICHE
BAHAMAS
BARBADE

BELGIQUE

BELIZE
BOLIVIE
BRESIL
CANADA

CHILI

COLOMBIE
COSTA RICA
CROATIE
DANEMARK
EQUATEUR
ESPAGNE

ETATS-UNIS

JAMAIQUE
JAPON
MEXIQUE
NICARAGUA
NORVEGE

PANAMA

PARAGUAY

PAYS-BAS

PEROU

PORTUGAL

REPUBLIQUE DOMINICAINE

ROYAUME-UNI
SAIVADOR
SLOVENIE
SUEDE

SUISSE

SURINAM
TRINITE ET TOBAGO

URUGUAY
VENEZUELA

Au 24 janvier 1995

Intermédiaires

Ministere fédéral de la coopération
économique et du développement
Banco Central de la Repiiblica Argentina

Ministere fédéral des finances
Ministry of Finance

Ministry of Economic Affairs
Administration de la trésorerie,

Service des relations internationales
Financial Secretary, Ministry of Finance
Banco Central de Bolivia
Banco Central do Brasil
Agence canadienne pour le développement

international
Ministerio de Hacienda, Direccion

de Presupuestos
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
Ministerio de Hacienda
Ministere des finances
Agence danoise de développement international
Ministerio de Finanzas y Crédito Piblico
Subdireccién General de Politica Comercial

Multilateral, Ministerio de Comercio

y Turismo
Treasury Department
Ministere des affaires étranggres
Ministére de I'économie
Banco de Guatemala
Ministry of Finance
Banque de la République d'Haiti
Banco Central de Honduras
Banque d'Tsraél
Ministere de la trésorerie
Ministry of Finance and Planning
Ministere des finances
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
Ministerio de Economia y Desarrollo
Ministere royal des affaires étranggres,

Service de la coopération et du

développement multilatéral
Ministerio de Planificacion y Politica

Econémica
Banco Central de Paraguay
Ministére des finances
Banco Central de Reserva del Perii
Ministério das Financas
Banco Central de la Repablica Dominicana

Overseas Development Administration

Banco Central de Reserva de El Salvador

Ministére des finances

Ministére des affaires étranggres, Service
de la coopération et du développement
international

Office fédéral des affaires économiques
extérieures

Ministry of Finance

Central Bank of Trinidad and Tobago

Ministerio de Economia y Finanzas
Oficina de Coordinacién y Planificacién de
la Presidencia de la Repiiblica

Dépositaires
Deutsche Bundesbank

Banco Central de la Repablica
Argentina

Osterreichische Nationalbank

Central Bank of The Bahamas

Central Bank of Barbados

Banque nationale de Belgique

Central Bank of Belize
Banco Central de Bolivia
Baneco Central do Brasil
Banque du Canada

Banco Central de Chile

Banco de la Repablica
Banco Central de Costa Rica
Banque nationale de Croatie
Danmarks Nationalbank
Banco Central del Ecuador
Banco de Espafia

Federal Reserve Bank of New York
Banque de Finlande

Banque de France

Banco de Guatemala

Bank of Guyana

Banque de la République d'Haiti
Banco Central de Honduras
Banque d'Isragl

Banca d'Ttalia

Bank of Jamaica

Banque du Japon

Banco de México, S.A.

Banco Central de Nicaragua
Banque de Norvege

Banco Nacional de Panama

Banco Central de Paraguay

De Nederlandsche Bank N.V.

Banco Central de Reserva del Pera

Banco de Portugal

Banco Central de la Republica
Dominicana

Bank of England

Banco Central de Reserva de El Salvador

Bangque de Slovénie

Sveriges Riksbank

Banque nationale suisse

Central Bank van Suriname

Central Bank of Trinidad and
Tobago

Banco Central del Uruguay

Banco Central de Venezuela



BUREAUX ET REPRESENTANTS DE LA BANQUE

ARGENTINE, José Maria Puppo

Calle Esmeralda 130, 19° y 20° Pisos

(Casilla de correo No. 181, Sucursal 1)
Buenos Aires Tél : 334-1756

BAHAMAS, Hugo E. Souza
IDB House, East Bay Street
(PO. Box N-3743)

Nassau Tél : 393-7159
BARBADE, Pamela McKell

Maple Manor, Hastings

(PO. Box 402)

Christ Church Tél : 427-3612
BELIZE, José Airton Teixeira

Social Security Building

Bliss Parade

Belmopan Tél : 82-3914

BOLIVIE, David B. Atkinson
Edificio BISA, 5° Piso

Avenida 16 de Julio, No. 1628
(Casilla de correo No, 5872)
La Paz Tel : 35-1221
BRESIL, Jorge Elena
Setor Comercial Sul (SCS)
Quadra 3 - No. 40
Edificio Planalto - 2° andar
70300 Brasilia, D.E Tel : 321-7848
CHILIL, Vladimir Radovic

Avenida Pedro de Valdivia 0193, 11° Piso
(Casilla No. 16611, Correo 9, Providencia)
Santiago Tel : 231-7986

COLOMBIE

Avenida 40 A No. 13-09, 8° Piso
(Apartado aéreo 12037)
Bogota Tel : 288-0366
COSTA RICA, Juan Manuel Corredor
Edificio Centro Colén, 12° Piso

Paseo Colon entre Calles 38 y 40

San José Tél : 233-3244

EQUATEUR, Ronald P. Brousseau
Avenida Amazonas 477 y Roca

Edificio Banco de Los Andes, 9° Piso
(Apartado postal No. 17-07-9041)

Quito Tél : 56-2141

GUATEMALA, Carlo Binetti
Edificio Géminis 10

12 Calle 1-25, Zona 10, Nivel 19
(Apartado postal 935)

Guatemala Tel : 35-2650

Au ler mars 1995

GUYANA, Charles T. Greenwood
47 High Street, Kingston
(PO. Box 10867)

Georgetown Tél : 5-7951
HAITI

Bourdon 389

Boite postale 1321)

Port-au-Prince Tel : 45-5711

HONDURAS, Federico Alvarez
Edificio Los Castafios, 5° y 6° Pisos
Colonia Los Castarios
(Apartado postal No. 3180)
Tegucigalpa Tél : 32-4838
JAMAIQUE, Robert Kestell

40-46 Knutsford Blvd., 6th floor

(PO. Box 429)
Kingston 10 Tél : 926-2342
MEXIQUE, Jairo Sanchez

Avenida Horacio No. 1855
6° Piso (Esquina Periférico)
Los Morales-Polanco
11510 México, D.E Tél : 580-2122
NICARAGUA, Martin Stabile

Edificio BID

Km. 4-1/2 Carretera a Masaya
(Apartado postal 2512)
Managua Tél : 67-0831
PANAMA :

Avenida Samuel Lewis

Edificio Banco Unién, 14° Piso

(Apartado postal 7297)
Panami 5 Tél : 63-6944
PARAGUAY, José Agustin Riveros
Edificio Aurora I, 2° y 3er Pisos

Calle Caballero esquina

Eligio Ayala (Casilla 1209)

Asuncién Tél : 49-2061
PEROU, Rosa Olivia V. Lawson

Pageo de la Repiblica 3245, 14° Piso
(Apartado postal No. 270154)
San Isidro, Lima 27 Tél ; 442-3400

REPUBLIQUE DOMINICAINE,
Leonardo A. da Silva

Avenida Winston Churchill esquina
Calle Luis F Thomen, Torre BHD
(Apartado postal No. 1386)

Santo Domingo Tél : 562-6400

SALVADOR, Stephen E. McGaughey
Condominio Torres del Bosque

10° Piso, Colonia La Mascota

[Apartado postal No. (01) 199]

San Salvador Tel : 223-8300

SURINAM, Christian Will
Peter Bruneslaan 2-4
Paramaribo Tel : 46-2903
TRINITE ET TOBAGO,
Robert H. Bellefeuille
Tatil Building

11 Maraval Rd.

RO. Box 68)

Port of Spain Tél : 622-8367
URUGUAY, William R. Large, Jr.

Andes 1365, 13er Piso

(Casilla de correo 5029, Sucursal 1)
Montevideo Tél : 92-0444

VENEZUELA, Alejandro Scopelli
Edificio Cremerca, 3er Piso
Avenida Venezuela, E] Rosal
Caracas 1060 Tel : 951-5533
LINSTITUT POUR LINTEGRATION
DE CAMERIQUE LATINE

José Maria Puppo, Directeur par intérim
Calle Esmeralda 130 - 16°, 17° y 18° Pisos
(Casilla de correo No. 39, Sucursal 1)

Buenos Aires Tél : 394-2265
REPRESENTANT SPECIAL EN
EUROPE

Andrés Bajuk

66 Avenue d’Iléna

75116 Paris, France Tél : 406931 00






PRINCIPALES ABREVIATIONS UTILISEES

ALADI Association latino-americaine d'intégration

ALENA ..o Accord de libre-échange nord-américain

BEIL ..ot msnsssi Banque européenne d'investissement

| ISR ERSOR. Banque interaméricaine de développement

BIRID . oo, Banque internationale pour la reconstruction et le développement
LT SRE———— Societé andine de développement

CEE:cmsominmnnm Communauté économique européenne

CERALE cwnnnss Commission économique pour ’Amérique latine et les Caraibes

.............. .......Capital ordinaire

Coopération technique

Fonds de gestion pour le progrés social

Fonds de gestion du Venezuela

Fonds international pour le développement agricole
Fonds monétaire international

Fonds des opérations spéciales

Fonds spécial du Japon

Accord général sur les tarifs douaniers et le commerce
Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Allemagne)
Banque export-import du Japon

Agence japonaise de coopération internationale
Marché commun d'Amérique centrale

Marché commun du Sud

MEL coaniinin Mécanisme de financement intermédiaire

MIF .anmmmasns Fonds multilatéral d'investissement

OEA oo Organisation des Etats américains

QECE s Fonds de coopération économique d'outre-mer (Japon)
ONGC- s Organisation non gouvernementale

@Sy Organisation panaméricaine de la santé

PIEIE - cinnaas Programme des Nations Unies pour le développement

10 Société interaméricaine d‘investissemnent

TINESEO ..o Organisation des Nations Unies pour I'éducation, la science et la culture
UNICEF .........c...... Fonds des Nations Unies pour I'enfance

UNIFEM ............. Fonds de développement des Nations Unies pour la femme

USAID ... Agence des Etats-Unis pour le développement international
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