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FORD CANADA

AUX EMPLOYES, ACTIONNAIRES ET CONCESSIONNAIRES

i

UNE EQUIPE GAGNANTE!
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Couverture

Trois circuits en 1987

Les vehicules les plus vendus au
pays dans leur catégorie respec-
tive — la Ford Tempo chez les
voitures et le pick-up série F chez
les camionnettes, toutes deux
construites a Dakville — sur le
terrain du magnifique SkyDome,
en construction & Toronto. Ford
Canada est le seul constructeur
automobile parmi les 20
entreprises associées au projet
du SkyDome.

LA COMPAGNIE

Ford du Canada Limitée, dont le siége social est situé d Oakville ( Ontario), est une société
ouverte canadienne, filiale de Ford Motor Company de Dearborn ( Michigan). La société
ameéricaine posséde 94 % des actions de Ford Canada.

Ford construit des voitures et des camions d ses deux usines d Oakville et d celle de
St. Thomas ( Ontario ); la Compagnie produit aussi des moteurs d lusine d’Essex, @ Windsor
(Ontario): elle moule des piéces de moteur en aluminium d son usine de coulée d’Essex et des
pieces de fonte d sa fonderie de Windsor; enfin, elle fabrique du verre automobile @ N iagara
Falls ( Ontario).

La Compagnie exploite un centre national & Brampton ( Ontario) et six centres régionaux
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de distribution de piéces, ainsi que sept bureaux régionaux de ventes dans tout le Canada. Sa
division des tracteurs et de l'équipement posséde des bureaux régionaux a Calgary (Alberta)
et d Brampton (Ontario), ainsi que des entrepéts d Regina (Saskatchewan ) et é Brampton.

Son centre d approvisionnement des marchés extérieurs, installé ¢ Windsor, fournit a
diverses compagnies affiliées et aux concessionnaires monteurs de Ford d travers le monde
des véhicules complétement démontés, des ensembles et des piéces détachées.

La vente des voitures, des camions et des tracteurs de Ford Canada est assurée par un
réseau national de 686 concessionnaires pour les voitures et camions, et de 194 concession-
naires pour les tracteurs.

La Compagnie posséde, en propriété exclusive, des filiales en exploitation en Australie et
en Nouvelle-Zélande,

Les compagnies canadiennes affiliées a Ford Canada comprennent : Ensite Limited qui
détient des participations dans les usines d’Essex et exploite i Windsor deux usines de
moteurs et de piéces de moteurs; Crédit Ford Canada Limitée qui offre des moyens de
financement en gros et au détail aux concessionnaires pour les voitures, camions et tracteurs
Ford; Ford Electronics Manufacturing Corporation qui produit des picces électroniques pour
automobiles et camions & Markham ( Ontario ); et New Holland of Canada Ltd., de

Brampton (Ontario), qui vend et commercialise du matériel de moisson et de fenaison.



FA‘TS SAILLANTS

Ford du Canada Limitée

Résultats d’exploitation (en millions)
Ventes de voitures, de camions et de tracteurs
(en milliers de véhicules)
Augmentation (diminution) par rapport a
I'exercice précedent
Ventes en dollars
Augmentation (diminution) par rapport a
I'exercice précédent
Bénéfice avant impots et taxes
Augmentation (diminution) par rapport a
l'exercice précédent
Bénéfice avant poste extraordinaire
Augmentation (diminution) par rapport a
l'exercice précedent
Beéneéfice net
Augmentation (diminution) par rapport a
I'exercice précedent

982

(7,6)%
13977 $

2,4)%
217 $

13
124

1064

0.4 %
14327 $

73 %
204 s

(191)
101

98
101

Situation financiére (en millions)

Situation des liquidités

Dividendes

Avoir des actionnaires

Total de I'actif

Dépenses en immobilisations :
Terrains et installations
Qutillage spécial

Chiffres par action (en dollars)
Bénéfice net

Dividendes

Avoir des actionnaires

Effectif
Effectif moyen

La Ford Escort 1988 repensée — La voiture |a plus vendue au monde.




ADMINISTRATEURS ET DIRIGEANTS,
NOMINATIONS A DES POSTES DE DIRIGEANT

Conseil d'administration
(Le chiffre paraissant aprés
chaque nom représente les
années de service a titre

d'administrateur de Ford Canada.

Le nombre d'années de service
est en moyenne de huit ans.)

Rey F. Bennett (21)
Président
Bennecon Limited
Toronto (Ontario)

Philip E. Benton, Jr. (5)
Président—

Secteur automebile Ford
Ford Motor Company
Dearborn (Michigan)

William G, Davis (1)
Avocat-conseil pour Tory, Tory.
Deslauriers and Binnington
Toronto (Ontario)

Kenneth W. Harrigan (8)

Président et chef de la direction
Ford du Canada Limitée
Oakville (Ontaria)

George E. Mara (17)
Président du Conseil
Jannock Limited
Toronto (Ontario)

Albert E. Matthews, Jr. (4)
Vice-président—

Finances et administration
Ford du Canada Limitee
Qakville (Ontario)

Jean W, Ostiguy (18)

Président honoraire du Conseil
Richardson Greenshields

du Canada Limitée

Montréal (Québec)

Harold A. Poling (7)
Vice-président et
chef de I'exploitation
Ford Motor Company
Dearborn (Michigan)

Alfred Powis (6)

Président du Conseil et
chef de la direction
Noranda Inc.

Toronto (Ontario)

Robert L. Rewey
Vice-président —
Activités de ventes

Exploitation du secteur automobile

Ford nord-ameéricain
Ford Motor Company
Dearborn (Michigan}

John A, Rhind (4)

Président du Conseil

La Confédération
Compagnie d'Assurance-Vie
Torento (Ontario)

Louis R. Ross (3)
Vice-président directeur —

Exploitation du secteur automobile

Ford nord-américain
Ford Motor Company
Dearborn (Michigan)

Comité de vérification

William €. Davis
Leorge E, Mara
Jean W, Ostiguy
Alfred Powls
John A. Rhind

Comiteé de direction

Kenneth W. Harrigan
Albert E. Mattheus, Jr.

Louis R. Ross
Dirigeants

David B. Carter
Contréleur

Rebert W. Carter
Conseiller général et sécretaire

Jack G. Clissold
Vice-president—
Ventes et marketing

Anthony J. Fredo
Vice-président —
Affaires publiques

Kenneth W. Harrigan
Président et
chef de la direction

U'do Kaul
Vice-président — Ventes

Albert E. Matthews, Jr.
Vice-président —
Finances et administration

Donald J. Mckenzie
Vice-président—
Relations industrielles

David (.. Rehor
Vice-président et trésorier

William 6. Wilson

Vice-président —

Ventes et distribution de piéces —
Canada

Secrétaire adjoint
Miles R. Merwin

Nominations a des postes
de dirigeant en 1987

David B. Carter, contréleur, a été
nomme dirigeant de la
Campagnie.

Anthony J. Fredo & été nomme
vice-président — Affaires
publiques. et dirigeant de la
Compagnie.

David . Rehor 5 &té nomme
vice-président et trésorier.

William G. Wilsen 2 été nommeé
vice-président — Ventes et
distribution de piéces — Canada

En novembre 1987, Donald E
Petersen, président du conseil et
chef de la direction, Ford Mator
Company, a démissionné du conseil
d'administration de Ford Canada
Il avait siégé au conseil d'admini-
stration depuis le 22 avril 1980.
M. Petersen a été remplace par
Philip E. Benton Jr. président,
Secteur automabile Fora , Ford
Motor Company.

Le 29 février 1988, Louis E. Lataif,
Vice-président — Activités de
ventes. Exploitation du secteur
automaobile Ford nord-américain,
a demissionne du Consell
d'administration de Ford Canada.
M. Lataif a &été remplacé par
Robert L. Rewey.
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lzNE CONVERSATION AVEC KEN HARRIGAN
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) . Quelle est la clé de notre réussite?

Pouvons-nous continuer sur notre lancée?

) . Vous disiez I'an dernier que I'amélio-
ration de notre rentabilité passait par un
plus grand souci d’économie. Y sommes-

nous arrivés en 198772

ameéliorations

alisé 124 millions de dollars, soit

‘est dégagé

npte tenu

Production canadienne de véhicules
( ) | (en milliers)
‘ e . On parle beaucoup de surcapacité. B ot

Quelles sont les perspectives des usines

de Ford Canada a court et a long terme?

le dollars p ‘ X . 595 587

19 miillions de dol

par comgp

raffermis
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i (() . Pourquoi la Compagnie appuie-t-
elle I'entente Canada-Etats-Unis sur le

libre-échange?
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Congue strictement en fonction du conducteur, la Probe souligne |'arrivée de Ford sur le marché

des petites voitures specialisées 4 haute technologie.

noncer qu'en

1987, p - la deuxiéme année de suite, un

de établissements, 'usine de coulage

d’'aluminium d'Essex, aremporte le presti-
gieux Prix Q1, augquel sont admissibles tous

es fournisseurs nord-américains. Lusine

sex doit cet honneur a l'acharnement

de tous ses employ yassurer une gualiteé

hable et des colts avantageux a

“lientele.

Pour atteind cette qualité supérieure,

l'usine de coulage d'aluminium fait ag

un procédé de fabrication relativement

nouveau destiné a ameéliorer la qualiteé et

désig plan d'expériences”. Enem-

ywyant des méthodes statistiques trés

s et en consultant les emplovyés

oduc

qui participent au pre

tion, 'usine a réussi a innover sur le pla

la qualité et a en retirer des améliorations

s de

quarnr rendement. On ne saurs

tigL

trop insister sur le caractére guantique,

et non continu, ces ameéliorations, qui

Duane Becknell, spécialiste des techniques

de fabrication & |'usine de coul

d’aluminium d'Essex, est catégorique

les connaissances et la collahoration des
employés ont compté pour beaucoup

dans |'obtention du Prix O1.

ont de ce fait une incidence beaucoup plus

profonde sur la qualité, la productivite et

les colits.

La méthode du “plan d'expériences”
corrobore la philosophie de l'usine d'Essex

(1) "les clients sont au cc

ur ge toutce

que nous faisons” ; (2) “I'amélioration

continue est essentielle a notre réus
(3) "nos employés constituent la source

de notre force"” ; et (4) "le travail d'equipe
est notre mode de vie". Ainsi, le personnel |

de production peut se servir de cette

es responsables |
de lusine de coulage d aluminium
d’Essex savent qu un travail de
qualité suppose Uutilisation de
méthodes statistiques performanies et,
encare plus, le profond engagement
des employés d la devise “La qualité

passe avant tout”

methodologie pour déterminer les pro-

cédés de fabrication & employer pour obte
nir la plus grande qualité de produits au
prix de revient le plus bas. De plus, la tech-
nique dite du “plan d'expériences’” donne
des résultats probants plus rapidement
que la méthode traditionnelle de la solu
tion séquentielle des problemes.

Les améliorations quantiques de la

qualité s'obtiennent au terme de huit

étapes. Dés la premiére, dite I'étape d

2 13

solution du probleme, une e

sentant diverses activités de l'usine se

réunit pour établir les éventuelles sources

fondamentale

equipe réunit parfois

clients dans le but de garantir la participa-

tion de tous les cteursintéresseés. Dans

laire d'examen qualitatif de 'usine, Gary

Gervais (ci-con

catégoriser le auts ident par

ailleurs de la chaine. Lors

d'autres tray

d'une séance de "remue-meninges’, on

en énumeare les aventuelle:

mentales, de méme g

5 vrailsem:-

blables. Lidentification des sour

profondes en equipe rep

nte I'etape
cruciale : on ne réussit pas a les cerner sl

v a entrave a la circulation libre des idé

et de l'information. Autrement dit,

connaissances et |la collaboration de

membres de I'equipe délimitent le cadre
de l'analyse statistique.

Aucoursd deux a sept, il

s'agit de préparer l'expérience et d'

cuter le test statistique quidéterminera la

meilleure combinaison p sible de pro-

Fabrication, celle qui donr

cédé rale

rendement maximal. Une fois le choix

défini, les travailleurs c

ent un cont tistique en vue de

antir le maintien de c amealicrations.

Sur la foi de l'expérience vecue par

l'usine de coulage d'aluminium d'E

deux constatations simposent : le recours

aux meéthodes st tiques peut avoir un

impact profond sur la qualité d'un produit

et, surtout, aucune amealioration n'estp

ans 'acharnement des employés a

surer gue "La qualitér

Voila le secret de leur reussite en
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Soucieuse de maintenir sa competitivite

dans un contexte changeant qui exige sans

cesse des produits de re qualite a

de Windsor

prix abordabile, la fonderie
vient c'implanter un systéme qui l'aidera a
faire un travail correct du premier coup et

a fabriquer des produits impeccables.

La fonderie s'était déja dotée de
systémes de contrble statistique de la

produits

ualité qui pouvaient reg

nstateé la néces-

Q 0o

éfectueux, mais elle a

n notre qualité de
| fournisseurs, nous devons tout d abord
nous employer d offrir des produits
irréprochables, puis tdcher de nous
amél.{'orerpr()gre.s‘siﬁemem‘
en diminuant la variabilité de nos
produits. Il nous faut faire un travail

correct du premier coup.

sité de recourir & une méthode quip
viendrait les défauts, afin de diminuer le
nombre de piéces défectueuses produites,
accroitre la productivité et réduire les frais
d'exploitation. La méthode retenue : le
controle statistique. Par contre, il ne suf

fisait pas d'en adopter la version manuelle;

La Lincoln Continental 1988, & la fine pointe du progrés technique, a éteé désignée

il fallait un systéme interne d'information
de gestion susceptible de fournir rapide
ment aux gestionnaires et decideurs sur
place l'information voulue pour prendre des

ns en temps op

On a donc constitué une équipe de con-

et dimplanter le syster
gestion et le réseau connexe d'aide a la

prise de déc

la méthode la plus exacte

pour stocker et ré l'information ol

qu'on flit dans l'usine. Etant donné que les

M

e travail dans la fonderie d

cConc

Windsor sont exigeantes et ne se prétent

pas a l'accumulation de données exactes,

il fallait olument que le systéme soit

facile & exploiter. De plus, comme le besoin

se faisait sentir au niveau de la fonderie,
| était essentiel que les employés parti-
cipent a la conception et a l'implantation

du systéme si on voulait le rendre tout a
fait exploitable
Au terme d'une vaste consultation

opérateurs, de la direction et

des fournisseurs, on a consacre un an a
mettre au point un réseau d'information
qui fonctionne si bien que la fonderie de
Windsor a obtenu le Prix du mérite tech
nique de la Division des fonderies pour

1987. Facile a utiliser, le réseau fait appel

a plusieurs terminaux a écran tactile pou-
vant reproduire des graphiques couleur,
situés un peu partout dans la fonderie
(ci-contre). Cette configuration a été jugée
la plus solide dans le contexte d'une
fonderie, et elle offre un échange d'infor-
mation sans alourdir le fardeau des opera-

teurs. L'écran tactile facilite I'accés aux

programmes, tandis que les graphiques

couleur transmettent l'information avec

puissance et efficacité.
cpérateurs d'entrer I'information dans les
terminaux, puis de prendre les mesures

correctrice Tout compte fait, il s'agitd'un

systéme inédit dans I'industrie automobile.

“voiture de I'année’’ au Canada.

Son principal atout, c'est qu'il facilite
énormeément la communication au sein de
la fonderie. La direction est mieux infor-
meée des tendances, les superviseurs
sont plus @ méme de régler les problemes

et les opérateurs disposent d'une infor

mation plus

procédés. Ensemble, ces caractéristiques

permettent au réseau informatisé

d'atteindre ses objectifs primordiaux

I'amélioration du contro es procedeés, la

diminution des déchets de fabrication,

'amélioration de la qualite e tion

des colts répercutés sur notre clientéle
Ce résultat est le fruit du travail
d'équipe de tous les employés, résolus a

s'ameéliorer sans cesse.

L'équipe du controle de la gualite :

(de gauche a droite) Spiro Buj, Michael Popenas

Bob MacMillan et Chris Roxin.



La Mercury Grand Marguis, une nouvelle élégance tout en raffinement.

DEDL is guelques années, la santeé et la

securité au travail sont devenues des

préoccupations majeures, surtout en rai-

son du nombre croissant d'accidents et

professionnelles qui donnent

s indemnités.

ions empé

1 et 'efficacité au

travail, affectant de ce fait la qualité et la

productivité. C alors que les principes
de l'ergonomie ont fait leur apparition en

1el. Mais qu'entend-on

milieu profe

st I'étude plurid ipli-

es aptitudes et limites du travai

bour but er la conception

s tdches, produits, lisux de

Les objectifs d'Allison 0'Reilly :

garantir la santé, la sécurité et le bien-étre
des travailleurs, optimiser le milieu de
travail et en eliminer les problémes découlant

d'une conception inadequate.

foncticnnement des c

mmanaes

outils et dispositifs de sécuriteé,

ainsi que de I'éclairage, de la température,

de la disposition de caux, etdel'o

sation du travail. L'objs

de l'ergon e consiste a adapter le tra
vail au travailleur plutdt que d'obliger le

travailleur & s

plier aux exigences de son
travail

Appliqués intelligermment, les principes

ergonomigues peuvent amaliorer le bien-

etre et le rendement de chaque travail-

leur. Par conséquent, le systéme qui réunit

tous les travailleurs pourra fonctionner

plus effic

ement, d'ol une augmentation

de la satisfaction au travail. En outre,

comme il en résultera une baisse de l'incon

fort, de

a fatigue, des accidents et des
problémes de santé, il y aura moins

d'absentéisme et de rotation du personnel

Or, 'usine de St. s arecemment

mis sur pied un programme

ergonomie

pour ses activités de montage qui a donné

des résultats impressionnants. Allison

O'Reilly coordonne le programme et colla-
bore avec un comité spécial formeé de

representants de la production, de I'in-

génierie, des relation

du syndicat. Le comité se réunit chaque

semaine pour discuter des que

ergonomiques et de leurs solutions. Depuis

limplantation du programme vers le milieu

de 1986, plus de 160 améliorations ont été

apportées au travail sur la chaine de mon-

tage. Pour Allison O'Reilly, la participation

des employés a toutes les étapes du pro-

te des

mesures correctrices

Ainsi, les opérateurs identifient un
probléme et en avisent le coordonnateur

ergonor 1e. Tout le monde collabora

ensuite a I'élaboration de méthodes sus

ceptibles de rendre les rapports entre

'homme et la machine et I'hc

s et

environnement aussi sdrs, efficaces

confortables que possible. Dennis Kimpel

et Nick Loewen (ci-contre) montrent com-

ment leur travail a étér u plus facile et

plus efficace par l'installation d'un brz

articulé pour la pose des pneus

rechange dans le coffre d

d'une simple plate-forme pour la remise

semblage. Grace

1és ala

des pneus de

n milieu
professionnel, il importe que les tiches
solent congues de maniére d adapter
le travail d la personne qui l'exécute,
et non inversement. Lapplication
de principes ergonomiques donne lieu
d une amélioration de la
productivité, de la qualité et de

la vie professionnelle.

R Y

tifs, on a tout a

3’

deux dis

éliming extension etde

uverner

levage qui sont susceptibles de cau

ures sérieuses ou de rendre le travai

Des méthoc

miques semblables, appliquées a d'autr

secteurs, ont réussi non se

réduire le nombre

Jres, mais aussi

aaméliorer la qua produits.

Ces ameéliocrations du milieu du

oyes dévoués comme

sont 'apport d'e

Allison O'Reilly et ses collaborateurs a

je de St. Thomas, quir

mettre en oeuvre s nova-

trices pour améliorer la vie profe onnelle

et le rendement.
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Soucieuse de mener a bi

d'ameélic es prc

er

ns cesse

vices pour répondre aux exigences de ses

Canadaestd

clients, F
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REVUE FINANCIERE

En 1987, la Compagnie a réalisé un béne-
fice avant impots et taxes de 217 000000 %,
par comparaison a 204 000 000 % en 1986.
Le béneéfice net de I'exercice s'est éleve a
84 000 000 $, soit 10,09 % par action. Le
bénefice de 1987 tient compte de frais non
susceptibles de se répéter de 40 000 000 %,
consacreés alarestructuration des activités
de la Compagnie en Afrique du Sud. Compte
non tenu de ce poste extraordinaire, le
bénéfice net se dégage 2 124 000 000 %, soit
14,93 % par action.

Au Canada, le bénéfice de la Compagnie
s'est chiffré a 85 000 000 $ au cours de 1987,
en baisse de 19 000 000 $ par rapport a 1986.
En effet, le raffermissement du dollar cana-
dien et la hausse des ventes de véhicules
aux concessionnaires n'ont neutralisé que
partiellernent le repli de la production décou-
lant du temps mort associé a la conversion
et au lancement des modeles 1988, la
montée des frais de commercialisation etla
poussée des coUts de mise au point et de
lancement de nouveaux produits. La vente
de véhicules aux concessionnaires s'est
établie a 351 700 unités, le plus haut niveau
observe depuis 1974. Les ventes de vehi-
cules a Ford E.-U. ressortent & 484 900
unités, en baisse de 96 500 unités, soit de
17 %, par comparaison avec I'exercice pre-
cédent. La production de véhicules cana-
diens a régressé de 12 % par rapport a 1986
pour se fixer a 587 000 unites.

Par contre, le bénéfice de I'exploitation
d'outre-mer a marqué une hausse de
42 000 000 § par rapport a 1986 pour se
situer & 39 000 000 %. Les amélicrations
réalisées a 'égard du recouvrement des
colts, de la part du marché et de lagamme
des produits ont été compensées en partie
par une baisse du volume dans l'industrie et
'augmentation des colts des programmes
relatifs aux produits en Australie. Les ven-
tes de véhicules en Australie et en Nouvelle-
Zélande ont totalisé 145 800 unités, en
baisse de 8% par rapport a 1986.

BILAN

L'actif se dégage 2 3 600 000 000 S au 31
décembre 1987, en hausse de 507 000 000 $
sur l'exercice précédent. Cette hausse
est surtout attribuable aux acquisitions
d'immobilisations.

Le total de I'actif a8 court terme a pro-
gressé de 109 000 000 $ par rapport a 1986
pour atteindre 2 000 000 000 $. Le passif
& court terme a pour sa part augmente
de 311 Q00 000 $ en 1987 pour totaliser
1 900 000 000 $. Par conséquent, le fonds
de roulement s'est replié de 202 000 000 $
en 1987 pour ressortir 2106 000000 % a la
cléture de l'exercice.

Etablis a 76 000 000 §, les placements et
autres éléments d'actif marquentune
hausse de 28 000 000 $ sur 1986, imputable
3 la constatation d’'un excédent des presta-
tions de retraite sur les collts de retraite
(coits reportés) et'émissiond'unprét a
long terme de 10 000 000 $ a une importante
entreprise canadienne de crédit-bail.

Les immobilisations ont grimpé de
370 000 000 $ par rapport a 1986 pour at-
teindre 1 500 000 000 % en 1987. Les acqui-
sitions au cours de I'exercice ont largement
dépassé I'amortissement, y compris I'amor-
tisserment de I'outillage, Elles se sont
établies & 246 000 000 $ au Canada et 2
336 000 000 $ outre-mer. Au Canada, elles
ont éteé consacrées allamélioration g2énérale
des usines, al'expansion de la capacité dela
fonderie de Windsor, au remplacement de
I'ordinateur central et a I'achat d'outils pour
les Tempo/Topaz, Taurus/Sable et les
camionnettes. A I'étranger, les acquisitions
ont pour l'essentiel été consacrées a ' Aus-
tralie pour l'acquisition et la mise en service
d'installations et d'outils destings a la Fal-
con et ala Capri, voiture sport deux places.

Le passif a long terme s'est haussé de
125 000 000 $ par rapport & 1986. Les
charges a payer ont baissé de 45 000 000 %
ala faveur de la nouvelle méthode de comp-
tabilisation des obligations découlant des
régimes de retraite et des améliorations des
prestations. Par contre, la dette & long
terme a grimpe de 121 000 000 5 en Aus-
tralie en raison des dépenses consacrees
ala Capri, qui doit &tre vendue en Amérique
du Nord dés 1988. Les impdts reportés ont
augmenté de 49 000 000 $, surtout au
Canada, par suite d'un versement anticipé
au titre des régimes de retraite.

Le total de 'avoir des actionnaires a aug-
mente de 71 000 000 § par rapport a 1986.
Les bénéfices non répartis ont pour leur part
augmente de 34 000 000 $, gui représente
le solde du bénéfice de 84 000 000 $ pour
1987 et des versements de dividendes de
50000000 %. Le repli des pertes sur change
traduit le report des gains découlant du raf-
fermissement des devises étrangeres et la
constatation dans les résultats de pertes
sur change qui avaient déja éte reportées
pour Samcor. Le ratio de 'avoir des action-
naires par rapport au total du passif et de
I'avoir des actionnaires s'est établi 8 32 %,
enbaisse de 2 points par rapport al'exercice
précédent.



Bénéfice (perte) avant impots et taxes

(en millions)

Bénéfice (perte) net(te)

(en millions)

Actif au 31 décembre

Cen millions)

d'actif

Passif et avoir des actionnaires
au 31 décembre

(en millions)
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ETAT CONSOLIDE DES RESULTATS Ford du Canada Limitée

Pour les exercices termines le 31 décembre

(en millions) 1987 1986
Ventes 139768 % 14326,7 %
Charges d'exploitation

Frais, sans les postes ci-dessous (note 2) 132156 13626,3

Commercialisation et administration 324,7 305,9

Amortissement de I'outillage spécial 132,0 121,0

Amortissement 126,2 100.6

Régimes de retraite du personnel (note 1) 12.3 24.5

13817.,8 14178.,3

Bénéfice d'exploitation 159,0 148.4
Quote-part du bénéfice (de la perte) net(te) de filiales

non consolidées et de compagnies affiliées (note 6) 6.8 (10,2
Autres produits —net (notes 3 et 6) 51.1 65,8

Beneéfice avant impdts sur le revenu

et poste extraordinaire 216,9 204,0
Impéts sur le revenu (note 4) 93,1 102.,9
Beéneéfice avant poste extraordinaire 123,8 101.1
Poste extraordinaire (note 5) 40,2
Bénéfice net 836 S 101.1 %
Bénéfice par action avant poste extraordinaire (en dollars) 14,93 § 12,19 %
Bénefice net par action (en dollars) 10,09 § 12,19 %

”
ETAT CONSOLIDE DES BENEFICES NON REPARTIS

Pour les exercices terminés le 31 décembre

Bénéfice net

Dividendes—6 % I'action en 1987 49,7
—12 5% l'action en 1986 99.4
Augmentation au cours de I'exerci 33,9 1.7
Solde au 31 décembre 1216,6 $ 1182.7 %

Les notes ci-jointes font partie des états financiers.



BILAN CONSOLIDE

Aux 31 décembre

Actif a court terme

Ercaisse et titres négociables —au prix coGtant se
rapprochant de la valeur marchande

Débiteurs (note 6)

Stocks (note 7)

Impdts sur le revenu payes d'avance et autres
éléements d’actif

Placements et autres éléments d’actif

Préts et débiteurs non a court terme

Placements dans des filiales non consolidées et des
compagnies affiliées

Immobilisations

Terrains, batiments et équipement, déduction
faite de 'amortissement (note 8)

Qutillage spécial non amorti

Total de I'actif

Passif et avoir des actionnaires
Passif a court terme
Crediteurs et charges a payer (note 6)
Impdts sur le revenu et autres impots et taxes a payer
Tranche de la dette échéant & moins d’'un an

Passif a long terme

Charges a payer (note 6)

Dette a long terme (notes 6 et 92
Impots sur le revenu reportés

Avoir des actionnaires

Capital-actions

Autorisé —nombre illimité d'actions ordinaires
sans valeur nominale

Emis—8 291 132 actions

Redressement al'égard de la conversion des
devises (notes 1 et 5)

Total du passif et de I'avoir des actionnaires

Les notes ci-jointes font partie des états financiers.

Au nom du Conseil : Kenneth W. Harrigan, administrateur

B

Ford du Canada Limitée

1987 1986
9374 S 9418 §
191,11 164,9
7939 739.3
1152 82,0

20376 1928,0

25,6 15,7

29,6 32,5

20,8 =

76,0 48,2

1095,2 863.5
413,5 275,3
1508,7 1138.8
3622,3 $ 31150 %
1687,8 % 1288,3 $

115,0 2635

128,7 68,6
1931,5 1620,4

1431 188.8
227.3 105.9
175,8 126.5
546,2 421.,2

13.4 13.4
(85,49) 122.7

1216,6 1182,7
1144.6 1073.4
36223 $ 3115.0 %

Harold A. Poling, administrateur

A AL



Ford du Canada Limitee

ETAT CONSOLIDE DE LEVOLUTION
DE LA SITUATION FINANCIERE

le 31 décembre

Pour les exercices termines

1987 1986
Situation des liquidités au 1€T janvier 873,2 S 926,1 §
Rentrées (sorties) nettes liées aux activités d'exploitation
Béneéfice avant poste extraordinaire 123.,8 1011
Ajouter les imputations ne nécessitant pas
de sorties de fonds a court terme
Amortissement 246,6 206.6

Imp6ts sur le revenu reportés 49,3 €313
(Excédent) insuffisance du bénéfice de filiales

non consolidées et de compagnies affiliées par

rapport aux dividendes versés (3,00 17.4

CoUts de retraite et avantages sociaux 53 5.9

Constatation des (gains) pertes sur change reportés 1,0) 6.8
Variation des soldes hors caisse du fonds de
roulement et autres postes
Deébiteurs (26,2) 30.6
Stocks (54,6) (6.4)
Autres éléments d'actif a court terme (33,2) 6.2
Créditeurs et charges a payer 3104 2.8)
Impdts sur le revenu et autres impots et
taxes a payer (148,5) B5.3
Colts de retraite et avantages sociaux
payés d'avance (95,7) —
Liquidités provenant des activités d' explmtat:on 373,2 389.4
Rentrées (sorties) nettes liées aux
activités d'investissement
Acquisitions d'immaobilisations (494,2) (426.4)
Augmentation des débiteurs non a court terme (10,0) =
Filiales non consolidées et compagnies affiliees 59 (50,7
Incidence des variations de taux de change (2,8) i2.3
Liquidités utilisées aux fins des activités
dinvestissement (501,1) 464.8)
Rentrées (sorties) nettes liées aux activités de financement
Dividendes en espéces (49,7) (99.4)
Additions a la dette a long terme 121,4 98.4
Divers £3.3) 23,5
Liquidités provenant des activités de financement 63,49 22,5
Diminution nette des liquidités au cours de l'exercice (64,5) (52.9)
Situation des liquidités au 31 décembre 808,7 $ 8732 &

La situation des liquidités englobe I'encaisse et les titres négociables moins la tranche de la dette échéant a
moins d'un an.

Les notes ci-jointes font partie des états financiers.

RAPPORT DES VERIFICATEURS

Aux actionnaires de
Ford du Canada Limitée,

Nous avons veérifié le bilan consolidé de
Ford du Canada Limitée aux 31 décembre
1987 et 1986 ainsi que I'état consolidé des
résultats, I'état consolidé des bénéfices non
répartis et I'état consolidé de I'évolution de
la situation financiére pour les exercices
terminés a ces dates. Nos vérifications ont
été effectuées conformeément aux normes
de vérification généralement reconnues,
et ont comporté par conséquent les son-
dages et autres procédés que nous avons
jugés nécessaires dans les circonstances.

A notre avis, ces états financiers con-
solidés présentent fidélement la situation
financiére de la Compagnie aux 31 décem-

bre 1987 et 1986 ainsi que les résultats de
son exploitation et I'évolution de sa situa-
tion financiére pour les exercices terminés
a ces dates selon les principes comptables
généralementreconnus, al'exception de la
modification de la méthode de comptabili-
sation des colits et obligations découlant
des régimes de retraite, dont il est ques-
tion a la note 1 afférente aux états finan-
ciers consolidés. appliqués d'une maniére
uniforme.

Toronto, Canada
le 27 janvier 1988,

Clarkson Gordon

Comptables agréaés

2]



NO’T'ES AFFEREN"I_'ES AUX ETATS FINANCIERS CONSOLIDES

1. Conventions comptables

Certaines conventions comptables
importantes que la Compagnie a adoptées
pour I'établissement des états financiers
consolidés sont résumées ci-aprés. Ces
conventions sont canformes aux principes
comptables généralement reconnus, appli-
qués d'une maniére uniforme, a l'exception
de I'adoption de la méthode de comptabili-
sation des couts et obligations découlant
des régimes de retraite, dontil est question
ci-dessous.

Consolidation

Les &tats financiers consolidés com-
prennent les comptes de Ford Canada et
des filizles étrangéres dans lesquelles elle
détient une participation majoritaire, ainsi
que sa quote-part de 50 % des comptes
d'Essex Manufacturing. Les filiales conces-
sionnaires non consolidées, qui sont sus-
ceptibles d'étre vendues a des commettants
concessionnaires, et les compagnies affi-
lides sont comptabilisées a leur valeur de
consolidation.

Conversion des comptes exprimés en
devises

La Compagnie convertit les comptes de
ses filiales d'outre-mer et ses placements a
I'étranger en dollars canadiens en utilisant
la méthode du taux courant comme suit :

+ Les éléements d'actif et de passif aux taux
de change en vigueur a la fin de I'exercice.

+ Les produits et les charges aux taux de
change en vigueur au cours de I'exercice.

- Les gains et les pertes sur change décou-
lant de la conversion sont reportés et inclus
a titre d'élément distinct de I'avoir des
actionnaires.

Immobilisations

Les immobilisations figurent au colt
d'acquisition (déduction faite des crédits
d'impdt A l'investissement et des subven-
tions gouvernementales), y compris les frais
de transport et d'installation.

En général, 'amortissement est calculé
selon la méthode de 'amortissement
décroissant a compter du mois au cours
duquel I'élément d'actif est utilisé. Ainsi,
I'amortissement cumulé correspond a peu
prés aux deux tiers du colt d'un élément
d'actif pendant la premiére moitié de sa
durée d'utilisation prévue. Les principaux
taux d'armortissement utilisés sont de 5%
pour les batiments et de 20 % pour
I'équipement.

Loutillage spécial se compose notam-
ment de matrices, de gabarits, de moules
etde patrons, qui servent ala fabrication de
produits et de modéles particuliers. La
quote-part de la Compagnie de I'ensemble
des frais y afférents en Amérique du Nord
est imputée au bénéfice sur la durée des
modeles respectifs. Seules les dépenses
d’outillage proprement canadiennes sont
incluses dans le bilan, & titre d'outillage
spécial non amorti.

Colts et obligations découlant des régimes
de retraite

La Compagnie maintient des régimes de
retraite a prestations déterminées al'inten-
tion de presque tous les membres du per-
sonnel. Avec effet au 1€r janvier 1987, elle a
adopté prospectivement les nouvelles régles
de I'Institut Canadien des Comptables
Agréés régissant la comptabilisation des
colits et obligations découlant des régimes
de retraite.

En vertu des nouvelles régles, I'actif des
régimes de retraite est évalué a la valeur
marchande d'aprés une moyenne mobile sur
60 mais. Lexcédent de transition, le codt
des modifications apportées aux régimes,
de méme que les déficits et excédents
actuariels, sont imputés aux résultats sur
la durée moyenne estimative du reste de la
carriére active des groupes d'employés,
selon la méthode linéaire. D'apres |'évalua-
tion actuarielle la plus récente effectuée &
des fins comptables, 'ensemble des obliga-
tions au titre du régime au Canada s'établis-
sait 4 950 000 000 $ au 31 décembre 1987,
par comparaison avec un actif global de
930 000000 $. Les régimes a l'intention des
membres du personnel d'outre-mer déga-
geaient des obligations de 145 000 000 $ au
31 décembre 1987, ce qui représente une
somme inférieure a l'actif de ces régimes.

Si la Compagnie avait continué de comp-
tabiliser les colits et obligations découlant
des régimes de retraite selon 'ancienne
meéthode, le bénéfice net en aurait été réduit
d'apeuprés 14000000 %, soitde 1,73 $ I'ac-
tion, en 1987.

Les sommes versées dans les caisses
de retraite en excédent des colts déter-
minés selon la méthode ci-dessus figurent a
titre de colts de retraite reportés de
21000 000 % dans le bilan au 31 décembre
1987.

Ford du Canada Limitée

Evaluation des stocks

Les stocks sont évalués au moindre du
prix codtant et de la valeur de réalisation
nette. Le prix coUtant est fixé essentiel-
lement selon la méthode de I'épuisement
successif.

Frais relatifs aux garanties

Les frais prévus relativement aux garan-
ties sont comptabilisés au momentde la
vente des produits.

Imp&ts sur le revenu

La Compagnie suit la méthode du report
d'imp&t, qui donne lieu & des impbts sur le
revenu payés d'avance et reportés. Les
impots sur le revenu payés d'avance pro-
viennent des frais, en particulier ceux
relatifs aux garanties, qui ne sont pas
déductibles aux fins de I'impdt dans l'exer-
cice écoulé, tandis que les impdts sur le
revenu reportés résultent de l'excédent des
déductions aux fins de l'imp6&t, essentielle-
ment I'amortissement et les colts de
retraite reportés, sur les sommes compta-
bilisées dans les présents états financiers.

Une provision a été établie pour les
impé&ts estimatifs & payer sur la répartition
prévue des bénéfices non versés des filiales
d'outre-mer; les filiales ont investi le solde
de ces bénéfices non versés dans des instal-
lations et dans d'autres biens destinés a
I'exploitation.

Autres conventions importantes

Les frais suivants sont comptabilisés au
moment ol ils sont engagés : recherche,
conception et ingénierie de nouveaux pro-
duits, modifications apportées aux produits
existants, frais de mise en marche des nou-
velles installations, publicité et promotion
des ventes.

Les bénéfices afférents aux stocks
détenus par les filiales, y compris les filiales
concessionnaires, sont éliminés.



2. Frais, sans les postes ci-dessous

Ces frais se rapportent principalement
au codt de I'équipement et de la main-
d'oeuvre, ainsi qu'aux frais généraux de
production et aux frais de garanties, de
conception et d'ingénierie. Les frais de con-
ception et d'ingénierie se sont éleves a
238 000 000 $ en 1987 et & 239 000 000 %
en 1986. Les frais comprennent également
des pertes sur change de 7 000000 % en
1987 et de 28 000 000 $ en 1986.

3. Autres produits
Les autres produits comprennent ce qui
suit :

tenmilions) 1987 1986,
Revenu d'intérét 718 76 %
Intérét sur la dette

& court terme 16) (15)
Intérét sur la dette

along terme 16) (€=5]
Autres produits 12 9

4. Impots sur le revenu

Le taux d'imposition réel de la Compagnie
s'est élevé a 43 % en 1987, comparativement
aun taux prévu de 46 % et un taux reel de
50% en 1986. Le taux réel de 1987 est
inférieur au taux prévu en raison d'abatte-
ments fiscaux en Australie; il est également
inférieur au taux de 1986 parce que, cette
année-la, la Compagnie ne disposait d'aucun
avantage fiscal au titre de certaines pertes
subies a I'étranger.

5. Poste extraordinaire

La Compagnie procéde a la restructura-
tion de ses activités en Afrique du Sud
et en comptabilise le coGt estimatif dans le
poste extraordinaire. Ce colt englobe
notamment la constatation de 26 000 000 $
au titre de pertes sur change déja reportées
et de 14 000 000 $, déduction faite de re-
couvrements prévus d'impbts sur le revenu
de 8000000 %, au titre de la quote-part du
colt de restructuration qui revient a la
Compagnie, dont le colt afférent a la ces-
sion du droit de propriété.

6. Opérations entre apparentés

La Compagnie est une filiale de Ford
Motor Company, qui détient environ 94 %
des actions émises par Ford Canada. Dans
un grand nombre d'opérations passeées avec
Ford Motor Company et ses compagnies
affiliees, la Compagnie et ses compagnies
affiliées achétent et vendent, dans le cours
normal de leurs affaires, des véhicules et
des piéces detachées, et achetent des trac-
teurs et des piéces détacheées. Les prix aux-
quels les articles sont achetés ou vendus se
rapprochent du marché pour des produits
semblables. De plus, en vertu d'accords de
longue date, la Compagnie et ses compa-
gnies affiliées obtiennent au prix coltant
des services de Ford Motor Company.

a) Les ventes de la Compagnie a Ford
Motor Company ont totalisé 6 745 000 000 $
en 1987 et 7 968 000 000 $ en 1986.

b) Entre 70% et 75 % de toutes les
charges d'exploitation proviennent d'opéra-
tions commerciales normales conclues avec
Ford Motor Company, ses filiales et ses com-
pagnies affiliees.

c) Les autres produits comprennent
19 000 000 $ d'intéréts payés a des compa-
gnies affiliées en 1987 et 3 000 000 $
d'intéréts reqgus de compagnies affiliées
en 1986.

d) Les sommes a recevoir de compagnies
affiliées comprises dans les débiteurs a
court terme se sont élevées a 58 000 000 $
en 1987 et 4 46 000 000 $ en 1986.

e) Les sommes a payer a des compa-
gnies affiliées comprises dans les créditeurs
et charges a payer & court terme se sont
élevées 4657000000 % en 1987 eta
496 000 000 % en 1986.

f) Les sormmes a payer a des compa-
gnies affiliées comprises dans la dette a
long terme se sont élevées a 227 000 000 $
en 1987 et 4 69 000 000 % en 1986.

En aoGt 1987, Ford Motor Company of
New Zealand Limited a conclu une entente
avec Mazda Motors of New Zealand Limited
pour collaborer au montage des véhicules
Ford et Mazda. Mazda Motors of New
Zealand Limited appartient a hauteur de
50 % a Mazda Corporation, compagnie
affiliée de Ford Motor Company. Lapport en
capital de Ford Motor Company of New
Zealand s'est élevé 4 38 000000 $, en con-
trepartie d'une participation de 74 % dans
Vehicle Assemblers of New Zealand Limited
(VANZ): la participation restante de 26 %
revient & Mazda Motors of New Zealand. Or,
la participation minoritaire de cette derniere
dans VANZ, établie & 13 000 000 % au 31
décembre 1987, fait partie des charges a
payer a long terme de Ford du Canada.

En 1987, Ford Australia a vendu l'actif
net de ses etablissements de matériel et de
tracteurs a Ford New Holland Australia
Limited a leur valeur comptable de
17 000 000 %, qui se rapproche de leur juste
valeur marchande.

La quote-part du bénéfice (de la perte)
net(te) de filiales non consolidées et de
compagnies affiliées comprend des pertes
de 22 000 000 § en 1986, représentant la
quote-part de 42 % de la Compagnie dans
les pertes de Samcor. lIn'y avait aucun poste
équivalent en 1987.

7. Stocks

Les stocks de produits en cours de fabri-
cation totalisaient 386 000 000 $ & la fin de
1987 et 399 000000 % a la fin de 1986. Les
stocks de véhicules, de piéces et d'autres
produits finis représentaient 408 000 000 %
en 1987 et 340 000 000 § en 1986.

8. Terrains, batiments et équipement

La ventilation des terrains, des bati-
ments et de I'éguipement s'établit comme
suit aux 31 décembre :

Valeur Valeur
Amortis- comp- comp-

Prix sement table table
cottant cumulé nette nette
Terrains 43 % — % 43 8% 385
Batiments 377 183 194 156
Equipe-
ment 1427 (698) 729 476

Construction
encours 129

1976 $ (881)51095 5§ 864 $

9. Dette a long terme

Au 31 décembre 1987, la dette a long
terme consistait en emprunts de
227 000 000 $ de Ford Australia. Ces em-
prunts non garantis, libellés en dollars
américains, portent intérét au taux de
9,125 % et viennent & échéance de
1989 41991.

10. Passif éventuel et engagements

a) Au 31 décembre 1987, la Compagnie
avait engageé 68 000 000 $ a I'égard de pro-
grammes d'immobilisations approuvés de
175 000000 $.

b) La Compagnie a fourni des garanties
de 140 000 000 $ & certaines banques et
sociétés de crédit pour 'achat de véhicules
et de tracteurs par des concessionnaires.



11. Information sectorielle
Secteur d'activité

La Compagnie et ses filiales consolidées exercent essentiellement leurs activités
dans un seul secteur, celui de la fabrication, du montage et de la vente de voitures et de
camions, ainsi que de pieces et accessoires connexes.

Nouvelle-

(en millions) Canada Australie Zélande Eliminations Total
1987
Ventes aux clients

de l'extérieur 11 7928%(1> 1812% 373% 13977 %
Ventes intercompagnies d'un

secteur al'autre a1 66 12 (119)%
Total ces produits 118335% 1878% 385% (119)% 13977 %
Beénef ce d'exploitation sectorielle 718 61% 27% 159 §
Produits du siége social —compte

tenu du poste extraordinaire 10
Impdts sur le revenu —compte tenu

des recouvrements découlant du

poste extraordinaire (85)
Bénéfice net 84 %
Total de I'actif 2367% 1039% 216% 3622 §
1986
Ventes aux clients de I'extérieur 12319%M 1717% 291 % 14327 $
Ventes intercompagnies d'un

secteur & l'autre 42 48 9 (9%
Total des produits 12361 % 1765% 300% (99)% 14327 %
Bénéfice d'exploitation sectorielle 114 % 19% 158% 148 $
Produits du siége social—net 56 ~
Impb&ts sur le revenu (103)
Bénéfice net 101 &
Total de I'actif 22033% 782% 130% 3n1s S

(1) Lexploitation canadienne comprend des ventes a I'exportation 4 Ford Motor Company de 6 745 000 000 $
en 1987 et de 7 968 000 000 $ en 1986.



SOMMAIRE DES DIX DERNIERS EXERCICES

Résultats d'exploitation (en millions)
Ventes :
Canada—marché intérieur

— Ford Motor Company (E.-U.)

Qutre-mer

Consolidées

Bénéfice (perte) avant impdts sur le revenu :

Canada
Outre-mer

Consolidé(e)

Bénéfice (perte) net(te) :
Canada
Outre-mer

Consolide(e)

Bénéfice (perte) net(te) en pourcentage
—des ventes
—de I'avoir moyen des actionnaires

Ventes de véhicules (en milliers)
Canada:
Marché intérieur

Voitures

Camions

Tracteurs

Total—marcheé intérieur
Exportations destinées a Ford Motor
Company (E.-U.)

Total—Canada

Qutre-mer:
Voitures
Camions
Tracteurs

Total—outre-mer

Ventes consolidées

Production canadienne de véhicules (en milliers)

Voitures
Camions

Total —production

Part des ventes au détail de I'industrie (en pourcentage)

Canada:
Voitures
Camions
Tracteurs

Outre-mer :
Voitures
Camions
Tracteurs

18,1 %
30,7%
12,7%

28,8 %
18,9 %



Ford du Canada Limitée

1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979 1978
Situation financiére (en millions)
Actif a court terme 2037 § 1928 1983 1776 1217 1 096 1194 1:227 1510 1281
Passif a court terme (1931) (1620) (1579) (1493) (1304) (1243) (1201) (1279) (1359) (1043)
Fonds de roulement (négatif) 106 s 308 404 283 (87) 147 7 (52) 151 238
Ratio du fonds de roulement 1,1 1,2 1.3 T2 0,9 0,9 1,0 1,0 15 1:2
Placements et autres éléments d'actif 76 48 49 85 91 103 101 73 130 158
Immobilisations 1509 1139 941 901 949 916 878 865 691 611
Passif a long terme (546) 421) (319 (235) 216) (288) (280) (95) 131) (145)

Awvoir des actionnaires 1145 § 1074 1075 1034 737 584 692 791 841 862

Investi:

Canada 787 760 768 657 364 242 331 461 541 580

Outre-mer 358 314 307 377 373 342 361 330 300 282

Total de I'actif :

Canada 2367 $ 2203 2139 1649 1154 951 1097 1163 1331 1214

Outre-mer 1255 912 834 1113 1103 1164 1076 1002 1 000 836
Consolidé 3622 % 3115 2973 2762 2257 2115 2173 2165 2331 2050

Installations et outillage spécial (en millions)

Acquisitions

—terrains et installations 322 % 262 187 139 153 h ki b 95 191 65 75

—outillage spécial 260 164 109 107 102 113 113 139 149 127
Total des nouvelles immobilisations 582 % 426 296 246 255 236 208 330 214 202

Amortissement 126 $§ 101 93 96 89 80 74 53 49 46

Amortissement de I'outillage spécial 132 121 85 107 127 111 119 959 76 54
Total de I'amortissement 258 $ 222 178 203 216 191 193 152 125 100

Chiffres par action (en dollars)

Bénéfice (perte) net(te) :

Premier trimestre 8,79 s 0.76 11,34 15,26 (1.13) (5,15) (6,61) (2,81) 0,19 2,61

Deuxiéme trimestre 1,97 4,26 8,76 14,15 4,48 (1.,15) 3,64 (3.47) 7,02 3,09

Troisiéme trimestre (2,76) (1,00) 3,35 5.21 4,86 0.13 4,00) 0,04 (4,02) (4,09

Quatriéme trimestre 2,09 8,17 0,55 17.63 10,19 (6,82) (4,95 0,23 (1,98) 2.97
Exercice entier 10,09 $ 12,19 24,00 52,25 18,40 (12,99) (11,92) (6,01 1,21 4,58

Dividendes 6,00 § 12,00 14,00 7.00 — — - — 3,75 5,00

Avoir des actionnaires 138,05 129,46 129,61 124,66 88,80 70,41 83,40 95,32 101,33 103,87

Fluctuation du cours des actions—haut 202,00 199,00 174,00 138,00 88,00 41,00 51,75 58,00 74,00 82,25

—bas 115,00 137,00 125,00 78,00 39,00 29,00 33,00 42,25 50,00 67,25

Effectif et salaires

Effectif moyen (en milliers) :

Canada 14,5 14,6 15,5 15,8 13,5 12.9 12,4 12.7 16,2 18,7

Qutre-mer 12,7 12,9 14,2 19,8 20,0 21.8 21.8 21,0 23,0 22,2
Consolide 27,2 27,5 29,7 356 33,5 34,7 34,2 33,7 39,2 40,9

Salaires et charges sociales (en milions) :

Canada 821 $ 765 754 698 557 478 431 409 448 510

Outre-mer 361 337 388 470 402 478 435 348 368 298
Consolidés 1182 % 1102 1142 1168 959 956 866 757 816 808



sines,
centres de distribution de piéces et
bureaux régionawx des ventes de Ford
au Canada, en Australie et en
Nouvelle-Zélande.

essessrnne

BUREAUX ET USINES

e

Filiales*

Ford Motor Company of Australia Limited,

Campbellifield; usines a Brisbane,
Broadmeadows, Sydney et Geelong

Ford Motor Company of New Zealand
Limited, Auckland: usines a Auckland

*ne comprennent pas de filiales concessionnaires

ué [ 'Y

Bureaux régionaux des ventes et du
service a la clientéle

Burnaby (Colombie-Britannique)
Edmonton (Alberta)

Winnipeg (Manitoba)

Brampton (Ontario}

Pointe-Claire (Québec)

Halifax (Nouvelle-Ecosse)

Bureaux régionaux des ventes
de tracteurs

Calgary (Alberta)

Brampton (Ontario)

e



Ford du Canada Limitée
Edifice du siége social
Qakville (Ontario)

Eé0a+ Ime u *

Centres de distribution de piéces
Centre national de distribution de piéces
Brampton (Ontario)

Centres réegionaux de distribution :
Burnaby (Colombie-Britannique)
Edmonton (Alberta)

Regina (Saskatchewan)

Winnipeg (Manitoba)

Pointe-Claire (Québec)

Saint-Jean (Nouveau-Brunswick)

Entrepéts de tracteurs
Regina (Saskatchewan)
Brarmpton (Ontario)

Légende :

Sieége social

Usines

Centres de distribution de pieéces

Bureaux régionaux des ventes et du service 3 la clientéle
Bureaux régionaux des ventes de tracteurs

Entraepdts de tracteurs

Filiales

+D>roOemE O

Compagnies affiliées a Ford Canada

Usines
Ontario :
Niagara Falls
usine de verre

Oakville
usine de montage de voitures
usine de camions de I'Ontario

St. Thomas
usine de montage de voitures

Windsor

centre d'approvisionnement des marcheés
extérieurs et fonderie

usines de moteurs et de coulage
d'aluminium d'Essex

Compagnies affiliées a Ford Canada
Ensite Limited, Windsor (Ontario)

Ford Electronics Manufacturing
Corporation, Markham (Ontario)
Crédit Ford du Canada Limitée, QCakville
(Ontario)

New Holland of Canada Ltd., Brampton
(Ontario)




RENSEIGNEMENTS SUR LA SOCIETE

Agents des transferts et agents
comptables des registres

La Société Canada Trust

110 Yonge Street

Toronto (Ontario) M5C1T4

800, boul. Dorchester cuest
Montreal (Québec) H3B 1X9

Bank of Montreal Trust Company
2 Wall Street, New York (New York) 10005

Manufacturers National Bank of Detroit
PO. Box 659, Detroit (Michigan) 48231

Cotations en bourse

Bourse de Toronto, Toronto (Ontario)
American Stock Exchange, New York
(New York)

(privilédges non cotés)

Siege social
The Canadian Road, Oakville (Ontario)
L6J5E4 (416) 845-2511

Assemblée annuelle

Lassemblée annuelle des actionnaires
aura lieu a I'édifice du siége social, a
Qakville (Ontario), le 17 mai 1988 4 10h
(heure avancée de I'Est).

A version of this reportis available in

English from Ford Motor Company of
Canada, Limited, The Canadian Road,
Oakuville, Ontario L6J5E4.
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